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Die Geheimhaltung
ist gefahrdet

Fiihrungsfehler im EMD und
—vor allem - eine sich daraus er-
gebende politische Kontroverse
— zu der ich hier nicht Stellung
nehmen will — gefdhrden nach-
haltig die fiir jede Armee iiber-
lebenswichtige Einstellung zur
Geheimbhaltung.

Die NZZ z.B. bemiiht sich, in
langeren Stellungnahmen dar-
zulegen, dass der Verlust der als
«GEHEIM>» deklarierten roten
CD-ROM praktisch ohne jede
Konsequenz sei. Sollten auch
unbefugte Drittpersonen in den
Besitz dieser Dokumente ge-
langt sein, so wiirde die Sicher-
heit unseres Landes in keiner
Weise gefahrdet: Ein Fachmann
konne im Geldnde die Positio-
nen der Festungsminenwerfer
bzw. der Sprengobjekte ausma-
chen — er sei auf die entspre-
chenden Angaben auf der CD-
ROM gar nicht angewiesen.

Die Schweizerische Offiziers-
gesellschaft erklrt in ihrer Stel-
lungnahme, angesichts der der-
zeitigen Reformen «diirfte oh-
nehin vieles iiberholt sein». Sie
stellt sich zudem die Frage, ob
die allfillige Kenntnis geheimer
Informationen unserem Lande
schaden konnte.

Als Hauptmann, der seinem
Lande wihrend mehr als 35 Jah-
ren gedient hat, kann ich ob sol-
cher Drehungen und Wendun-
gen nur den Kopf schiitteln. Ich
mag mich noch an viele Ge-
heimaktenkontrollen erinnern,
an die Ernsthaftigkeit, mit der
Kommandanten und Stabsan-
gehorige die Geheimhaltung
wahrgenommen haben. Aus
meinem Kameradenkreis ist mir
ein Fall bekannt, bei dem ein
Besitzer von Geheimakten vor
Divisionsgericht zitiert worden
ist. Der Autor der NZZ-Artikel
wiirde mir nun entgegnen, dies
sei Schnee von gestern. Mit dem
neuen Verteidigungskonzept der
Armee 95 habe die Geheimhal-
tung nicht mehr die gleiche Be-
deutung wie in den Zeiten, da
wir gedient haben usw. usf.

Es ist aber ein Faktum: Die
rote CD-ROM war unmissver-
standlich als GEHEIM Kklassifi-
ziert. Aufgrund der oben zitier-
ten Stellungnahme miisste ich
zur Ansicht kommen, dass die
Klassifizierung dieses Doku-
mentes als GEHEIM gar nicht
gegeben sei. Daraus wiirde sich
aber die Frage ergeben, wer ei-
nen Teil des Inhaltes der roten
CD-ROM und damit — konse-
quenterweise — diese selbst als
GEHEIM eingestuft hat?
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In der Absicht, Generalstabs-
chef Liener zur Seite zu stehen,
wird der Armee — im Hinblick
auf die zukiinftige Einstellung
der AdAs und, im politischen
Sektor, der Linken gegeniiber
der Geheimhaltung - mehr
Schaden zugefiihrt, als «politi-
sche Beurteilungen» von SOG
und Tageszeitungen Liener zu
helfen vermogen. Dies ist meine
Uberzeugung.

Jiirg W.Meyer

5430 Wettingen

«Das dritte Gefiss,
Herausforderung

der Ausbildung»

(ASMZ Nr. 10/96, Seiten 20/21)

Der Darstellung der heutigen
politischen Ausgangslage und
der Versdumnisse in der Zeit
zwischen 1917 und 1939 kann
voll beigepflichtet werden. Des-
gleichen ist den Zweifeln zuzu-
stimmen, ob kiinftig eine Vor-
warnzeit besser geniitzt werde.
Als nétig erweist es sich, unent-
wegt in Erinnerung zu rufen,
dass die aus sehr gewichtigen
Griinden verkiirzte Ausbildung
der Truppe im Rahmen der Ar-
mee 95 sich in der Grundausbil-
dung (RS) auf die individuellen
Féhigkeiten und die Ausbildung
bis auf Stufe Zug beschriankt
und in den Fortbildungsdien-
sten das Funktionieren der ver-
stiarkten Einheit erreicht und er-
halten werden soll. Daneben ist
kldarend vermehrt darauf hinzu-
weisen, dass auf praktische
Ubungen im Zusammenwirken
grosserer kombinierter Verban-
de wihrend des Regimes der
verkiirzten Ausbildung verzich-
tet werden muss, bis Anzeichen
einer wachsenden Bedrohung
eine Verldngerung bzw. Auswei-
tung der Ausbildung um das so-
genannte «dritte Gefédss» d.h.
die «einsatzorientierte Ausbil-
dung bei erhohter Bedrohung»
rechtfertigen. Formell geniigt
hiezu ein Bundesratsbeschluss,
um diese wirtschaftlich und psy-
chologisch gewichtige «Alarm-
stufe» auszulosen. Realiter wird
es sich um ein Aufbruchsignal
handeln, das einen innenpoli-
tisch breiten Konsens voraus-
setzt. Einem solchen Signal wird
auch aussenpolitisch erhebli-
ches Gewicht zukommen.

Der Artikel von G.A. verengt
sich nach Darstellung der histo-
rischen Lage vor Ausbruch des
2. Weltkrieges unerwartet in die
«unabdingbare» Forderung
nach jahrlichen Inspektionsbe-
richten, die objektiv und ein-

heitlich armeeweit zu erstellen
waren. Die Verldsslichkeit der
Berichte soll durch derzeit feh-
lende offizielle und glaubwiirdi-
ge Definitionen der Zielsetzun-
gen aufgewertet werden, «um
den politischen Entscheidungs-
trigern die notwendigen Ent-
scheidungsunterlagen zu  si-
chern und der Bevolkerung das
notwendige Vertrauen in die
Armee zu gewidhren...»

Unsere Kritik:
- die Vorstellung, armeeweit
vergleichbare  Inspektionsbe-

richte d.h. Wertungen beibrin-
gen zu konnen, ist eine Illusion:
Was sich in einer Einheit in-
spektionsméssig messen lésst,
stellt nur einen kleinen Bruch-
teil dessen dar, was den Kampf-
wert der Einheit ausmacht:
Einsatzbereitschaft, Wehrwille,
Standhaftigkeit, Verlasslichkeit
und weitere charakterlich-emo-
tionelle Priagungen entziehen
sich einer wie auch immer ge-
stalteten Bemessung. [hnen
kommt jedoch fiir die Beurtei-
lung der Einsatzfihigkeit un-
gleich viel mehr Bedeutung zu
als der Momentaufnahme in
einem «objektiven» Inspek-
tionspapier.

— Entscheidend fiir den Ent-
schluss, das «dritte Gefiss zu ak-
tivieren», wird die Wahrneh-
mung, Einschiatzung und Ver-
mittlung der Bedrohung durch
die Medien sein. Die Medien
sind die wirkungsméchtigen
«Stimmungsmacher». IThr Zeit-
bild schafft die Voraussetzungen
fiir das politische Handeln von
Bevolkerung und Politiker. In-
spektionsberichte, auch wenn
modern gespeichert und zu
hoheren Erkenntnissen kon-
densiert, bleiben politisch «non
valeurs». Die von den Medien
projizierte Stimmung wird die
Ausbildung in der Armee beflii-
geln oder lihmen. Stimmt die
Stimmung, so ist der Ausbil-
dungsstoff spielend leicht zu
vermitteln.

Der Schreibende erlebte dies
unvergesslich positiv in den er-
sten Wochen nach der Mobil-
machung 1939. Bereits ge-
dampfter waren Einsatzbereit-
schaft und Elan in den weiteren
Kriegsjahren, und dies trotz
hautnaher Bedrohung: Immer-
hin wihrend besonders kriti-
scher Wochen flammte Elan je-
weils plotzlich wieder auf. Heute
pragt der Wegfall der Bedro-
hung Ost begreiflicherweise das
Bild.

Notig in diesem Zusammen-
hang ist die Beachtung der zeit-
lichen Gegebenheiten: Die Be-
schaffung von Material verlangt
Jahre, fehlende Ausbildung
kann innert (wenigen) Wochen

aufgeholt werden! Die relativ
bescheidenen  Zeitanspriiche
der Ausbildung lassen auch er-
kennen, dass eine Professionali-
sierung der Armee auf wenige
vollberufliche Aufgaben be-
schrinkt bleiben sollte. Vollends
wiire ein Einschwenken auf eine
schweizerische Berufsarmee ein
verhdngnisvoller Irrweg. Was in
einer evtl. langen Zeitspanne re-
duzierter Ausbildung gesichert
bleiben muss, ist die Basisorga-
nisation der Armee, d.h. die Ein-
teilung der Angehorigen der Ar-
mee in die Einheiten und Stibe
sowie die Mobilmachungsbe-
reitschaft des personlichen und
des Korpsmaterials.

In den Fortbildungsdiensten
wihrend der psychologisch
schwierigen  «bedrohungslee-
ren» Gegenwart ist dem Ertra-
gen von aussergewohnlichen
korperlichen ~ Anstrengungen,
von Kilte und Nésse, von Arbeit
in der Nacht und bei Ubermii-
dung mindestens soviel Zeit und
Wichtigkeit beizumessen wie
der «messbaren Ausbildung».
Es sind die aussergewohnlichen
Militdrerlebnisse, welche Selbst-
vertrauen und die so wichtige
Kameradschaft im kleinen Ver-
band schaffen. Erlebnisse, die
zeitlebens unvergesslich im Ge-
ddchtnis bleiben und die Mi-
litdrzeit aus dem Alltag abhe-
ben. IThr Wert ist unersetzlich!

Div aD Kurt Werner

8603 Schwerzenbach
Unstatthafte militirische
Ubungsanlagen

Der Medienwirbel um angeb-
lich unstatthafte Annahmen fiir
militdrische Ubungen (Bauern-
demonstration, Eisenbahner-
streik, Einfall aus Padanien, ser-
bische Terroristen) hinterldsst
keinen guten Eindruck. Man
fragt sich: Was bezweckt die Kri-
tik? Verliert sie aus lauter Riick-
sichtnahme nach rechts und
links die Hauptsache aus dem
Auge? Dabei liegen die Dinge
sehr einfach: Unsere Verfassung
bestimmt die Aufgaben der Ar-
mee. Eine der Aufgaben ist die
Herstellung von Ruhe und Ord-
nung im Inneren, sofern die Po-
lizeikrifte nicht ausreichen. Ein
solcher Einsatz muss geiibt wer-
den, soll die Truppe im Ernstfall
nicht versagen. Uben heisst:
Wirklichkeitsnahe Lagen durch-
spielen, und an solchen fehlt es
wahrhaftig nicht. Wire es viel-
leicht besser, die Abwehr von
Extraterrestrischen zu iiben, die
per Ufos anfliegen?

Was bewirkt nun der Medien-
wirbel?

ASMZ Nr.1/1997



— Entschuldigungen von hoch-
ster Stelle nach innen und aus-
sen, .

— Verweis an die Ubungsleiter
mit entsprechender Demotiva-
tion derselben,

— Kopfschiitteln bei den Solda-
ten.

Zusammengefasst: Die Aus-
bildung der Armee wird behin-
dert,zum Schaden von uns allen
(Straftatbestand?)

Ein klares Wort des Chefs
EMD tut not.

Richard Tanner

Ziirich

Jugendoffiziere der
Bundeswehr — Umset-
zung in der Schweiz?

In der ASMZ 9/1996 stellt
Herr Hauptmann Jiirgen Nol-
den die «Jugendoffiziere der
Bundeswehr» in einem detail-
lierten und aufschlussreichen
Artikel als «Trager der Offent-
lichkeitsarbeit» gegeniiber der
jungen Generation in der BRD
vor. Im Anschluss an den Arti-
kel fragen Sie, welche OG einen
Pilotversuch zur Wahrnehmung
derselben Aufgabe in der
Schweiz starte.

Ich teile Ihre Auffassung, dass
in Zeiten eines Mankos an ech-
tem staatsbiirgerlichen Unter-
richt in den staatlichen Schulen
vermehrt Private fiir diese
Pflicht in der Verantwortung
stehen. Dabei denke ich, dass in
der Schweiz eine Gruppe junger
Leute die von Nolden darge-
stellte Aufgabe bereits seit mehr
als 20 Jahren engagiert und effi-
zient wahrnimmt.

Die Organisation, von der die
Rede ist, ist das Forum Jugend
und Armee (kurz FJA). Als Ver-
ein im Sinn von Art.60 ff. ZGB
konstituiert, sind FJA-Sektio-
nen in den Kantonen Aarau,
Bern, Luzern, Schwyz, St.Gal-
len und Ziirich sowie der Ro-
mandie aktiv. Sie begleiten Stel-
lungspflichtige an Aushebungs-
abende und informieren sie dort
mit den Worten der Jungen iiber
Sinn und Zweck unserer Mi-
lizarmee. Sie orientieren unab-
hiangig mit Standaktionen an
RS-Besuchstagen und Gewer-
beausstellungen (BEA, Ziispa)
iiber die Milizarmee. Sie redigie-
ren die begehrten Tips fiir die
RS, das RS-Manual,den Armee-
kalender und die Broschiire
iiber die Schweiz und ihre Ar-
mee. Sie konzipieren und vertei-
len Kleber pro Armee in fast al-
len Farben und Formen. Und
dass sie nicht breiter an den
Schulen unseres Landes aktiv
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werden, hat, dessen darf ich Sie
versichern, weniger mit ihrer
grundsitzlichen  Bereitschaft
dafiir zu tun.

In den Mitgliedlisten des Fo-
rums Jugend und Armee finden
Sie junge Berufsleute, junge
Akademiker, junge Soldaten,
Unteroffiziere und Offiziere —
keiner dlter als 35 Jahre. Die jun-
gen Leute vom Forum Jugend
und Armee distribuieren ihre
staatsbiirgerlichen Informatio-
nen pro Armee freiwillig, mit
Herzblut und ohne Bundesent-
gelt in Form von Diensttagen
oder Sold. Das ist richtig so, weil
dies die Glaubwiirdigkeit der
Arbeit des FJA starkt und den
Anspruch des FJA auf Parteilo-
sigkeit unterstreicht. Nicht zu
vergessen: diese Vorgehenswei-
se schont die knappen Bundes-
mittel.

Brauchen wir da das Rad
nochmals zu erfinden?

Hptm Patrick Rusch

8307 Effretikon

Ausbildungsmodell
Armee 95 fiir
Kompaniekomman-
danten und Zugfiihrer

Im jetzigen Ausbildungsmo-
dell ist eine effiziente und fort-
laufende Ausbildung nur zum
Teil moglich und somit unvoll-
standig. Die Fiihrungskonti-
nuitét ist ebenfalls nicht gewéhr-
leistet, welche wir jedoch in der
Armee und der gesamten Wirt-
schaft brauchen.

Die Ausbildungskontinuitt,
die Qualifikationen des hoheren
Kaders sowie die Kaderauswahl
sind nicht mehr serios und erge-
ben ein falsches Bild. Die ganze
Beurteilung ist nur durch den
Kompanieinstruktor gewihrlei-
stet; doch auch die Instruktoren
sind zum Teil mehrere Wochen
abwesend und nicht so nahe bei
der Kompanie, wodurch wieder-
um keine kontinuierliche und
klare Beurteilung gemacht wer-
den kann.

Vorschlag: Die ersten zwei
RS-Wochen sowie die letzte
sollten durch die Instruktoren
und Zugfiihrer gefiihrt werden,
womit mindestens fiir den
Kompaniekommandanten eine
durchgehende Fiithrungsperiode
von 12 Wochen gewihrleistet
ist. Im weiteren sollte die Kom-
panie nur durch einen Kompa-
niekommandanten gefiihrt wer-
den.

Die Ausfithrungen aus der
ASMZ Nr.4 kann ich nur unter-
stiitzen. Auch Gespriche mit In-

struktoren, Kompaniekomman-
danten und Zugfiihrern zeigen
auf, dass eine Korrektur des
praktischen Dienstes dringend
notwendig ist.

Zum erwihnten Vorschlag hat
der Chef EMD folgende Stel-
lungnahme abgegeben:

«Bei der konkreten Gestal-
tung von der Armee 95 waren
neben militirischen auch zahl-
reiche zivile Kriterien zu
beriicksichtigen. — Eine Milizar-
mee ist auf die Beteiligung der
Biirger und auf die Zustimmung
der Wirtschaft angewiesen. Das
Problem ist im EMD seit lan-
gem bekannt. Hauptséchlich aus
der Wirtschaft kamen klare Si-
gnale, die Dauer der Weiteraus-
bildung zu verkiirzen.

Divisionskommandanten be-
stitigen diese Situation auf-
grund ihrer Erfahrung bei der
Suche nach einer geniigenden
Zahl guter Einheitskomman-
danten. Es fehlen einzelne Be-
rufsgruppen und Branchen, was
staatspolitisch  unbefriedigend
ist. Eine Milizarmee muss durch
Kader aus allen Volks- bzw. Be-
rufsgruppen getragen werden. —
Die Losung war das heutige
Konzept.

Armee 95 ist realisiert, die er-
sten Erfahrungen sind gemacht.
Zahlreiche Reaktionen militari-
scher Verbande sind positiv, und
die Bereitschaft fiir Verbessern
und Mitgestalten ist vorhanden.

Es gibt einen «harten Kern»
von Armeekadern und An-
gehorigen der militdrischen Ver-
binde, welcher bereit wire, den
Dienst im fritheren Rahmen zu
leisten. Dann gibt es eine Grup-
pe, die eher still, aber froh ist,
um kiirzere Dienste zu leisten
bzw. aufgeteilt in Segmenten.

Der Chef EMD will rasche
Massnahmen treffen und dies
im Sinne von ersten Korrektu-
ren, welche spater noch konsoli-
diert werden miissen.

Noch vor Jahreswende wer-
den dem Gesamtbundesrat fol-
gende Massnahmen zur Inkraft-
setzung unterbreitet:

— Die Zugfithrer und hohere
Unteroffiziere im Praktischen
Dienst sollen in den ersten drei
RS-Wochen durch einzelne Un-
teroffiziere unterstiitzt werden,
die ihren ersten WK leisten.

— Die Einheitskommandanten
sollen die Moglichkeit haben,im
Einverstindnis mit ihrem Kom-
mandanten des grossen Verban-
des, ldnger als zwolf Wochen ab-
zuverdienen. Wo immer méoglich
soll der Praktische Dienst der
Einheitskommandanten zusam-
menhidngend geleistet werden.

Wir kénnen vor allem nicht
garantieren, dass jeder Einheits-

kommandant eine Kompanie
wihrend der vollen RS-Dauer
fithren kann, denn teilweise ste-
hen mehr Kommandanten zum
Praktischen Dienst als es RS-
Kompanien hat.

Auch die Politiker suchen im-
mer wieder Losungen, die den
angestrebten Zielen entspre-
chen, damit in der Sache auch
breiten Kreisen entsprochen
werden kann.

Eine iiberlegte Optimierung
der Armee 95 braucht eine ge-
wisse Zeit.»

Soweit der Chef EMD, Bun-
desrat Ogi!

Wir meinen sicher alle, nach
dem Sinnspruch zu leben: «Ge-
duld ist die Kunst zu hoffen!»

Leo Ohnsorg

Stabschef KFS Zug

Manager
ohne Offiziershut
(ASMZ Nr.7/8,1996)

..Der Erwerbsersatz stellt
nicht viel mehr als ein besseres
Trinkgeld dar im Vergleich zum
in der gleichen Zeit normaler-
weise erzielten Umsatz. Wih-
rend meiner letzten fiinf
reguliaren Dienstleistungen im
Status des Selbstdndigerwer-
benden musste ich insgesamt
eine sechsstellige Umsatz- (und
die entsprechende Einkom-
mens-)Einbusse in Kauf neh-
men, was doch ein betréchtli-
ches, um nicht zu sagen unzu-
mutbares personliches Opfer zu
Gunsten der Armee darstellt.

Solange hier kein gerechter
Ausgleich geschaffen und solche
personliche Opfer einfach in
Kauf genommen oder vorausge-
setzt werden, ist es mehr als ver-
standlich, wenn die Motivation
fiir eine militarische Laufbahn
auch bei dieser Bevolkerungs-
gruppe unter die Schmerzgren-
ze sinkt, das Kader ausgediinnt
wird oder sich sogar eine Nega-
tivselektion einstellt.

Zuzufiigen wiére noch, dass
selbstverstiandlich auch Selb-
standigerwerbende im Range
von Soldaten und Unteroffizie-
ren dieser Rechtsungleichheit
ausgesetzt sind, aber diese hier
wegen der geringeren Dienst-
zeit vielleicht etwas weniger ins
Gewicht fallt.

Ob sich dies die Armee bzw.
die fiir diese ungerechte Rege-
lung verantwortlichen politi-
chen Gremien auch in Zukunft
noch wird weiter leisten kon-
nen, bleibe dahingestellt.

Hptm Michael Steinbrecher

9410 Heiden |
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