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Militdrkommunikation
geht neue Wege.

Neue Wege fuhren zu erhohter Mobilitat, Stérungs-

resistenz und Abhdrsicherheit. Zum Beispiel beim
Integrierten Militarischen Fernmelde-System IMFS, dem
neuen automatischen Fernmeldenetz der Schweizer
Armee. IMFS ist ein robustes, feldtaugliches Netz aus
intelligenten Vermittlern mit automatischer Wegsuche.
Die Verbindungen klappen selbst dann, wenn Teile
des Netzes durch Fremdeinflisse zerstort sind. Als
digitales Kommunikationsnetz nach Eurocom-Norm
fahrt es den Hauptverkehr fur die taktischen Verbande.
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Automatische Wegsuche: Die Verbindungen
klappen selbst dann, wenn Teile des Netzes
durch Fremdeinflusse zerstort sind.

Die einzelnen Vermittler sind Uber bundelchiffriert
Richtstrahlstrecken verbunden. IMFS bietet zuden
Schnittstellen zu den Netzen anderer Truppen, z
Fuhrungs-, PTT- und Funknetzen.

Ascom Systec vereint Miliz- und Kommunikations
Know-how. Fur das Grossprojekt IMFS wirken wir al
Generalunternehmer und kompetenter Partner f(
ganzheitliche Lésungen im Bereich “Netze und Ubertrz
gung”. Als Kompetenzzentrum der Ascom planen un
realisieren wir auch Funk-, Fihrungs-, und Leitsysteme

Ascom Systec AG, Gewerbepark, CH-5506 Mdgenw
Telefon 062 889 52 11, Telefax 062 889 59 90

aAsCom Systec fiir Gesamtlosungen in
der Kommunikation



Gratulation

zum 50jahrigen Bestehen
der Vereinigung Schweizerischer
Nachrichtenoffiziere

® Alcatel Schweiz AG
Bereich Telecom
8055 Zurich

® Ascom Systec AG
5506 Magenwil

® Crypto AG
6301 Zug

® Omnisec AG
8105 Regensdorf

® Siemens Schweiz AG
8047 Zurich

® Telecom PTT
3030 Bern

® ZUrich Versicherungen
8065 Zirich

Relax. Das gute
Gefiihl, sich
durch nichts aus

der Ruhe

bringen zu lassen.
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Omnisec BSG 93:
Mehrfach-Biindel-Chifiriergerat

An das Omnisec BSG 93 koénnen — dank einge-
bautem MUX auf der Klarseite (EUROCOM-A)
— gleichzeitig ein Vermittler- (IMFS) und ein
Routernetz (V.35) angeschlossen werden.
Das Omnisec BSG 93 verschliisselt vier von-
einander unabhingige Richtstrahlstrecken mit
Bitraten von 512 und/oder 2’048 kbps und unter-
stiitzt die Richtstrahlstationen R 902 (512 kbps/
HDB3), R 915 (2°048 kbps/HDB3) und R 916
(2°048 kbps/HDSL).
weemy  Der Telefon-Dienstkanal zu
den Richtstrahlstationen
sowie deren Fernbedienung
sind im Omnisec BSG 93
integriert.
Dank modularem Aufbau
kann das Omnisec BSG 93
auch an zukiinftige Richt-
strahlstationen angepasst
werden.

B HIW Kommunikation

omnisec

Omnisec AG - Trockenloostrasse 91 - CH-8105 Regensdorf - Telefon 01-870 95 42 - Fax 01-84103 15
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Beilage zur ASMZ Nr.12/1996

Editorial

50 Jahre Vereinigung Schweizeri-
scher Nachrichtenoffiziere: Mit Selbst-
bewusstsein und Stolz blickt unsere
Vereinigung auf das im Verlauf eines
halben Jahrhunderts Geleistete und
Erreichte zugunsten des Nachrichten-
dienstes und der Nachrichtenoffiziere
zuriick. Ihrem Stabsverstandnis ent-
sprechend hat sie stets ihren Beitrag
zur loyalen Umsetzung beschlossener
Konzepte geleistet und ihre Mitglieder
bei ihrer tiglichen Nof-Arbeit durch
Information und die Herausgabe von
didaktischen Hilfsmitteln unterstiitzt.
Dariiber hinaus hat sie sich aber auch
standig und kritisch mit zukiinftigen
Entwicklungen  auseinandergesetzt
und ihre Gedanken in die zustandigen
Gremien eingebracht. Es ist daher nur
eine logische Konsequenz, dass sich
das vorliegende Heft nicht auf eine
Retrospektive der Vereinigungsaktivititen beschrankt, son-
dern einen gewichtigen Teil einem Blick iiber die Jahrtau-
sendgrenze hinweg einrdumt.

Das «Battle Field» der Gegenwart und der Zukunft hat
nicht mehr nur die iiberblickbare Ausdehnung einer
Panzerarena, sondern hat kontinentiiberschreitende Di-
mensionen angenommen. Mikroprozessoren haben die
Nachrichtenbeschaffung vom Boden bis zum Orbit revolu-
tioniert und die weltumspannende und zeitverlustlose Ver-
fiigbarkeit von entscheidungsrelevanten Informationen wie
auch die Verbreitung von Nachrichten und Fiihrungsent-
scheiden maoglich gemacht. Damit hat sich der Ficher nach-
richtendienstlicher Anforderungen und Fertigkeiten in den
letzten Jahren immer rascher geoffnet, und die Klaviatur
der technischen, intellektuell-analytischen, personellen und
organisatorischen Register, die der Nachrichtenoffizier ko-
ordiniert zu ziehen in der Lage sein muss, ist immer um-
fangreicher geworden.

Mit dieser VSN-Bulletin-Sondernummer wollen wir da-
her eine Plattform anbieten, auf der die Gedanken und Vi-
sionen der «Nachrichtendienstler» genauso ihren Platz fin-
den wie auch diejenigen der Kommandanten, auf deren Be-
diirfnisse ja unser Output stets ausgerichtet sein muss. Wei-
tere Artikel sind der Einbettung der ND-Tiitigkeiten in den
Entscheidungs- und Befehlsrhythmus von Stiben sowie
ausgesuchten hochtechnisierten Komponenten des Nach-
richten- und Fiithrungsverbundes gewidmet. Wir danken al-
len beteiligten Autoren wie auch den Herausgebern und der
Redaktion der ASMZ, dass sie mit ihrem Engagement die
Realisierung dieses Heftes ermoglicht haben.

Oberstleutnant Ueli Friedlinder
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50 ans de I’Association suisse des
officiers de renseignements: c’est avec
fierté et satisfaction que notre associa-
tion se retourne sur un demi-siecle de
prestations et d’acquis au profit du
service et des officiers de renseigne-
ments. Elle a, dans la mesure de ses
compétences, toujours contribué a la
concrétisation fidéle des concepts
arrétés et soutenu ses membres dans
leurs tiches quotidiennes d’officiers
de renseignements par linformation
et la publication d’ouvrages didac-
tiques. De plus, elle s’est investie en
permanence et sans complaisance
dans la réflexion sur les développe-
ments futurs et a présenté ses conclusi-
ons aux organes compétents. Partant,
il est donc logique de ne pas limiter la
présente publication a une rétrospec-
tive des activités de I’ Association mais
au contraire d’en consacrer une part importante a scruter
l’horizon au-dela du changement de millénaire.

Le «Battle Field» du présent et du futur n’a plus I'étendue
mesurable d’une aréne a chars mais il a pris des dimensions
franchissant allegrement les frontiéres continentales. Les
microprocesseurs ont révolutionné la recherche de ren-
seignement du niveau du sol a celui de I'orbite et ont rendu
possible 'accés immédiat aux informations décisives pro-
venant de monde entier ainsi que la diffusion de renseigne-
ments et de décisions. C’est ainsi que I’eventail des exigences
et des aptitudes requises en matiére de renseignements s’est
ouvert de plus en plus vite ces derniéres années; les touches
des registres techniques, intellectuel-analytiques, personnels
et organisationnels que I'officier de renseignements doit ac-
tionner sont devenues toujours plus nombreuses.

Avec ce numéro spécial du Bulletin de 'ASOR, nous
voulons offrir une plate-forme sur laquelle les réflexions et
les visions des gens du renseignement trouvent leur place au
méme titre que celles des commandants dont les besoins
conditionnent, par ailleurs, constamment notre output.

D’autres articles sont consacrés a lintégration des ac-
tivités du renseignement dans le rythme des décisions et des
ordres des états-majors ainsi qu’a des composantes de poin-
te du renseignement intégré et de la conduite globale.

Nous remercions vivement les auteurs ainsi que d’éditeur
etlarédaction de 'ASMZ qui, grdce a leur dévouement, ont
permis la réalisation de ce cahier.

Lieutenant colonel Ueli Friedlinder
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Grusswort
des Vorstehers des Eidgenossischen
Militardepartementes

Und wieder einmal stehen wir
am Ende aller Kriege, wenigstens
aller Kriege in Europa! Es stirkt
den Glauben an die Menschheit,
festzustellen, wie stark die Frie-
denssehnsucht  jeweils  Platz
greift, wenn, wie nach dem Ersten
und einmal mehr nach dem
Zweiten Weltkrieg und nun nach
dem kalten Krieg die grosse, un-
mittelbare, potentiell todliche Be-
drohung fiir einen Augenblick
wegfdllt. Das Problem ist dabei
Jjeweils nur, dass mit der Friedens-
sehnsucht, die — hoffentlich — uns
alle erfiillt, bei vielen der verfiih-
rerische Gedanke einhergeht,
wenn heute schon Wetter sei, wer-
de es gewiss auch morgen nicht regnen und wenn
wider Erwarten doch ein Wolklein am Horizont
aufziehen sollte, sei es immer noch frith genug, die
Dachziegel zu brennen.

Im Sommer 1946 fanden keine Wiederholungs-
kurse statt. Der zweite «letzte aller Kriege» im sel-
ben Menschenalter war vorbeli, der kalte Krieg hatte
noch keineswegs begonnen. Doch der ewige Preis
der Freiheit ist die ewige Wachsamkeit. Wer aber soll
wachen, wenn nicht die Nachrichtenoffiziere? Aus
solchem Verantwortungsgefiihl heraus ist sie vor 50
Jahren entstanden, die Vereinigung Schweizerischer
Nachrichtenoffiziere VSN, angeregt unter anderem
durch Oberleutnant Nello Celio, den nachmaligen
Bundesrat und Chef EMD. Ihre Aufgabe ist nach
einem halben Jahrhundert, zu welchem Jubilium
ich von Herzen gratuliere, vielleicht wichtiger als
Jemals zuvor.

Szenarien ausdenken, Moglichkeiten der Ent-
wicklung erfassen und vermitteln, sehen, hinsehen,
«gugge», wie wir in meinem Heimattal sagen, ist ei-
ne Daueraufgabe. Wie alles, was in diesem Lande
gross und stark und einmalig ist, wird auch diese
Aufgabe zu einem nicht unbetrdchtlichen Teil von
liberzeugten, von ihren Familien verstandenen und
getragenen Mdnnern und Frauen mit grossem per-
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sonlichen Einsatz in der Freizeit
erfiillt. Menschen wie diese sind
der Stolz und die Kraft unserer
Eidgenossenschaft. Wir zdihlen
auf sie, wir alle brauchen sie.

Es mag ja sein, dass unter dem
Druck der Umstinde einmal ein
Szenario etwas iiberbordet. So-
lange es nicht die friedliche und
gesetzestreue Ausiibung demo-
kratischer Rechte zu feindseli-
gem Verhalten stempelt und so-
weit es nicht andere Ldinder zum
Vornherein als Gegner bezeich-
net — wo wir doch seit 1815 in
einem wachsamen Frieden mit
allen Staaten der Welt stehen —,
konnen wir damit leben. Denn
wer nie falsch denken will, muss aufhoren zu den-
ken. Aber auch hier bringt ausdauerndes Training
und sachkundige, wohlwollend aufgenommene
Kritik eine stete Verbesserung der Leistung. Auf
diese Leistung kann ich als Chef des EMD genau-
sowenig verzichten, wie meine Vorgdanger es gekonnt
haben und wie meine Nachfolger es konnen wer-
den: Stellvertretend fiir sie alle kann ich, an die VSN
gewandt, nur mit einem einzigen, tiefgefiihlten Wort
schliessen: Danke!

Adolf Ogi, Bundesrat



Beilage zur ASMZ Nr. 12/1996

5(

v

Grusswort
des Zentralprasidenten der
Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Im Namen des Zentralvorstan-
des der Schweizerischen Offi-
ziersgesellschaft gratuliere ich
der Vereinigung Schweizerischer
Nachrichtenoffiziere sehr herz-
lich zu ihrem 50-Jahr-Jubildum.
Es entspricht der Qualitit und
dem Charakter der Nachrichten-
offiziere unserer Armee, dass sie
dieses Jahr nicht primdr mit gros-
sen Festen feiern, sondern mit ei-
ner Artikelserie iiber die Fiihrung
und den Nachrichtendienst zu
Beginn des 21. Jahrhunderts.

Bereits im vergangenen Jahr
hat die Zunft der Nachrichtenof-
fiziere eine stark beachtete Publi-
kation iiber Armeeeinsiitze unter-
halb der Kriegsschwelle herausgebracht. Sie hat da-
mit in Milizarbeit wesentliche Vorarbeiten und An-
haltspunkte fiir eine Doktrin in diesem Bereich und
ein allfalliges Reglement der Armee geliefert.

Die Nachrichtenoffiziere gehoren zu den wichtig-
sten Fiihrungsgehilfen eines Kommandanten. Sie
tragen nicht nur wesentliche Elemente zur Lagebe-
urteilung und Entschlussfassung bei, sondern sind
auch in der Fiihrung im Kampf engste Mitarbeiter
in einer vorgeschobenen Fiihrungsstaffel. Sie be-
wahren die Kommandanten vor einsamen und im-
pulsiven Fiihrerentscheiden. Zu den Eigenschaften
der Nachrichtenoffiziere gehoren deshalb eine
natiirliche Neugier, Hartndckigkeit und Bescheiden-
heit zugleich. Sie verfiigen iiber analytisches Denk-
vermogen und Sachkenntnis, und sie beherrschen
auch die Technik der Prdsentation. In diesem Sinne
sind sie mit Generalstabsoffizieren artverwandt.

Die technologische Entwicklung der Fotografie,
der Informatik und der Dateniibertragung hat den
Nachrichtendienst schon stark verdandert und wird
ihn zu Beginn des ndchsten Jahrhunderts vielleicht
sogar noch revolutionieren. Im Nachrichtendienst
erleben wir damit auch die Grenzen der Beschaf-
fung auf dem eigenen Staatsgebiet und die vermehr-
te Abhdngigkeit von einer internationalen Koopera-
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tion. Informationen konnen ins-
kiinftig nicht nur zum Fiihrungs-
instrumentarium, sondern zum ei-
gentlichen Kampfmittel werden,
womit die Bedeutung der Nach-
richtenoffiziere zunehmen wird.

Innerhalb der Schweizerischen
Offiziersgesellschaft gehort die
Vereinigung Schweizerischer
Nachrichtenoffiziere zu den
Fachoffiziersgesellschaften, die
in ihren Reihen Offiziere der
gleichen Waffengattung vereinen
und dort iiber einen besonderen
Zusammenhalt  verfiigen. Sie
konnen insbesondere in der aus-
serdienstlichen und fachspezifi-
schen Ausbildung Wesentliches leisten. Nachdem
die Ausbildungszeiten immer kiirzer werden und
mit dem zweijihrigen Dienstleistungsrhythmus vie-
les wieder vergessen wird, konnten die Nachrichten-
offiziere inskiinftig vermehrt auch Unteroffiziere
und Soldaten in ihre Ausbildungsprogramme ein-
beziehen.

Die Schweizer Armee kann stolz sein auf ihre
Nachrichtenoffiziere, die — gerade weil sie Milizsol-
daten sind — auch ihre beruflichen Erfahrungen,
Kenntnisse und ihr Beziehungsnetz einbringen
konnen.

Peter Arbenz, Brigadier
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w  Josef Inauen

Warum
wurde die VSN gegriindet?

Uber die Vorgeschichte und die Mo-
tive der Griindungsmitglieder der VSN
berichtete Oberst David Perret, von
1942 bis 1953 Kommandant der Kurse
fiir Nachrichtenoffiziere, Hauptinitiant
und erster Président der VSN, in der Ju-
bildumsschrift zum zwanzigjahrigen Ju-
bildum. Er schrieb u.a.:

«Als Oberleutnant, im Jahr 1921, be-
stand ich den ersten sog. <Patrouillen-
kurs>, der sich mit Truppennachrichten-
dienst befasste. Unser damaliger Klas-
senlehrer hatte von der Nachrichtensek-
tion der Generalstabsabteilung eine
schriftliche Instruktion iiber den Lehr-
stoff des Kurses erhalten. Gleich zu Be-
ginn gestand er uns, er habe diese Schrift
noch gar nicht gelesen, wir wiirden sie
zusammen studieren. Am Schluss des
13tiagigen Kurses war ich entschlossen,
das Gelernte sobald wie maoglich in die
Tat umzusetzen ...

Anfang 1942 erhielt ich vom damali-
gen Waffenchef der Infanterie den Auf-
trag, das Kommando iiber die Kurse fiir
Nachrichtenoffiziere und Adjutanten zu
iibernehmen.

Seit langem war es iiblich, dass der
Truppenkommandant irgend einen -
fiir die spitere Ubernahme eines Kom-
mandos ungeeigneten Offizier — zum
Nachrichtenoffizier oder Adjutanten
machte. Die meisten von diesen wichti-
gen Fiihrungsgehilfen waren auf ihre
Aufgaben weder taktisch noch technisch
vorbereitet.

Schon beim ersten Kurs, den ich im
Frithjahr 1942  kommandierte, ging
mein Bestreben dahin, die Kursteilneh-
mer durch Rahmeniibungen im Ge-
brauch und in der Tarnung der Uber-
mittlungsmittel zu schulen.

Dieser Beitrag ist eine Zusammen-
fassung des von Josef Inauen zusam-
mengestellten Riickblickes der fiinf-
zigjahrigen Geschichte des VSN. Auf
Anfrage stellt der Autor und VSN-
Ehrenmitglied die ungekiirzte Fassung
gerne zur Verfiigung.

Zur Geschichte der Vereinigung
Schweizerischer Nachrichtenoffiziere

Wenn man die Protokolle und die Jahresberichte der 50 Jahre des Be-
stehens der Vereinigung Schweizerischer Nachrichtenoffiziere VSN
durcharbeitet, stellt man fest, dass sich alle Vororte, alle Prasidenten
und Vorstandsmitglieder immer wieder fiir das gleiche Anliegen
einsetzten: fiir einen besseren Nachrichtendienst der Truppe und da-
mit flir unsere Armee und unser Land.

Bis Kriegsende gelang es mir, die Kur-
se Jahr fiir Jahr durch Inanspruchnah-
me neuer technischer Mittel ... sowie
durch Einberufung von Offizieren der
iibrigen  Waffengattungen zu  ent-
wickeln. Die Hauptschwierigkeit be-
stand aber darin, geeignete Klassenleh-
rer zu finden, weil nur wenige Instruk-
tionsoffiziere im Nachrichtendienst aus-

gebildet waren. Deswegen kam ich auf

die Idee, bewdhrte Nachrichtenoffiziere
als Klassenlehrer einzusetzen, so dass
bald die Beforderungsbedingungen fiir
angehende Regiments- und Divisions-
nachrichtenoffiziere in der Weise er-
ganzt wurden, dass sie einen Kurs als
Klassenlehrer mit Erfolg zu bestehen
hatten. Diese Bestimmung forderte die
Selbstsicherheit des jungen Nachrich-
tenoffiziers.

In den Jahren 1943 und 1944 wurden
besondere Nachrichtenkurse fiir die
Grenztruppen und sechstigige Kurse
fiir alle Regimentskommandanten der
Feldarmee  durchgefiihrt, mit dem
Zweck, sie auf den Einsatz der Nach-
richten- und Ubermittlungsmittel zu
schulen.

Es zeigte sich aber bald, dass die
Mehrzahl der Truppenkommandanten
gar nicht von der Bedeutung der Aufga-
be eines Nachrichtenoffiziers iiberzeugt
waren. Sie vertraten vielmehr noch im-
mer die Auffassung, man konne irgend-
einen Offizier als Nachrichtenoffizier
einsetzen. So sah man auch bei
Manovern, wie diese armen Fiihrungs-
gehilfen missbraucht wurden ...

Meine Bestrebungen bei den hich-
sten Stellen der Armee wurden wenig
beriicksichtigt. Man war sich nicht im
klaren dariiber, dass ein mangelhaft
funktionierender Truppennachrichten-
dienst uns im Krieg grosse Verluste ko-
sten wird und dass wir uns als kleines
Volk so etwas gar nicht erlauben diirfen.

Nach dem Krieg besprach ich diese
Zustinde mit vielen meiner ehemaligen
Schiiler, und wir kamen einstimmig zum
Schluss, dass, dhnlich wie in anderen
Fillen, die Griindung einer Vereinigung
der beste und einzige Weg zu einer
raschen Besserung ist. Es ist in unserem
Land leider iiblich, dass man mit einem
Verein — der durch die Macht seiner Mit-
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glieder einen Druck ausiibt — mehr er-
reicht als durch Einzelbesprechungen
mit Vorgesetzten.»

Die Grundung
und die ersten Jahre

Uber die Griindung und die ersten
Jahre berichtet —auf der Grundlage des
ersten Titigkeitsberichtes 1947-1950
(Bern, 1950) und aus seiner Erinnerung
— ein wichtiger Zeuge: Oberst Paul

Die Schwerpunkte
der Tiitigkeit der VSN
in den letzten 50 Jahren

B Verbesserung der Stellung der
Nachrichtenoffiziere und damit eng
verbunden Verbesserung ihrer Ausbil-
dung. Es ging nie nur um den Glanz
des hoheren Grades, sondern immer
zundchst um die Verbesserung der
Ausbildung.

B Stirkung des Bewusstseins tiber die
Bedeutung des Nachrichtendienstes
auf allen Stufen der Armee und der
Militdrverwaltung.

B Forderung des Verstidndnisses der
Truppenkommandanten fiir den Trup-
pennachrichtendienst.

B Organisatorische Sicherstellung des
Truppennachrichtendienstes in der
Militdrverwaltung.

B Personelle und materielle Sicher-
stellung des Truppennachrichtendien-
stes.

B Mitarbeit bei der konzeptionellen
Entwicklung des Truppennachrichten-
dienstes.

B Mitarbeit bei der Erarbeitung von
Reglementen und Behelfen.

B Verbesserung der Ausbildung aller
Nachrichtenorgane.

B Ausserdienstliche  Weiterbildung
der Nachrichtenoffiziere.

B Auswertung von Kriegserfahrun-
gen.

B Bereitstellung von Ausbildungs-
hilfsmitteln fiir verschiedene Stufen.
B Informationsfluss zwischen Militdr-
verwaltung und Miliznachrichtenoffi-
zieren und zwischen den Nachrichten-
offizieren.

B Forderung der Kameradschaft un-
ter den Nachrichtenoffizieren.
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Liate der Cffiziere,

die eine Orgenisation der Nachrichtenoffiziere

vetiirworten,

Cherst Perret

Zajor Eauer 2.Uiv, Stab
- ¥Major Schsufeldberger A.Stab
Hptme Unterniihrer 2.01iv,
Hptm. Bithler Genersletabssbtsrilung
Aptme © Btrasser Geb.lnf,lizt.15 Stabd
fiptm, EaRanir Gebe Intiigt.16
— Hptm. Bustelll {z.Br.9
Hptme Schorer Gob.Br.ll
Hptae Fadhauser Geb.Zr.ll
Hptm. Althaue GebeRr.ll
Hptm. Schllipfer Inf.igt.3l
- Oblte Vaucher GReitgtedl
Oblt. ZHuchmarnn  §¥.4D.33
— Ublte 00puzng
Oblte Girtanner DetiigaBat. 48

~ Oblt,Vollenweider S.3at.7

Oblt. Ruedin Gebs FligyBat,7
Ublte Aeller Gebekiis. ate 51
Jblte Fardel Kaf.3at.l
Oblte Distschi U, fer.kigt. 76
Oblt. Eranst Flab Abt.34
Ublt.e S8taud GeberiiBe Bate 34
Oblt. Celio Nello Hof.z.De

ite “liller Pz, tate 55

1t. Hausherr §.:ip.15

e fedasd Yo 3k Rgl21
Bt L.:m NS0T Bk 36
2.1, 4¢

Diese Nachrichtenoffiziere haben die Griindung der VSN unter-
stiitzt, unter ihnen der nachmalige Bundesrat und Vorsteher EMD

Nello Celio.

Staub, Bern, Griindungsmitglied und
Sekretar des ersten Vorstandes, damals
als Oberleutnant Nachrichtenoffizier
des Gebirgsfiisilierbataillons 34:

«Wihrend des Nachrichtenoffizier-
kurses im Sommer 1946 diskutierten
Oberst Perret und ich erstmals die Frage
einer Organisation der Nachrichtenoffi-
ziere und Adjutanten im Rahmen der
Schweiz. Offiziersgesellschaft.

Mit deren Prisidenten, Oberst
Dobeli, fanden verschiedene Ausspra-
chen statt. Es wurde eine Gruppe von
Sympathisanten gebildet, welche auf
den 26. Januar 1947 zur Griindungsver-
sammlung nach Luzern einluden. Hier
konstituierte sich unsere Vereinigung
unter dem Vorsitz unseres Mitgliedes
Nationalrat Dr. Urs Dietschi.

Am 13. Februar 1947 genehmigte der
Zentralvorstand der SOG alsdann un-
sere Statuten und, entsprach unserem
Wunsch, als selbstindige Waffensektion
im Rahmen der SOG unsere ausser-
dienstliche Titigkeit aufzunehmen.

In den Statuten hatten wir uns folgen-

de Ziele gesetzt:
B Forderung der Stellung des Nach-
richtenoffiziers (als Nachrichtenoffizier
konnte man damals hochstens Haupt-
mann werden).

fdtedl.rurse f.iof," Adjs

VEREINIGUNG SCHWEIZERISCHER NACHRICHTENCKFFIZIERE

Im Jahre 1946 wurde die Vereinigung schweizerischer Nachrichtenoffiziere ge -
grindet. Sie wird als selbstéindige Sektion der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
anerkannt werden. Im Interesse der Sache wird jeder eingeteilte Nachrichtenoffizier
als ihr zugehérig betrachtet.

Bern Die Vereinigung bezweckt die fachtechnische und ausserdienstliche Weiterbildung,
Heuenburg sowie die Férderung der persdnlichen Kontaktnahme und des Erfahrmmgsaustausches unter
% den Nachrichtenoffizieren aller Truppenkdrper und Waffengattungen. Sie will ferner
sern den Nachrichtenoffizieren Literatur und sanstiges Instrukti ial fiir Uebung
Bern und Kurse zur Verfiigung stellen. Ebenso wird sich die Vereinigung mit der zukiinftigen
Bern Stellung der Nachrichtenoffiziere im Rahmen der Heeresorganisation befassen.

B Das Tatigkeitsprogramm 1947 sieht vor :

Bern ~ 25./26. Jean. in Iuzern : Tagung schweiz. Nachrichtenoff iziere

Bern - Ende Mai in Payerne . (ausserdienstliche Uebungen anléisslich der

: S,“Q” dse - Ende Oktober in Diibendorf ° Kurse fiir Nachrichtenoffiziere)

lugano, 2

Bern

" TAGUNG SCHWEIZERISCHER NACHRICHTENCFFIZIERE IN LUZERN
¥4

Schathausen/BE. Hotel Schweizerhof

Bern Samstag 25.Jan. 1700 Bréffnung der Tagung : Oberst Perret

St.GElIEnw. Vortrag : Die Bedeutung waffentechnischer Kemntnisse fiir den
Cenf i Nachrichtenoffizizr in der zukiinftigen Kriegfihrung.

K - Major Schaufelberger

Asrau Filmvorfilhmng : Atombombenversuche auf Bikini

duirdeh 2000 Gemeinsames Abendessen

B&ch Sonntag 26.Jan. 1000 Heuptversammlung

Ditbendorf Vortrag t Operationen und Nachrichten ; Beispiele aus den
sitten Feldziigen in Frankreich 1940 und 1944. Major Bauer.

3,

Bath 1230 Gemeinsames Mittagessen

R Die Teilnehmer erhalten eine Ausweiskarte zum Bezug halber Billets zur Reise in
St.Gallen Zivil nach Luzern.

Solothurn - Der Versand dieses Zirkulars auf dem Dienstwege ist ise vom EMD genehmigt
Aarvangen worden.

Thua hier abtrennen und bis 20. Januar frankfiert einsenden an

AU das Zentralsekretariat der $.0.G. in Solothurn

Bellinzona Ich werde an der Tagung Schweiz. Nachrichtenoffiziere in Luzern am 25./26.1.47 teil-
Lensburg nehmen (Grad,Name,BANBBAIUNG) § «veerveressnenssnsnrsernesosoneansnenssnsssansnssnses
R

ze:n, a) Ich winsche das Pauschal t vom Hotel Schweizerhof zu Fr.20.—
.%_ k b) Ich winsche am Abendessen Stmstags teilzunehmen Preis Fr.6.50

~40 '2 ) "*Q Ich winsche ein reserviertes Zimmer im Schweizerhof,
Rer Sl («f»k\o inkl. Friths tiitk " Fr.g. -
Ich wii am Mittag Sonntags teil " Pr.6.50

Alle Preise verstehen sich ohne Getrénke, aber inkl. Bediemmg ynd Heizumng.

jahr 1946 ist.

B Forderung seiner Ausbildung durch
ausserdienstliche Ubungen, Vortrige
und Publikationen.

B Fachtechnische Beratung und Ver-
mittlung von Instruktionsmaterial in
und ausser Dienst.

B Forderung der Kameradschaft und
des Gedankenaustausches unter den mit
Fragen des Nachrichtendienstes betrau-
ten Offizieren.

Der Vorstand setzte sich bei der
Griindung aus neun Mitgliedern zu-
sammen, von denen statutengemdss
mindestens zwei Welsche und einer Tes-
siner sein mussten ...

Die Vereinstitigkeit war in den ersten
drei Jahren sehr intensiv. Nebst vier aus-
serdienstlichen Ubungen wurde eine
Schriftenreihe geschaffen, die es in den
drei ersten Jahren auf 14 Nummern
brachte, von denen einzelne zwei- oder
gar dreisprachig erschienen sind. Sie
wurden allen Mitgliedern, weiteren
Nachrichtenoffizieren, allen Heeresein-
heits- und hoheren Truppenkomman-
danten sowie einer ganzen Anzahl wei-
terer Interessenten im In- und Ausland
gratis zugestellt ...

Zur Vereinstitigkeit gehorten auch
die jahrlichen Exkursionen auf die
Schlachtfelder der Normandie. Solche

8

Die Einladung zur ersten Tagung der VSN und zur konstituierenden
ersten Hauptversammlung zeigt, dass das eigentliche Griindungs-

haben wir 1948, 1949 und 1950 unter-
nommen. Dazu gesellten sich als unsere
Giste franzosische, englische und polni-
sche Brigade- und Regimentskomman-
danten, die uns die von ihnen erlebten
Kampfphasen schilderten.

Die Normandie war damals vom
Kriegsgeschehen 1944/45 noch stark ge-
zeichnet. Die Stadt Caen war zu drei
Vierteln zerstort, die Briicken nur not-
diirftig repariert, die zerstorten Panzer-
kampfwagen lagen in den Kornfeldern
herum, und die kiinstlichen Hifen wa-
ren alle noch vorhanden ...

Die Mitgliederbewegung war eine
sehr erfreuliche: 26. Januar 1947: 78 Mit-
glieder, Marz 1948: 236 Mitglieder, Miirz
1949: 356 Mitglieder, Miirz 1950: 505
Mitglieder. »

Die funfziger Jahre

An der Hauptversammlung vom
20./21. Mai 1950 in St. Gallen iiber-
nahm der «Vorort» St. Gallen die Lei-
tung der VSN. In der Person von Ar-
thur Schldpfer, Nachrichtenoffizier des
Infanterieregimentes 77, wurde damit
das Steuer der VSN einem Milizoffizier
anvertraut.



VSN
Vereinigung Schweizerischer Nachrichtenoffiziere

ASOR
Association Suisse des officiers de renseignements

ASUI
Associazione Svizzera degli ufficiali informatori
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Das Vorortssystem funktionierte
schon von Anfang an so, dass die lau-
fenden Geschifte durch einen engeren
Ausschuss unter der Benennung «Vor-
ort...» gefithrt wurden. Daneben gehor-
ten dem Vorstand aber noch weitere
Mitglieder aus den verschiedenen Lan-
desteilen und als Vertreter verschiede-
ner Truppengattungen an.

Uber die Tétigkeit der Jahre 1950 bis
1953 orientiert ein sehr ausfiihrlicher
Bericht, verfasst von Vizeprisident
Piero Fritz.

«Als Ziel war uns nach wie vor ge-
steckt:

B festigung der Stellung des Nachrich-
tenoffiziers im allgemeinen.

B Unterstiitzung des Nachrichtenoffi-
zlers in seinen Aufgaben.

B Erginzung seiner Ausbildung durch
ausserdienstliche Tatigkeit.

B Pflege des Gedankenaustausches un-
ter Nachrichtenoffizieren.

Wenige Wochen nach der St. Galler
Hauptversammlung brachen in Korea
Feindseligkeiten aus, iiber deren Bedeu-
tung die immer noch andauernden Waf-
fenstillstandsverhandlungen nicht hin-
wegtiuschen. Der Gefechtslirm aus
dem Fernen Osten mahnt uns in ein-
dringlicher Weise zum Ernst bei der
Durchfiihrung unserer Aufgabe.»

Die Mitgliederzahl erhohte
leicht auf 582.

Der Vorort St. Gallen setzte sich ne-
ben der Mitarbeit in Kommissionen zur
Panzerfrage und zur neuen Truppen-
ordnung vor allem fiir die bessere An-
erkennung der Stellung des Nachrich-
tenoffiziers im Offizierskorps ein:

«Wir glauben am Ende der Berichts-
periode feststellen zu konnen, dass wir
Fortschritte erzielt haben. Unsere Kom-
mandanten sehen im allgemeinen ein,
dass sie ohne einen gut eingespielten
Nachrichten- und Ubermittlungsdienst
nicht fithren konnen. Das bringt sie von

sich

Die Photographie von der Exkursion 1948 zeigt die schweren Zerstorungen von Caen.

S $ =T ey

selbst zum Schluss, dass die Zeiten ein-
fach endgiiltig vorbei sein miissen, da
man ungeeigneten Zugfiihrern oder
itberzahligen Kompaniekommandan-
ten die Charge des Nachrichtenoffiziers
zuschob. Die bessere Wiirdigung bringt
aber auch endlich das mit sich, was wir
wollen: nicht eine besonders glanzvolle
Stellung, sondern in erster Linie eine
bessere Auswertung unserer Dienste
und infolgedessen auch eine bessere
Auswahl der hierfiir auszusuchenden
Personen. Parallel dazu liuft unsere
Forderung nach besonderer Ausbildung
der fiir unseren Dienst vorgesehenen
Offiziere ...

Es ist nun aber gewiss nicht unbe-
scheiden, wenn der Nachrichtenoffizier
zu dieser Anerkennung auch das nach
aussen sichtbare Zeichen wiinscht: den
Grad und damit die bessere Aufstiegs-
moglichkeit. Dem der Bedeutung seiner
Funktion bewussten und seiner guten
Ausbildung sicheren, gewissenhaften
Nachrichtenoffizier will es nicht in den
Kopf, dass beispielsweise in einem In-

Major Eddy Bauer, Dozent an der Militirwissenschaftlichen Abteilung der ETH und Ve

fanterieregimentsstab ein Munitionsof-
fizier, ein Quartiermeister, ein Arzt oder
ein Trainoffizier den Grad eines Majors
bekleiden, wiihrend sich der Nachrich-
tenoffizier mit demjenigen eines Haupt-
manns zu begniigen hat. Und sollten
auch die Reglemente fiir die Richtigkeit
des Zustandes ausreichende Beweise
liefern, so sieht er zum mindesten nicht
ein, warum die erwdihnten Offiziere den
Grad eines Obersten erreichen konnen,
wenn er sich damit abfinden muss, beim
Majorsgrad seine Laufbahn endgiiltig
abzuschliessen...»

Auch die Frage einer besseren Do-
kumentation fiir Nachrichtenoffiziere
war schon damals ein Anliegen. Die
mogliche Einteilung von Nachrichten-
offizieren in den Generalstab war ein
Thema. Mit Genugtuung konnte der
Berichterstatter schliesslich feststellen:

«Andererseits geniigt es, einen Blick
in die Weisungen fiir die Ausbildung in
den Wiederholungskursen zu werfen,
um festzustellen, dass der Truppennach-
richtendienst in den letzten Jahren darin
einen viel breiteren Raum einnimmt als
noch zu unserer Griindungszeit. Die
Armee hat unsere Anregungen zum Teil
wortlich iibernommen und leitet uns
heute oft nach unseren eigenen Rezep-
ten zum Kriegsgeniigen an.»

1953 iibernahm der Vorort Genf die
Leitung der VSN. Der neue Vorstand
fiihrte die wichtigen Anliegen der er-
sten Jahre weiter: Die Orientierung
der Mitglieder wurde weiter gepflegt,
wobei man sich dabei mit Schwerge-
wicht auf die Fragen des Truppennach-
richtendienstes konzentrieren wollte;
die VSN setzte sich weiter fiir eine Stér-
kung der Stellung der Nachrichtenoffi-
ziere und fiir die Verbesserung von de-
ren Auswahl und Ausbildung ein.

Der Renner bei den Publikationen
war nach wie vor das «Nachrichten-
Biichlein» bzw. das «Memento» von
Paul Staub. Nachdriicklich forderte die

}

r-

fasser u. a. von «La guerre des blindés», im Element (1948). (Aufnahme Paul Staub)
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VSN endlich ein neues Reglement fiir
den Truppennachrichtendienst.

1956 iibernahm der Vorort Ziirich
die Geschifte. Neuer Prisident wurde
Hauptmann James Schwarzenbach -
der nachmalige Nationalrat — damals
erster Nachrichtenoffizier der Leichten
Brigade 3. Von ihm selber erschien
1958 die — noch heute lesenswerte —
Schrift «In eigener Sache ... Der Nach-
richtenoffizier in der schweizerischen
Armee».

Nachfolgend ein Auszug:

«Wiihrend die Bemiihungen der Ar-
meeleitung und der verantwortlichen
Behorden um eine Reorganisation
und Modernisierung der Armee auf
Hochtouren laufen und betrdichtliche
Kredite fiir Motorisierung und Neube-
waffnung verschlungen werden, befin-
det sich der Truppennachrichtendienst
heute noch im gleichen Stadium des
Experiments wie in den letzten Jahren
des Zweiten Weltkriegs ... Ein geschul-
ter Truppennachrichtendienst ldsst sich
keinesfalls von heute auf morgen im-
provisieren, sondern setzt eine griindli-
che und verstindnisvolle Schulung im
Frieden voraus ... Fiir den Komman-
danten ist nur das Neueste interessant,
interessanter noch das in naher Zu-
kunft zu Erwartende, damit er seine
Fiihrerentschliisse rechtzeitig fassen
und seine Befehle erteilen kann. Zur
Feststellung der Lage beim Feind
gehort also nicht nur das Registrieren,
sondern voraussetzungsgemdss eine
vorausblickende Intuition, die sich
aber weniger auf Einfalle als auf kon-
krete, greifbare und iiberaus sachliche
Unterlagen stiitzt ...

Was die Truppenfithrung vom
Nachrichtenoffizier fordert, ist durch-
aus richtig. Leider schweigt sie sich
iiber die Schulung und die Zuteilung
von Hilfskriften aus, die erforderlich
sind, damit solche Theorie in die Pra-
xis umgesetzt werden kann ...

Das Versagen des Truppennachrich-
tendienstes im Kriegsfalle kann in un-
serer gesamten Armee ohne propheti-
sche Gabe vorausgesagt werden. Das
geistige Riistzeug ... war bis vor kur-
zem unzureichend ... Es ist klar, dass
bei einer solchen Schnellbleiche entwe-
der die Theorie oder die Praxis zu
kurz kommen muss. Drei Wochen
geniigen nach unserer Erfahrung be-
stenfalls, um den Nachrichtenoffizier
mit seinem neuen Pflichtenbereich ver-
traut zu machen, um die funktionelle
und technische Seite seiner Arbeit zu
erkliren. Das fiir einen geschulten
Nachrichtenoffizier erforderliche Wis-
sen ... muss in einem besonderen ei-
gentlichen Lehrgang beigebracht wer-
den.»

Drei Jahre nach ihrer
Griindung hatte die s . s
1 ri der ahiers rens
VSN schon 14 Publi- Schriften der VSN / Cahiers de I’AS of. rens.
kationen erarbeitet —
eine erstaunliche Lei- No 1 ,Die Bedeutung waffentechnischer K fiir den Nachrichtenoffi-
. zier”
stung des Grundungs- wL'importance des connaissances techniques en matiére d’armement de
vorstandes. Dazu Iofficier de renseignements”
kam das «Nachrich- Major P. Schaufelberger
tenbiichlein» bzw. No 2 ,Bewertungen von Nachrichten”
«Mémento» von wL’appréciation des renseignements”
'appr delle inf ioni"”
bl PP
Oberleutnant Paul el D Perre
Staub.
No 3 ,Stellung und Ausbildung der Nachrichtenoffiziere”
No 4 ,Waffenentwicklung und ihr Einflufl auf die Kriegfiihrung”
Major P. Schaufelberger
No 5 ,La recherche des ig ts & I'échelon bataillon et regiment”
Colonel D. Perret
No 6 ,Der Nachrichtendi im Regi Verband”
Hptm. W. Baur
No 7 ,Die Verbind bei den leichten Truppen”
Hptm. H. Ziegler
No 8 ,Dic Ausbildung der Nachrichten-Organe im Infanterie-Regiment”
No 9 ,Riickstofifreie Waffen und moderne Geschiitze”
Oberstlt. P. Schaufelberger
No 10 ,,Truppenfithrung und Nachrichtendienst”
»Commandement et service de renseignements”
Colonel D. Perret
No 11 ,Die Nachrichten-Kompagnie™
Hptm. P. Weibel
No 12 ,Les belligérants a nos fronti¢res 10 mai — 25 juin 1940”
Major E. Bauer
No 13 ,Die Verbindungen der Genie-Bautruppen bei FluBiibergingen”
Oblt. H. Zollinger
No 14 ,Infanterie — Artillerie”

Hptm. H. Baudenbacher

wNachrichten-Biichlein” Anleitung fiir Uof. und Sdt. 48 S. 2. Aufl. 1950

Oblt. P. Staub

yMémento” a l'usage des sous-officiers et soldats du SR. +4 p. 1949

1959-1962: Vorort Basel

Der Vorstand hatte die Gelegenheit
der Ausarbeitung einer neuen Trup-
penorganisation (TO 61) gut genutzt,
um zum Teil alten Anliegen der VSN
zum Durchbruch zu verhelfen oder sie
entscheidend vorwirts zu bringen.

Vom 24. Dezember (!) 1959 datiert
die Eingabe der VSN zur Studie vom
14. Mai 1959 der Generalstabsabtei-
lung, Sektion fiir Ausbildung, iiber
«Neugestaltung von Einsatz und Aus-
bildung der Nachrichtenoffiziere».

Einmal mehr und in aller Klarheit
wird die Forderung nach einer grad-
missigen Besserstellung des Nachrich-
tenoffiziers begriindet; auch werden
zusdatzliche Nachrichtenoffiziere in den
Truppenkorpern und den Grossen Ver-
banden gefordert: «Nachrichtenoffi-
zier-Gehilfen» und «Chefs Nachrich-
tendetachement», wie die heutigen
Nachrichtenzugfithrer genannt wur-
den.

Die Kontinuitidt in der taktischen
und fachtechnischen Ausbildung wird
gefordert (Kurse I, IT und III fiir Nach-
richtenoffiziere bzw. Zentralschule I, II
und III). Auch die Weiterbildung der
Nachrichtenoffiziere soll verbessert
werden.
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Mit Datum vom 3. Januar 1961 for-
derte die VSN in einem Schreiben an
den Unterstabschef Territorialdienst
die Gleichstellung und auch gleiche
Benennung der sogenannten Aus-
kunftsoffiziere des Territorialdienstes
mit den Nachrichtenoffizieren der
Feldarmee.

Eine besondere Arbeitsgruppe stell-
te detaillierte Forderungen auf nach
Nachrichtenmaterial auf Stufe Regi-
ment und Bataillon (24. Mai 1961).

Mit Datum vom 31. Januar 1961
schliesslich reichten Préasident Werner
Kim und Sekretdar Hans Riederer eine
Eingabe an den Présidenten der Lan-
desverteidigungskommission, Bundes-
rat Paul Chaudet, ein. Sie basiert auf
der ander GV vom 22. Mai 1960 gefass-
ten Resolution und prézisiert die darin
enthaltenen Forderungen.

«Es ist leider eine Tatsache, dass wir
im Vergleich mit auslindischen Streit-
krdften iiber kein durchorganisiertes
und ausgebautes Nachrichtenwesen mit
einem entsprechenden personellen, ma-
teriellen und ausbildungstechnischen
Stand verfiigen. Die VSN will deshalb
unter anderem auch die Modernisie-
rung des Nachrichtenwesens, insbeson-
dere des Truppennachrichtendienstes,
innerhalb unserer Armee fordern.»
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Im folgenden forderte die VSN:

B Eine ausgewertete Dokumentation
iiber einen moglichen Gegner.

B Gradmissige Besserstellung der
Nachrichtenoffiziere.

B Bessere fachdienstliche und takti-
sche Schulung.

B Bessere Weiterbildung.

B Bessere Auswahl und Ausbildung
der Nachrichtenunteroffiziere und
Nachrichtensoldaten.

B Verbesserte materielle Ausriistung.
Der Chef EMD antwortete am 3. Mai
1961 grundsitzlich positiv, wenn er
auch bei manchen Punkten auf die per-
sonellen Schwierigkeiten (Dokumen-
tation) hinweisen und in anderen Fra-
gen (gradmissige Angleichung der
Nachrichtenoffiziere und bessere Aus-
bildung der Nachrichtenoffiziere und
der Nachrichtenunteroffiziere und
-soldaten) auf spiter vertrOsten mus-
ste.

In der Zuteilung von Nachrichten-
zugfithrern und von zweiten Nachrich-
tenoffizieren im Infanterieregiment
waren die Forderungen inzwischen er-
fiillt worden. Er betonte jedoch:

«Zusammenfassend konnen wir Ih-
nen versichern, dass die Armeeleitung
dem Truppennachrichtendienst grosses
Interesse entgegenbringt. Als Beweis
hierfiir mag Ihnen dienen, dass mit Ein-
fiihrung der TO 61, besonders mit der
hierbei stark vermehrten Anzahl Nach-
richtenoffiziere sowie mit der Bildung
neuer bzw. zusdtzlicher Aufkldrungs-
verbinde — deren heute schon vorgese-
henes Endstadium im Jahre 1962 noch
keineswegs erreicht sein wird — auf dem
vorliegenden Gebiet ein grosser Schritt
vorwdirts getan wurde.»

Der Mitgliederbestand erhohte sich
auf 761 Offiziere.

1962-1965: Vorort Bern

Ein wichtiges Anliegen des Berner
Vorstandes war die Ausarbeitung von
Ausbildungsunterlagen und von Ubun-
gen und die Vermittlung eines realisti-
schen Feindbildes.

Die Realisierung der TO 61 wurde
vom Vorstand kritisch begleitet; zusam-
men mit den zustindigen EMD-Stellen
suchte er nach der idealen Organisa-
tion des Truppennachrichtendienstes;
dabei war dem Vorstand weniger der
Buchstabe bestehender Vorschriften
und Reglemente wichtig, sondern die
praktische Realisierbarkeit und Effi-
zienz. Auch bei der Rekrutierung und
bei der Ausbildung der Aufkliarungs-
mittel war immer noch viel Improvisa-
tion gefragt.

Die Zusammenarbeit mit «Bern»
war besonders eng und fruchtbar.

Alfred Liithi arbeitete oft und gut mit
Oberst Dessibourg und Brigadier Mu-
sy zusammen, vor allem bei der Ausar-
beitung des neuen TND Reglementes.

Die Schweizerische Offiziersgesell-
schaft unterstiitzte mit einer Eingabe
vom 1.11.1963 an den Ausbildungschef
die Anliegen der VSN.

Der Mitgliederbestand war im Mai
1965 auf 908 gestiegen.

1965-1968: Vorort Lausanne

Uber seine Prisidentschaft und iiber
die Aktivititen des Vororts Lausanne
schreibt Daniel Dubath, damals Major:

«Membres du comité engagés comme
of rens de bat, de rgt, et pour I'un d’entre
nous comme of rens de CA, il nous est
apparu nécessaire d’apporter a nos
collégues romands et alémaniques des
exemples d’engagements de moyennes
et grandes unités au combat. D’ou la pu-
blication annuelle de brochures relatant
des faits de guerre s’étant déroulés du-
rant la seconde guerre mondiale ...

Lofficier de renseignements et I'adju-
dant sont des aides de commandement a
disposition du commandant de batail-
lon, du commandant de régiment, dans
laccomplissement de leur mission. Il
nous est donc apparu indispensable que
la formation de [lofficier de renseigne-
ments, et partant de son avancement,
passe par les écoles centrales I-11-111
avec Cours Techniques a I'appui. Dans
les états-majors des unités citées ci-des-
sus, les organes des munitions, du
matériel sont a un niveau supérieur a ce-
lui de 'officier de renseignements. C’est
pourquoi, des démarches ont été entre-
prises pour que ['officier de renseigne-
ments de bataillon ait le grade de capi-
taine, l'officier de renseignements de ré-
giment le grade de major. Ces projets ont
été discutés avec le chef du DMF d’alors,
M. le conseiller fédéral Nello Celio, le-
quel a prété une oreille attentive a nos
préoccupations. »

1968-1971: Vorort Solothurn

Neben der Organisation der Ver-
bandsarbeit packte der Vorort wieder-
um die alten Probleme des Truppen-
nachrichtendienstes in der Schweizer
Armee an. Grundlage fiir verschiedene
Interventionen bei Dienststellen des
EMD war eine vor der Generalver-
sammlung 1969 in Olten verschickte
Studie «Probleme zum Truppennach-
richtendienst in unserer Armee».

Werner Fliickiger fasst die Haupt-
aktivitdten des Vorstandes zusammen:

«Der Einmarsch von sowjetischen
Truppen in die Tschechoslowakei im
August 1968 rief nach einer engen Fiih-
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lungnahme zwischen VSN und Unter-
gruppe Nachrichtendienst und Abwehr
(UNA). Wir hatten enge Kontakte zu
den betreffenden Stellen, die von den
Ereignissen ebenso iiberrascht worden
waren wie die ganze iibrige westliche
Welt. Als weitere Folge trachteten wir
nach der Verbesserung der Kenntnisse
iiber einen moglichen Gegner in Ergin-
zung der damals vorliegenden (z.T. ver-
alteten) Reglemente.

Als weiteren Akzent setzte unser Vor-
stand auf eine verbesserte Ausbildung
der Nachrichtenoffiziere (parallel mit
den Adjutanten). Mehrere Sitzungen
mit den zustindigen Stellen des EMD
fiihrten schliesslich zu konkreten Resul-
taten: Die Bataillons-, Regiments- und
Heereseinheits-Nachrichtenoffiziere
wurden in der Folge auch in die entspre-
chenden hoheren Schulen und Kurse
aufgeboten und wenig spdter — mit Be-
schluss vom 19.12.1972 der Kommis-
sion fiir Militirische Landesverteidi-
gung — rangmdissig, zusammen mit den
Adjutanten, den Dienstchefs in den be-
treffenden Stiben gleichgestellt. »

Das Motto des Solothurner Vorstan-
des war: «Niit na-la gwiinnt!» Es konn-
te als Motto lber allen 50 Jahren der
VSN stehen.

1971-1974: Vorort Ostschweiz

Das Wichtigste fasst Kurt Rutz wie
folgt zusammen:

B «Reorganisation Truppennachrich-
tendienst im EMD: Zu diesem Punkt
hat Stinderat Ninny, AR, eine kleine
Anfrage — formuliert vom Vorstand
VSN - eingereicht. Darin wurde auf die
ungeniigende und ineffiziente Organi-
sation des Truppennachrichtendienstes
hingewiesen. Etwas spdter konnte ich
dann unser Anliegen selber anldsslich
eines Gesprichs des SOG-Vorstandes
mit dem EMD-Vorsteher vortragen. Es
erfolgten dann relativ rasche Verbesse-
rungen. Es war zur Zeit von Bundesrat
Gndgi.

B Anpassung der Grade von Nachrich-
tenoffizier und Adjutanten: Es war eine
«Ubung> wihrend Jahren, diese Grade
an diejenigen der Dienstchefs auf ent-
sprechender Stufe (also Hptm/Bat, Ma-
jor/Rgt, OberstlHE) anzupassen. Die
Nachrichtenoffizierskurse mussten neu
konzipiert werden, und vor allem wurde
das <Abverdienen> eingefiihrt.»

B Hilfs- und Ausbildungsmittel: Wir ha-
ben grossen Wert auf handlichere und
praktischere Hilfsmittel gelegt und ei-
nen eigentlichen Vertrieb in Eigenregie
aufgezogen.

Werbung wurde grossgeschrieben:
1972 betrug der Mitgliederbestand
nach einem zwischenzeitlichen Riick-
gang wieder 931.
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1974-1977: Vorort Ziirich

Karl Meyer stellte 1974 fest, dass die
wesentlichen Anliegen der VSN reali-
siert oder wenigstens kurz vor dem Ab-
schluss standen. Daher werde sich der
neue Vorstand in dieser Umbruchpha-
se neu orientieren miissen. Er sah da-
her die Zielsetzung der VSN unter den
folgenden zwei Gesichtspunkten:

B Was erwartet ein junges Mitglied
von der VSN?

B Welche Rolle kann die VSN mi-
litarisch und politisch spielen? Uber
die neuen Ziele schrieb er 1975:

«Das erste dieser Ziele ist ... die ver-
mehrte Information der Nachrichtenof-
fiziere. Information aber, die etwas wei-
ter gehen sollte als das, was in der Presse
zuganglich ist ... Das zweite Anlie-
gen ... ist die Frage, wie das Image unse-
rer Verteidigung und damit unserer Ar-
mee in der Offentlichkeit verbessert
werden kann ... »

1976 orientierte der Prisident iiber
die projektierte Reihe «Kriegsbild». In
ihr sollten Themen behandelt werden
wie Luftlandungen, Flussiibergang,
Panzerabwehr, Kampf um Sperren, Be-
deutung des Meldens, Kriegslist und
Téuschung, Feindmodell Angriff usw.
Die Publikationen sollten Projektio-
nen in unser Gelidnde und viele Illu-
strationen enthalten und so direkt in
der Ausbildung einsetzbar sein.

Leider erwies sich dann schon die
Ausarbeitung der ersten Nummer iiber
Luftlandungen als sehr langwieriges
Unternehmen. Immerhin konnte die
Nummer 1 im Jahre 1978 ausgeliefert
werden; sie war zwar noch nicht ganz
fertig, trotzdem aber sehr umfangreich
und umfassend.

1977-1980: Vorort Neuenburg

Uber die Titigkeit des Vorortes le-
sen wir in den Jahresberichten u.a.:

«Nous nous sommes fixé un objectif
technique précis: offrir aux officiers de
renseignements de bataillons et de grou-
pes un document (Behelf) leur permet-
tant de préparer et de mener a bien
linstruction du personnel de renseigne-
ments et patrouilleur ... Ce qui m’in-
quiéte le plus est la globalisation de la
menace dont la partie militaire — atomi-
que ou conventionnelle — ne représente
que la partie visible de l'iceberg. Tout le
reste est immergé dans un océan de la-
xisme, de ldachetés et de tolérances de
tous genres, commises trés souvent par
ceux-la mémes qui se réclament des fa-
meuses valeurs a défendre, et ce avec
une déconcertante inconscience.»

Der Mitgliederbestand betrug 1205
Offiziere.

1980-1983: Vorort Tessin

Uber seine Amtszeit schreibt Ales-
sandro Lepori u.a.:

«Abbiamo innanzitutto garantito la
continuita dell’ ASUI nel tempo, chinan-
doci sui vari problemi posti dal servizio
info del nostro esercito. Negli anni 70
era stato raggiunto l'importante obietti-
vo della rivalutazione del ruolo dell’uff
info, ma il compito dell ASUI non era
certo esaurito.

Abbiamo collaborato con i servizi del
DMF sia partecipando a gruppi di stu-
dio sia formulando precise proposte.
Abbiamo pubblicato e diffuso testi per
la formazione info dei militari, in parti-
colare abbiamo curato un completo
rifacimento del <Promemoria info>. Ab-
biamo collaborato con la Societa Sviz-
zera degli Ufficiali sia partecipando a
varie manifestazioni (ricordo le ben ri-
uscite giornate d’informazione di Frau-
enfeld del 1982, alle quali eravamo pre-
senti con uno stand) sia sostenendo la
giusta causa in occasioni di votazioni
popolari concernenti lesercito.

Quante cose sono cambiate da allora!
Ricordo di essere stato convocato a Ber-
na da un importante collaboratore del
DME giustamente preoccupato dalla
minaccia proveniente dall’URSS. Rite-
neva necessario rafforzare le misure per
ottenere in tempo utile informazioni su
eventuali  preparativi  d’invasione
dell’Europa occidentale. A tal fine il co-
mitato delllASUI ha organizzato un
colloquio fra un numero ristretto di res-
ponsabili.»

1983-1986:
Vorort Nordwestschweiz

Der Nordwestschweizer Vorort fiihr-
te fir die kommenden Vororte eine
wichtige Anderung ein, ndmlich den
Ubergang zum vierjahrigen Turnus.
Die Kameraden aus Basel machten wie
viele vor ihnen die Erfahrung, dass das
erste Jahr fiir die Einarbeitung nétig
war, das dritte diente zum Teil bereits
der Vorbereitung der Amtsiibergabe,
und nur im zweiten Jahr konnte der
Vorstand seine volle Dynamik entfal-
ten.

Einen Schwerpunkt der Vorstands-
tatigkeit bildete die Mithilfe am neuen
Reglement «Truppennachrichten-
dienst», welches die Dynamik des Ge-
fechts beriicksichtigen sollte. Der VSN-
Vorstand half auch intensiv mit bei der
Ausarbeitung einer neuen Fassung des
Behelfs Truppennachrichtendienst und
bei der Uberarbeitung der Merkblatt-
sammlung des Kommandos Technische
Schulen / Technische Kurse fiir Nach-
richtenoffiziere. Die Zusammenarbeit
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mit den verantwortlichen Stellen war
dabei ausgesprochen eng; die Vorschlé-
ge der Miliz-Fachorganisation wurden
weitgehend berticksichtigt.

Einmal mehr wurde auch die Griin-
dung von regionalen Untersektionen
diskutiert,um der immer wieder festge-
stellten Anonymitét unter den Mitglie-
dern entgegenzuwirken. Aber wie
schon bei fritheren Gelegenheiten er-
wies sich dieser Weg als nicht realisier-
bar.

1986-1990: Vorort Wallis

Uber die Titigkeit des Walliser Vor-
ortes schreibt Gabriel Imboden u.a.:

« Es bedurfte keiner grossen Analysen
des Ist-Zustandes, um festzustellen, wo
die hauptsichlichen Probleme des
Truppennachrichtendienstes lagen. Er
war, mit Verlaub gesagt, seit Jahren ex
officio verludert worden und entsprach
ziemlich genau dem unrithmlichen
Bild, das McPhee damals entworfen
hatte.

An Ausbildungsunterlagen war nahe-
zu nichts im Umlauf, das den Namen
verdiente:

B Das <Ixl des Truppennachrichten-
dienstes> war veraltet, vergriffen und
geisterte allenfalls noch als Faktotum
bei den Nachrichtenunteroffizieren her-
um.

B Der geheime Behelf war derart obso-
let geworden, dass er nicht einmal mehr
die Existenz der ungeschlachten Nach-
richtenoffizierskiste (ausgestattet mit
einem Sicherheitsschloss schweizeri-
scher Prdzision mit dazugehorender
kontrollfiihrender Amtsstelle) rechtfer-
tigen konnte.

Die alten Fiichse des Handwerks
deckten sich auf eigene Faust in der
Militarbibliothek oder bei Alex Schilter
in der Sektion Truppennachrichten-
dienst mit dem Unentbehrlichsten ein.
Junge Nachrichtenzugfiihrer hingegen
schwammen hoffnungs- und ziellos im
Ungewissen. Ungezdihlt sind die Tele-
fonanrufe, die alleweil nach gleichem
Muster verliefen: <Ich bin Leutnant XY,
muss nichsten WK den Nachrichtenzug
iibernehmen. Wie kann ich mich vorbe-
reiten?» Die ehrliche Antwort hiitte heis-
sen miissen: <Es gibt nichts Brauchba-
res.»

Um die drgsten Blossen zu bedecken,
hat man vorgezogen, Lotsendienste
durch das disparate Schrifttum zu lei-
sten.

Des Widersinns durchaus bewusst,
dass eine Standesorganisation Ausbil-
dungsunterlagen fiir die Armee erarbei-
ten muss, hat der Vorstand die Heraus-
gabe des <ABC des Truppennachrich-
tendienstes> in deutsch, franzosisch und
italienisch forciert. Diese Publikationen,
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Die erste Nummer
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Nr.1, Mérz 1987 Vereinigung
Schweizerischer

Nachrichtenoffiziere

o Bulletin

Association Suisse
des officiers
de renseignements

des neuen VSN-
Bulletins erschien
im Miirz 1987.
Seither orientiert es
regelmiissig alle drei
Monate kompetent,
praxisbezogen und
abwechslungsreich.

mit denen wir die Liquiditiit des Vereins
einen Moment lang arg strapazieren
mussten, wurden allesamt Renner, die
sich bald einmal auszahlten. Fiir Jahre
war damit ein Grundbediirfnis gedeckt;
das ABC gewann seinen festen Platz auf
nahezu allen Nachrichtentischen der
Armee.

Ebenso gehorten bald andere Publi-
kationen, die wir verlegten, und der
Reichweitenmassstab zur Grundausrii-
stung des Truppennachrichtendienstes.
Erwdihnt seien namentlich der <Behelf
fiir den Territorialdienstlichen Nach-
richtendienst), das <Feindbild Sperre>,
das <Vademecum fiir den Nachrichten-
dienst im Einsatz der Artillerie> etc.

Von allem Anfang an wollten wir ein
Forum fiir die Nachrichtenoffiziere bie-
ten. Bereits Urs Blum hatte einige Hefte
des Bulletins in hektographierter Form
vertrieben. In Zusammenarbeit mit dem
Verlag Huber in Frauenfeld konnten
wir die Postille professionalisieren und
mit neuen Produktionsmethoden die
Kosten des Periodikums, trotz hdufiger
Erscheinungsweise, auf ein tragbares
Mass reduzieren.

Damit hatte die VSN ein Instrument,
mit dem sie rasch auf Entwicklungen
reagieren konnte, vor allem aber liessen
sich damit Neuerungen unterhalb der
Reizschwelle amtlicher Verlautbarung

offizios und zeitgerecht verbreiten.
Auch wollten wir durch dieses Sprach-
rohr die VSN fiir jeden amtierenden
Nachrichtenoffizier unverzichtbar ma-
chen. Zusammen mit den Werbean-
strengungen in den Schulen ist dies wei-
testgehend gelungen. Wir konnten den
Mitgliederbestand in vier Jahren um ein
gutes Drittel steigern und den Vereins-
schatz zu einem kleinen Peculium duf-
nen.»

1990-1994:
Vorort Ostschweiz (Thurgau)

Der Prisident berichtet iiber seine
Amtszeit:

«Was kein Politiker so rasch fiir mog-
lich hielt, trat mit der Besetzung der
deutschen Botschaft in Prag und der
Offnung der ungarischen Grenze ein:
Die Mauer der Trennung Berlins fiel.

Noch traute man der Entwicklung
nicht ganz, doch tatsdchlich hatten sich
die Krifteverhdltnisse aus der Periode
des kalten Krieges und der Breschnew-
Ara markant verschoben. Szenarien
mussten angepasst werden — auch galt es
einer offenen Neutralitit entsprechend
die Armeen aller Nachbarstaaten besser
kennenzulernen. Welche Liicken in den
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damals vorhandenen Ausbildungsun-
terlagen sich auftaten!

Jede Verinderung der Sicherheitslage
kann auch nach neuen oder zumindest
angepassten Auftrigen der Armee ru-
fen. Die VSN konzentrierte sich immer
sofort auf die Auswirkungen der Arbeit
des Truppennachrichtendienstes, insbe-
sondere auch zur Aufdeckung von
Liicken in Ausbildung und materieller
Voraussetzung zur Auftragserfiillung.
Hier war erkennbar, dass gerade insta-
bile Lagen und hochste Unsicherheit in
bezug auf mogliche Entwicklungen vie-
le iiberraschende Krisen hervorrufen
konnen, welche alle vorab beachtliche
Mittel und moderne Techniken der
Nachrichtenbeschaffung erfordern wer-
den. Diese waren aber nicht alle vorhan-
den.

Die VSN arbeitete mit grossem Enga-
gement in einer Arbeitsgruppe zur Neu-
konzeption des Truppennachrichten-
dienstes mit. Eine noch einheitlichere
Schulung in der Armee wurde gefordert
und klar fiir einen Waffenchef des
Truppennachrichtendienstes> ~ Stellung
bezogen.

Gliicklicherweise kam die Wiederver-
einigung Deutschlands zustande. Der
Freiheitsdrang und der Wunsch nach
Unabhiingigkeit in den ehemaligen Sa-
tellitenstaaten der Sowjetunion fiihrten
zum Untergang des kommunistischen
Imperiums. Die Welt hatte ihre Haupt-
bedrohung aus der Konfrontation der
zwei Machtblocke NATO/WA PA verlo-
ren ...

Der Bundesrat prisentierte als Ant-
wort auf all die Chancen der Wende das
Konzept der Armee 95. Es galt, sich um-
gehend darauf vorzubereiten und mit-
zudenken, welche Anpassungen der
Truppennachrichtendienst und seine
Organe zu durchlaufen haben werden.
Dazu wollte die VSN zuerst Gesprichs-
partner der militirischen Entschei-
dungstrager sein.

Nicht immer gelang dies, doch immer
stand die fachliche Auseinandersetzung
unter dem gemeinsamen Ziel, Wiinsch-
bares so zu formulieren, dass dieses
auch in machbaren Schritten umsetzbar
sein wird.

Wichtige Beschaffungsentscheide wie
die Drohne oder die mechanisierte Auf-
klarung zeugen fiir diese richtige Ein-
schitzung. Auch die dazu bendtigten
Ubermittlungsmittel sind zu erwihnen.
Noch fehlte die erforderliche Unterstiit-
zung der Informatik und der elektroni-
schen Kommunikation mit Daten, Kar-
ten und digitalisierten Bildern. Dies
werden Elemente des umfassenden
Nachrichtendienstes aller Truppen in
der Zukunft sein. Mit auch hierzu erfor-
derlichen neuen Ausbildungshilfen gilt
es, die Kontinuitdt gerade in einer Mi-
lizarmee zu sichern.»
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Die Prasidenten

1947-1950 1950-1953
David Perret Arthur Schlipfer

(1897-1971) (1909-1965)

4R
1965-1968 1968-1969
Daniel Dubath Richard Iseli
(geb. 1925) (geb. 1926)

A
'r{’l

1980-1983 1983-1986

1953-1956

1956-1959
Albert Rilliet James Schwarzen-
(1906-1972) bach (1911-1994)

z P ‘f
.
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1971-1974

1970-1971
Werner Fliickiger Kurt Rutz
(geb. 1926) (geb. 1928)

1990-1994

T Vg
1959-1962 1962-1965
Werner Kim Alfred Liithi
(geb.1917) (geb. 1916)

1974-1977

b2

1977-1980

Karl Meyer André Porchet
(geb. 1930) (1932-1996)
ol

1986-1990 seit 1994
Alessandro Lepori Urs Blum Gabriel Imboden Max Steiner Felix Meier
(geb. 1930) (geb. 1943) (geb. 1945) (geb. 1948) (geb. 1947)
Seit 1994 jahr 1995 Gestalt an: Eine VSN-Doku-  stand. Wer zur <Personalreserve inaktiv>

Der scheidende Vorstand schlug der
Generalversammlung der VSN 1994
vor, vom Prinzip des Vorortes endgiiltig
abzuweichen, einen Prisidenten aus
der Mitte des bestehenden Vorstandes
zu wihlen und den Vorstand mit einer
massvollen Personalverdnderung auf-
zufrischen und zu verstdarken. Wichti-
ger als alle drei oder vier Jahre mit ei-
ner neuen Kernequipe zu beginnen,
schien dem scheidenden Vorstand eine
ausgewogene Vertretung aller Landes-
teile und moglichst vieler Truppengat-
tungen, Dienstzweige und Stufen.

Im Jahresbericht 1995/96 lesen wir
u.a.

«Mit der Publikation der VSN-Doku-
mentation <Armee-Einsditze unterhalb
der Kriegsschwelle> wurde eine wichtige
Liicke erfolgreich gefiillt. Was mit gros-
sem Zeitaufwand bis Herbst 1994 im
groben, aber umfassend zusammenge-
tragen worden war, nahm bis zum Friih-

mentation iiber jene Armee-FEinsitze,
die im Bericht zur Sicherheitspolitik
und im Armeeleitbild neu skizziert wor-
den waren. Das Privileg der Nachrich-
tenoffiziere ist nicht nur, die Nase vorn
zu haben, sondern auch, das Undenkba-
re zu denken...

Die Promotion durch Heereseinheits-
kommandanten sowie Presseberichte
hatte zur Folge, dass die erste Auflage in
einem halben Jahr verkauft werden
konnte.

Seit der Genehmigung der Konzepti-
onsstudie <Armeenachrichtendienst
durch die Geschidiftsleitung EMD Ende
1994 und der Publikation der neuen
Doktrin Armeenachrichtendienst im
Friihjahr 1995 ist die VSN als aktives
Mitglied in der Fachdienstorganisation
bei der Redaktion des neuen Regle-
ments Armeenachrichtendienst mitbe-
teiligt.

Mutationen in der Armee 95 hatten
Auswirkungen auf den Mitgliederbe-
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gestempelt wurde, hatte wohl keine allzu
grosse Lust mehr, ausserdienstlich aktiv
zu bleiben. Die Zahl der Austritte war
gross.

Demgegeniiber standen erfreulicher-
weise viele Neueintritte, geworben iiber
unsere jungen Vorstandsmitglieder, aber
auch iiber den Erfolg unseres neues Bu-
ches. Dass die VSN zurzeit knapp 1600
Mitglieder zdihlt, ist erfreulich und er-
mutigend.

Computer, Satelliten und ein Infor-
mationsnetz namens <Internet> weiten
die bekannte Welt in den Cyberspace
aus. Eine sich rasant entwickelnde Tech-
nik beginnt unser Denken zu beherr-
schen. Information Warfare> und <In-
formation Dominance> heissen die
Schlagworte zur Jahrtausendwende.
Und schon prigt der <Knowledge War-
rior> das Bild des 21. Jahrhunderts.

Die Ara des Wissens steht uns be-
vor.»
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Albert A.Stahel

Filhrungsmacht USA

Die Verwirklichung der wirtschaftli-
chen und politischen Interessen kann
aber die amerikanische Fiihrung nur
mit ihren Streitkriften durchsetzen, so
insbesondere mit den See- und Luft-
streitkriften. Die Luftangriffe auf den
Irak und die militdrische Niederlage
Saddam Husseins bilden fiir jeden Po-
tentaten auf dieser Welt ein ab-
schreckendes Beispiel.

Dass die USA die Fithrungsmacht
auf dieser Welt sind, haben sie im Krieg
um Bosnien-Herzegowina wieder be-
wiesen.

Interne russische
Schwierigkeiten

Russland als Rest der untergegange-
nen Supermacht Sowjetunion kampft
gegen interne Schwierigkeiten. Dazu
sind die Mafia, die Korrumpierung po-
litischer und militdrischer Fiithrer wie
auch des Beamtenapparates, die Infla-
tion, die Instabilitit der Armee und das
Abgleiten ganzer Bevolkerungsschich-
ten in die Armut zu rechnen. Ein sozia-
les Netz existiert nicht mehr, und ein
brutales Manchestertum hat um sich
gegriffen. Es gilt nur noch das Recht
des Stiarkeren und des Méchtigen.

In Russland ist vielfach die Rede von
der Zeit der Wirren (die Smuta). Dabei
wird eine Parallele zur Epoche nach
dem Tod von Zar Boris Feodorowic
Gudonow hergestellt (1604-1612). Wie
damals konnte Russland ins Chaos
stiirzen und — wie die Nationalisten und
Kommunisten in der Duma predigen —
durch die USA satellisiert und zu ei-
nem billigen Rohstofflieferant degra-
diert werden. Ein anderer Weg wire
die Wahl eines «guten» Zaren, der als
absoluter Herrscher wieder Recht und
Ordnung im Reich herstellen wiirde.

Niemand kennt die weitere Entwick-
lung Russlands. Die Nachbarstaaten
Russlands sind auf der Hut und moch-
ten deshalb unter den Schutz der NA-
TO und der USA gestellt werden. Mit
der Wahl des kranken Machthabers
Jelzin ist die Beantwortung der Frage

Geostrategische Lage 1996

Auch nach dem Zerfall der UdSSR wird die Machtpolitik auf dieser
Welt durch Armeen und deren Arsenale bestimmt. Beinahe rich-
tungsweisend hierfiir sind die USA. Die Aktionen der letzten Super-
macht sind auf diejenigen Regionen gerichtet, die zu ihrem Interes-
senbereich gehoren. Diese Interessen sind primar wirtschaftlicher
Art. Dazu gehoren der Persische Golf und Nordostasien.

nach der Zukunft Russlands nur ver-
schoben worden. Was die Unabhéngig-
keitsbestrebungen der Tschetschenen
betrifft, so hat die russische Fiihrung
vermutlich von den USA griines Licht
fiir das militdrische Vorgehen erhalten.
Die Administration Clinton erwéhnt
immer wieder als Vorbild den Krieg
der Union gegen die Sezession des Sii-
dens. Die russische Fithrung muss aber
die Reaktionen der Weltoffentlichkeit
beachten und das Kriegstheater poli-
tisch und medienmassig soweit als
moglich abschirmen.

Regionale Grossmacht China

Eine Macht, die sehr genau die wei-
tere Entwicklung Russlands, aber auch
die Machtpolitik der USA verfolgt, ist
die regionale Grossmacht China. Selbst
mit ernsthaften internen Problemen
konfrontiert — die Nachfolge von Deng,
die ungleiche wirtschaftliche Entwick-
lung der Regionen, eine zu grosse Be-
volkerung — versucht China aussenpoli-
tische Ambitionen durchzusetzen.

Nach der Eingliederung von Hong-

kong soll das Taiwan-«Problem» gelost
werden. Bei der Taiwanfrage stehen die
Chinesen in direkter Konfrontation
mit den USA, die nicht bereit sind, die-
ses Sprungbrett nach Asien aufzuge-
ben. Dass die USA trotz einem zogern-
den Prisidenten gerade dort, wo ihre
Interessen auf dem Spiel stehen, hand-
lungsfihig sind, haben sie 1996 durch
die Abschreckung der chinesischen
Ambitionen mit ihrer Seemacht bewie-
sen. -
Ein weiteres Problem, das schwer
auf China lastet, ist Tibet. Nach dem
Ende des kalten Krieges besteht die
Riicksichtnahme auf China nicht mehr.
In den westlichen Parlamenten wird
immer heftiger auf die Einhaltung der
Menschenrechte in Tibet gepocht. Sehr
bald konnte auch die Forderung nach
dem Ende der «illegitimen Besetzung»
Tibets durch China gestellt werden.

In seiner Nachbarschaft ist China
mit Staaten wie Indien und Vietnam
konfrontiert, die eine chinesische Vor-
herrschaft in Asien ablehnen.
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Kommende Grossmacht Europa

Europa wurde wihrend Jahren als
kommende Grossmacht apostrophiert.
Die wirtschaftliche und politische Ent-
wicklung der letzten Jahren diirfte dies
als Wunschtraum deklassiert haben.

Durch ihre Sozialpolitik und teilwei-
se auch durch eine subventionierte
Landwirtschaft und Industrie behin-
dert, begehen die Staaten der Europai-
schen Union die gleichen Fehler wie
frither der Ostblock. Vor allem die rei-
chen europdischen Staaten sind im
Wiirgegriff der EU-Biirokratie. Bereits
heute ist die Wirtschaftslokomotive der
EU - Deutschland — durch Abgaben
belastet. Deutschland hat auch die
Fiithrung in der Hochtechnologie verlo-
ren.

Die USA selbst haben kein Interesse
an einer unabhdngigen Grossmacht
Europa. Wie der Krieg in Bosnien-Her-
zegowina gezeigt hat, ist eine eigen-
standige Aussen- und Sicherheitspoli-
tik der EU, die in der Lage wire, rasch
und wirksam einen Brandherd an der
Flanke zu l6schen, inexistent.

Diese Unfihigkeit ist kein gutes
Omen fiir die Losung der strategischen
Probleme Osteuropas und des Balti-
kums. Beinahe dhnlich inaktiv wirkt die
EU gegeniiber den Konflikten im Mit-
telmeer und im Mittleren Osten, ob-
wohl diese Regionen als europiische
Interessenzonen bezeichnet werden.

Der EU fehlt als Grundlage fiir eine
eigenstindige Machtpolitik das mili-
tarische Instrument. Beinahe alle euro-
pdischen Staaten taumeln zum gegen-
wirtigen Zeitpunkt in einen regelrech-
ten Abristungsrausch hinein. Die Mi-
litarausgaben dienen den Finanzmini-
stern als Notgroschen gegeniiber der
Belastung ihrer Haushalte durch die
Sozialpolitik.

Ausserdem ...

Die Sicherheit der zweiten grossten
Wirtschaftsmacht der Welt — Japan — ist
immer noch vom Goodwill der USA
abhiangig. Die japanische Wirtschaft
wird heute durch Strukturprobleme,
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aber auch durch die Schwerfilligkeit
der eigenen Gesellschaft behindert.
Weder China noch die USA oder die
anderen Staaten Asiens haben ein In-
teresse an einer strategisch selbstindig
agierenden Grossmacht Japan.

Wihrend Schwarzafrika durch eth-
nische Konflikte und Seuchen zerstort
wird, werden verschiedene lateiname-
rikanische Regierungen durch Drogen-
bosse eingeschiichtert. Gleichzeitig
verlangen die USA von diesen Staaten
eine wirksame Bekidmpfung des Dro-
genhandels.

Zwischenetappe im Kampf
um die Weltherrschaft

Die gegenwirtige geostrategische
Lage konnte als eine Zwischenetappe
im Kampf um die Herrschaft iiber die
Welt bezeichnet werden. Die Voraus-
setzung und der Motor fiir die Macht-
politik ist die Erlangung der wirtschaft-
lichen Dominanz.

In diesem Machtkampf sind alle Mit-
tel erlaubt. Dabei wird die Schwachung
des Widersachers von innen her ange-
strebt. Dazu gehoren auch kleine Krie-
ge — solange sie nicht ausser Kontrolle
geraten. Die militdrische Konfronta-
tion ist durch die politische und wirt-

schaftliche ~Konfrontation abgelost
worden, wobei die militarischen Mittel
nach wie vor die Grundlage der Macht-
politik sind.

Nur mit Nuklearwaffen und gewalti-
gen konventionellen Mitteln konnen
andere Staaten eingeschiichtert wer-
den. Hier verfiigen die USA heute iiber
die absolute Uberlegenheit. Es ist da-
her durchaus denkbar, dass sie den
Machtkampf gegen die iibriggebliebe-
nen Akteure entscheiden werden. Die-
ses Machtkalkiil wird allerdings nur
unter einer Voraussetzung erfolgreich
entschieden werden konnen: die Been-
digung der Umweltzerstorung. ]

Peter Regli

Die veranderte
sicherheitspolitische Lage

Die Lage in Europa hat sich von ei-
ner bipolaren in eine multipolare Di-
mension gewandelt. Es sind Risiken
und Gefahren aufgetreten oder haben
sich verstarkt bemerkbar gemacht, die
wir vor 1989/90 noch nicht in diesem
Ausmass wahrgenommen hatten. Die
Arbeit der Nachrichtendienste hat sich
von der schwergewichtig militdrischen
auf eine wirtschaftlich-politisch-tech-
nologisch-ethnische Ebene verlagert.
Militdrische Potentiale und Mittel
spielen dabei nach wie vor eine Rolle,
aber mit geringerer Gewichtung als
wihrend des Kalten Krieges und der
Ost-West-Konfrontation.

Neue, nichtmilitdrische Risiken und
Gefahren tangieren unsere westlichen
Demokratien. Sie konnen einzeln oder
im Verbund zur Gefdhrdung unseres
Staatsgefiiges und zur Bedrohung der
inneren Ruhe und Ordnung fiihren.
Vereinzelte Beispiele — obschon gliick-
licherweise erst in reduziertem Aus-
mass —konnten wir in der Zwischenzeit
bereits erleben. Die Entwicklung der
Gesamtlage kann weniger einfach als
frither vorausgesagt werden. Die um-
fassende Analyse ist schwieriger ge-
worden. Ungewissheit herrscht. Wir be-

Unser Nachrichtendienst an der
Schwelle zum nachsten Jahrhundert

Jeder Leser und jede Leserin dieses Artikels haben zweifellos bereits
selber erkannt, wie dramatisch sich die sicherheitspolitische Lage
Europas in den vergangenen sieben Jahren verandert hat. Dass die-
se Tatsache ebenfalls einen grossen Einfluss auf die Arbeit der Nach-
richtendienste gehabt hat, wissen auch unsere Nachrichtenoffiziere
- zum Teil aus eigener Erfahrung - sehr gut.

finden uns sicherheitspolitisch inzwi-
schen in der Lage einer «bedrohten
Stabilitat».

Der Auftrag
an die Nachrichtendienste

Aufgrund dieser verdnderten Lage
wurden auch die Auftrige an die Nach-
richtendienste angepasst. Nach wie vor
gilt: der Nachrichtendienst ist die erste
Verteidigungslinie einer jeden Regie-
rung und deren Streitkréftefiihrung.
Wenn die Dienste die Anzeichen einer
aufkommenden Bedrohung, das Ent-
stechen von Risiken und Gefahren,
nicht rechtzeitig erkennen und bewer-
ten, sind die Exekutiven und deren
Generalstibe zum Reagieren anstatt
zum Agieren verurteilt. Dies wéren
grundsétzlich schlechte Voraussetzun-
gen fiir die Wahrnehmung einer akti-
ven, vorausschauenden Regierungs-
tatigkeit.

Der heute giiltige Auftrag des
schweizerischen Nachrichtendienstes
wurde in meinem Artikel der ASMZ
vom September 1996 auf den Seiten 12
und 13 ausfiihrlich dargestellt. Ich will
den Leserinnen und Lesern dieser
Nummer keine Wiederholung zumu-
ten.

16

Wir kénnen davon ausgehen, dass
der Auftrag an den strategischen Nach-
richtendienst (zugunsten der politi-
schen und militdrischen Fithrung unse-
res Landes) bis zur Jahrhundertwende
grundsitzlich unverdndert bleiben
wird. Die praktische Umsetzung ver-
langt im einzelnen jedoch neue
Schwergewichtssetzungen, zusitzliche
Mittel sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit neuen, ergdnzenden
Ausbildungen.

Neue Herausforderungen

Bei den neuen Herausforderungen
geht es u.a. auch darum:
B die enorme Bedeutung der weltwei-
ten Informationsrevolution wahrzu-
nehmen und die diesbeziigliche Her-
ausforderung zu meistern. Stichworte
sind hier: Informationsiiberfluss, Infor-
mationskriegsfilhrung, Informations-
dominanz, Informationssicherheit,
Desinformation, Nachrichtenverbund,
Usw.,
B die steigende Bedrohung des demo-
kratischen Rechtsstaates und des Fi-
nanzplatzes Schweiz durch die organi-
sierte Kriminalitit zu erfassen, zu kom-
munizieren und auch zu bekdmpfen.
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Diese Bedrohung wird in ihrer fatalen,
bereits sicherheitspolitischen Bedeu-
tung generell immer noch unterschétzt.
Dabei geht es nicht nur darum, fachge-
rechte Polizeiarbeit zu leisten, sondern
auch im Vorfeld dazu, professionelle
nachrichtendienstliche Abldufe und
Resultate gewéhrleisten zu konnen. Ob
man in der Schweiz die Mittel dazu nun
dem Bundesamt fiir Polizeiwesen, der
Bundespolizei oder dem Nachrichten-
dienst im EMD gibt: wichtig scheint
mir, dass diese Arbeit ernsthaft, koordi-
niert, mit genligend Mitteln, auf soliden
gesetzlichen Grundlagen, international
abgestiitzt erfolgen kann;

W die Entwicklung, Herstellung und
Verbreitung von Massenvernichtungs-
waffen («Proliferation» genannt) sowie
von nichtletalen Waffen zu verfolgen,
zu bewerten und deren Bedeutung den
zustdndigen Stellen bekanntzumachen.
Auch hier stehen wir vor neuen Her-
ausforderungen, welche schliesslich —
im kommenden Jahrhundert — auch das
Kampffeld (von Polizei und Armee)
revolutionieren werden;

W die konsequente Weiterverfolgung
von nichtmachtpolitischen Risiken und
Gefahren sicherzustellen. Ich denke
dabei hauptsdchlich an das (eurostra-
tegische) Problem der Migration und
somit der illegalen Einwanderung, an
die Ausbreitung von intoleranten, den
westlichen Wertvorstellungen zuwider-
laufenden, extremistischen religiosen
Stromungen (wie beispielsweise der
Islamismus), verkniipft mit terroristi-
schen Aktionen, u.a.m.

Notwendige Anpassungen

Wie aus den vorangehenden Aus-
fiihrungen ersichtlich ist, miissen sich
die Auftrige der Nachrichtendienste
im einzelnen an die verdnderte Lage
und auf die kommenden (und in den
Ansitzen bereits erkannten) Heraus-
forderungen fiir Staat und Volk im
westlichen Abendland angepasst wer-
den.

Die Zeiten der rein militdrischen
Betrachtungsweise beziiglich der Lage-
entwicklung sind (seit Jahren) endgiil-
tig vorbei. Die heutige Situation er-
schwert die Arbeit der Dienste, sie
verlangt neue Strukturen, angepasste
Ablaufe — «Prozesse» —, zusitzliche
Mittel (auch in der Beschaffung), For-
derungen, die auf oberster Verantwor-
tungsstufe nie grosse Freude auslosen.

Fiir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter wird die Tatigkeit in zuneh-
mendem Masse anspruchsvoller und
komplexer, gleichzeitig aber auch span-
nender, interessanter, vielseitiger und
faszinierender als vorher.

Der Auftrag an die
Nachrichtendienste der Armee

Aus oben genannten Griinden hat
sich die Aufgabe der Nachrichtendien-
ste der Streitkréfte im In- und Ausland
auch gewandelt. Hier darf man sich
nicht mehr nur auf die «ordres de ba-
taille», die Bestdnde und die Leistungs-
merkmale einzelner Waffensysteme
(u.a.m.) Kkaprizieren, sondern man
muss neuerdings zum Beispiel auch al-
le Elemente der «Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle» («operations other
than war = OOTW» nach US-Termino-
logie) studieren und mitberiicksichti-
gen. Das sehr umfassende und empfeh-
lenswerte Nachschlagewerk der VSN
zu diesem Thema sei hier lobend er-
wiahnt.

Einschrankungen

In unserem schweizerischen System
ist die Lage in dem Sinne anders, als
sich der strategische Teil unseres Dien-
stes (der SND) bereits permanent im
Ernsteinsatz befindet (siche weiter
oben), wihrend sich der Armeenach-
richtendienst (AND) — gemiss Auftrag
und im Vergleich zum Ausland - fiir
den Ernstfall vorzubereiten hat und im
«Frieden» im Bereich Lage nicht aktiv
werden darf. In seiner Struktur basiert
er (mit Ausnahme der wenigen Profis
des AND in Bern) ausschliesslich auf
dem Milizsystem (dem Miliznachrich-
tenoffizier).

Ob wir mit dieser Einschrinkung im
Auftrag (im Sinne des «hélt sich be-
reit») in der raschen Entwicklung einer
Lage des anbrechenden Jahrhunderts
werden bestehen konnen, mochte ich
sehr in Frage stellen.

Es ist tibrigens daran zu erinnern,
dass uns diese «Passivitdt» durch die
Schlussfolgerungen der Parlamen-
tarischen Untersuchungskommission
EMD (PUK-EMD der 90er Jahre) dik-
tiert wurde. Auch auf Stufe Streitkrifte
(Armeefiihrung bis hinunter auf Stufe
Truppenkommando) miissten wir im
Einsatz der ausserordentlichen Lage
doch jederzeit die Fahigkeit haben, die-
se Lage (durch Integration der zivilen
Lagebilder und Beurteilungen, von den
anderen betroffenen zivilen Behorden
geliefert) laufend darzustellen und die
moglichen Entwicklungen zu bewer-
ten. Hier ist unser Nachrichtendienst
(auf der operativ-taktischen Stufe) ent-
schieden (noch) nicht «erste Verteidi-
gungslinie».

Wenn wir die sich abzeichnenden
(und erkannten) Risiken und Gefah-
ren ernst nehmen, miissen wir hier
noch Anpassungen vornehmen und
den bestehenden Auftrag, geméss Ver-
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ordnung fiir den Nachrichtendienst
VND (siche ASMZ, September 1996,
Seiten 12 und 13), iiberpriifen diirfen.

Verstarkte Professionalisierung

Wir werden im Laufe der kommen-
den Jahre nicht darum herumkommen,
auch im AND eine verstiarkte Profes-
sionalisierung in der Verwaltungs-
struktur zu erreichen. Die Zeiten der
reinen Milizstdbe sind (im Nachrich-
tendienst), aufgrund der moglichen
Lageentwicklungen, endgiiltig vorbei.
Nur der permanente, gleichzeitige Ver-
bund aller Lagebeurteilungen — die
strategische, die operative und die tak-
tische Stufe — (auch «Fusion» genannt)
sowie das beste Wissen aller Departe-
mente, also das Zusammenfiihren der
Beurteilungen aller dauernd vorhande-
nen Organe, unter einer Leitung, geben
unserem Land und unserer Regierung
die Gewihr, stets die Grundlagen zu
haben, um lagegerecht agieren und da-
her in der Krise fithren zu konnen.

Der nachfolgende Artikel des Chefs
unseres  Armeenachrichtendienstes
wird den Weg des AND in die Zukunft
—aus seiner Sicht und mit seiner Erfah-
rung — ndher beleuchten.

Zum Abschluss

Ich mochte mit zwei Erkenntnissen,
welche auch im kommenden Jahrhun-
dert — beziiglich Sicherheit unseres
Landes und unseres Volkes — unverin-
dert Giiltigkeit haben werden, schlies-
sen:

B <«Risiken und Gefahren machen vor
nationalen Grenzen nicht mehr halt.»
B «Die innere und dussere Sicherheits-
lage unseres Landes konnen nicht
mehr getrennt voneinander beurteilt
werden.»

Nicht zuletzt aufgrund dieser beiden
Erkenntnisse braucht auch die Schweiz
einen effizienten, modernen, gut ausge-
bildeten und mit den notwendigen Mit-
teln und Kompetenzen ausgestatteten
Nachrichtendienst. Dieser muss stets in
der Lage sein, seine Aufgabe als
«erste Verteidigungslinie» vollumféing-
lich wahrnehmen zu kénnen. |
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Wichtigste Vorgaben

B Der «Bericht 90 des Bundesrates zur
Sicherheitspolitik» und das «Armee-
leitbild 95» erweitern das Aufgaben-
spektrum unserer Armee bereits zu-
kunftsorientiert.

B Die «Verordnung iiber den Nach-
richtendienst» (VND) vom 4.12.95 des
Bundesrates regelt die Zustdndigkei-
ten des Strategischen Nachrichtendien-
stes, des Armeenachrichtendienstes
und des Luftwaffennachrichtendien-
stes sowie die Zusammenarbeit des Ar-
meenachrichtendienstes mit zivilen
Stellen des Bundes und der Kantone.
B Die Reglemente «Operative Fiih-
rung», «Taktische Fiihrung» sowie
«Fithrung und Stabsorganisation» le-
gen Einsatz- bzw. Fiihrungsgrundsétze
fest. Sie bilden damit die Grundlage fiir
die Ausbildung unserer Kader, die weit
ins néchste Jahrtausend Auswirkungen
haben wird.

Konzeptionsstudie
«Armeenachrichtendienst»

Die Konzeptionsstudie «Armee-
nachrichtendienst» vom 15.12.94 for-
muliert fiir den Nachrichtenverbund
Zielvorgaben, die teilweise erst nach
der Jahrtausendwende erfiillbar wer-
den, beispielsweise:

B Sich ergidnzende, iiberlagernde,
weitreichende Beschaffungsmittel und
-verfahren, die rasche Wechsel zwi-
schen Lage-, Ziel- und Wirkungsauf-
klarung erlauben. Nutzen ziviler Quel-
len inkl. Offentlicher Datenbanken
bzw. -systeme (z. B. Internet).

B Schnittstellen fiir die nachrichten-
dienstliche Koordination mit zivilen
Behorden auf Stufe Bund und in den
Kantonen.

B Im Fiihrungssystem der Armee inte-
grierte, rasche nachrichtendienstliche
Fiihrungsprozesse und Nachrichten-
flisse. Vielfiltige Unterstiitzung der
auftrags- und lageorientierten Stabsor-
ganisation und -titigkeiten (besonders
bei der Auswertung) mit fithrungsge-
rechter, multimedialer Telematik.

B Ereignisorientierte, multidirektio-

Der Armeenachrichtendienst
auf dem Weg ins 21. Jahrhundert

Bei der Beurteilung des Armeenachrichtendienstes auf dem Weg ins
21. Jahrhundert sind bekannte Vorgaben und im aktuellen «Lage-
bild» erkennbare «An- und Fragezeichen» zu werten.

nale Verbreitung eines realitidtsnahen
Lagebildes und einer vorausschauen-
den Beurteilung.

M Vernetzte, auftrags- und lagegerech-
te nachrichtendienstliche Dokumenta-
tion (inkl. Datenbanken mit Karten,
Bedrohungs- und Umweltdaten).

Reglement
«Armeenachrichtendienst»

Das Reglement «Armeenachrich-
tendienst» vom 30.7.96 soll mit der
neuen armeenachrichtendienstlichen
Doktrin insbesondere
B ecine zukunftsorientierte «unité de
doctrine» anstelle des fritheren «Dok-
trinfoderalismus» schaffen,

W die Stellung und die Aufgaben der
Nachrichtenorgane in den Fiihrungs-
prozessen aufzeigen,

B Instrumente und Verfahren des
Nachrichtenverbundes und des nach-
richtendienstlichen Zyklus definieren
sowie

B den Ubergang vom Handwerk mit
Papier, Formularen, Kalkpapier und
Plastikfolien in die Telematik sicher-
stellen.

Rustungsprogramme

In den Riistungsprogrammen der

kommenden Jahre sind wichtige Pro-
jekte enthalten, die weit iiber das Jahr
2000 die Fahigkeiten des Nachrichten-
verbundes mitbestimmen werden:
B Das Militdrische Fiihrungsinforma-
tionssystem (MILFIS) der Armee soll
der Fiihrung der Armee und der Gros-
sen Verbiande dienen, die Fiihrungs-
prozesse unterstiitzen, rasche Zugriffe
auf gemeinsame Daten und die Daten-
kommunikation innerhalb des Stabes
sowie im Grossen Verband ermogli-
chen. Dadurch werden die stufeniiber-
schreitende Erfassung, Speicherung,
Verarbeitung, Darstellung, Ubermitt-
lung und Verteilung von Nachrichten
und Befehlen beschleunigt. Fachsyste-
me der Artillerie, Luftwaffe oder der
Elektronischen Aufkldrung werden
miteinbezogen.
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B Das Elektronische Aufklarungssy-
stem auf Stufe Armeekorps (EA Syst
AK) stellt ein diskretes Mittel der er-
sten Stunden dar, das flichendeckend,
weitreichend und weitgehend witte-
rungsunabhéngig Informationen be-
schafft und die Ergebnisse rasch — na-
hezu in Echtzeit — direkt an den Auf-
traggeber (Nachrichtendienst) vermit-
telt.

B Das Aufklarungsdrohnensystem der
Luftwaffe (ADS 95) beschafft bei einer
Einsatzzeit von Stunden Echtzeitnach-
richten aus einem beschrénkten Raum
bis in eine Tiefe von 100 km. Der Ein-
satz ist flexibel und erlaubt Anpassun-
gen von Raum und Aufkldrungsart.
Dadurch sind rasche Wechsel zwischen
der Lageaufkldrung (zugunsten des
Nachrichtendienstes) und der Ziel-
bzw. Wirkungsaufkldrung (zugunsten
der Artillerie) moglich.

«An- und Fragezeichen»

B Die «EMD-Studienkommission 96
fiir strategische Fragen» soll Anfang
1998 sicherheitspolitische Leitideen fiir
die Zeit nach der Jahrtausendwende
entwickeln.

Die Umsetzung der Empfehlungen
in militarische Aufgaben und Struktu-
ren einer «Armee 200X» wird an-
schliessend Aufgabe des EMD und der
Armeefiihrung sein und zweifelsohne
auch durch finanzielle und demogra-
phische Rahmenbedingungen beein-
flusst werden.

Die heutigen Nebenaufgaben Frie-
densforderung und Existenzsicherung
diirften an Bedeutung gewinnen, die
Verteidigung Hauptaufgabe bleiben.
Eine Aufgabenteilung konnte zu einer
flaichendeckenden Territorialkompo-
nente mit unterstiitzendem Auftrag
und zu einer kleinen, modernen Inter-
ventionskomponente mit Kampfaufga-
ben fiihren.

Als weitere, mogliche Merkmale gel-
ten eine Bestandesreduktion, der Ver-
zicht auf eine Fiihrungsebene (Brigadi-
sierung), eine Verstarkung der Auf-
klarung, Mechanisierung und Luftrans-
portkapazitit sowie eine differenzierte
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Bereitschaft und Teilprofessionalisie-
rung. Die Bedeutung des Armeenach-
richtendienstes nimmt dabei weiter zu.
B Bei Fithrungs- und Nachrichtensy-
stemen werden die technologischen
Fortschritte vernetzte multimediale
(Text, Grafik, Stand- und Bewegtbild,
Sprache/Ton usw.) Beschaffungs-, Aus-
wertungs- und Verbreitungsmittel er-
lauben. Der Kommandant und sein
Nachrichtendienst sind unter Nutzung
der modernen Technologie fiir die effi-
ziente, auftrags- und lageorientierte
Gestaltung des Nachrichtenverbundes
verantwortlich.

Blick Giber den Gartenzaun

Ein Blick tiber den eigenen Garten-
zaun zu Nachrichtendiensten im Aus-
land erlaubt Vergleiche und sorgt fiir
Inspiration.

In ihrem Bericht vom 1. Mirz 1996
«Preparing the 21st Century, An Ap-
praisal of U.S. Intelligence» zieht eine
Expertenkommission unter anderem
auch fiir uns relevante Folgerungen:

B Der Nachrichtendienst muss naher
an jenen sein, denen er dient. Die poli-
tischen (und militdrischen) Verant-
wortlichen haben den Nachrichten-
dienst zu fiihren.
B Die diversen Nachrichtenorgane
sollten im Nachrichtenverbund enger
zusammenarbeiten.
B Der Nachrichtendienst muss effi-
zienter arbeiten. Durch moderne
ihrungsmethoden und -mittel sollen
die Mingel organisatorischer Struktu-
ren behoben werden.

Aufklirungsdrohne ADS-95 Ranger. (Schweizer Luftwaffe)

Armeerelevantes
Bedrohungsbild

Das armeerelevante Kriegs- bzw.
Bedrohungsbild wird zweifelsohne
vielfaltiger und fiir die Ausbildung bzw.
den Einsatz anspruchsvoller. Es enthilt
noch sehr viele Fragezeichen.

Sogenannte symmetrische, konven-
tionelle Kriege zwischen reguldren Ar-
meen als letzter Ausweg zur Losung
zwischenstaatlicher Streitigkeiten sind
auch weiterhin denkbar, in Mitteleuro-
pa derzeit allerdings wenig wahrschein-
lich.

«Weltmeisterliche» Streitkréfte wer-
den in der Zukunft einen Krieg mit fol-
genden Merkmalen zu fiihren suchen:
W Teilstreitkraftetiberschreitend und
digitalisiert, weil kiinftig fiir Bereitstel-
lung, Aufmarsch und Operationen digi-
tale, interoperable, vernetzte und da-
tenfunkfahige Fithrungs- und Waffen-
systeme verfiigbar sein werden.

B Dreidimensional durch die intensive
Nutzung des ganzen Luftraumes durch
Luftstreitkréfte, luftbewegliche und
luftmechanisierte Krifte, luftgestiitzte
Aufklarungsmittel und voll- bzw. teil-
autonome Waffensysteme bzw. Robo-
ter.

B Rasch, genau und punktuell zersto-
rerisch durch die Féahigkeit, Ziele bis in
die Tiefe genau aufzukldren und rasch
sowie wirkungsvoll zu bekdmpfen.

B Gegen Fiihrung und Informations-
hoheit gerichtet, weil der Gegner die
vielféltigen Mittel und Methoden des
Informationskrieges nutzt.

B Nichtlinear, dynamisch und multidi-
rektional bzw. selektiv aufgrund der
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zunehmenden Féhigkeiten moderner
Streitkrifte, simultan frontale Opera-
tionen, aber auch solche in der Tiefe
(z. B. «surgical strikes»), zur richtigen
Zeit am richtigen Ort koordiniert zur
Wirkung zu bringen.

B Automatisiert, weil die Robotik,
kiinstliche Intelligenz, Expertensyste-
me und Simulation wirksame Mittel
der Fiihrungsunterstiitzung auf allen
Ebenen sein werden.

«Asymmetrische» Konflikte

Die meisten bewaffneten Konflikte
werden jedoch asymmetrisch sein, d. h.
diffuse, irreguldre Akteure gegen tradi-
tionelle, reguldre Macht. Dabei wird
die Gewalt in bezug auf Intensitit,
Zeit, Raum, Krifte und Methoden sehr
unterschiedlich iiber, um und unter der
Schwelle des offenen Krieges ange-
wandt.

Die Verantwortung fiir die Meiste-
rung dieser Gefahren wird je nach In-
tensitdt bei zivilen Sicherheitskriften
(unter Mitwirkung des Militdrs) oder
bei den Streitkréften (in Zusammenar-
beit mit zivilen Stellen) liegen. Die Ab-
grenzungen zwischen Kleinkrieg, Fun-
damentalismus, organisierter Krimina-
litat, Terrorismus, Extremismus, Sabo-
tage und «Warlord»-Aktionen werden
immer mehr verfliessen.

Der Nachrichtendienst hat sich in
diesem Bedrohungsbild mit einer Viel-
falt von nichtvertrauten gegnerischen
Akteuren zu befassen, die einen
«schmutzigen» Krieg ausserhalb vol-
kerrechtlicher oder ethischer Normen
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fithren und vielfach Mingel in Ausrii-
stung, Ausbildung und Disziplin auf-
weisen.

Der Nachrichtendienst verfiigt zu
Beginn eines Konflikts nur selten iiber
ausreichendes Wissen in bezug auf de-
ren Einsatzgrundsitze und -verfahren
sowie Organisation und vielfdltige Aus-
riistung. Die «FEinsatzorientierte Aus-
bildung bei erhohter Bedrohung»
(EAB) hat deshalb fiir den Nachrich-
tendienst einen besonders hohen Stel-
lenwert.

Informationskrieg

Der Informationskrieg ldsst sich in
seiner umfassenden Form noch nicht
abschliessend beschreiben. Es geht um
vielfdltige aktive und passive Massnah-
men zur Wahrung der Informations-
hoheit bzw. zur Erringung der Informa-
tionsdominanz.

Ein gegnerischer Informationskrieg
richtet sich insbesondere gegen
Schwachstellen des anvisierten Gesell-
schaftssystems. Es geht um eine Kom-
bination von bereits bekannten oder
neueren Mitteln und Methoden wie
Fithrungskrieg, Spionage, Sabotage,
Desinformation, Elektronische und
Psychologische Kriegfiihrung sowie
Aktionen im Bereich der Wirtschaft
und Telematik (z. B. Hacker) im weite-
sten Sinn.

Der Nachrichtendienst hat wesentli-
che Beitrage zu leisten, damit der geg-
nerische Informationskrieg unterlau-
fen und die eigene Informationshoheit
gewahrt werden kann.

Folgerungen

Die Realisierung eines wirkungs-
vollen Nachrichtenverbundes erfolgt
schrittweise. Wichtige Voraussetzun-
gen sind jedoch nicht nur Technik, Aus-
bildung und einheitliche Verfahren,
sondern auch eine truppengattungs-
iberschreitende dialog- und kritikfahi-
ge Zusammenarbeit aller Beteiligten.

Fiir den Nachrichtendienst des néch-
sten Jahrhunderts sind besondere
Fihigkeiten notwendig, namlich ein
spontanes, reflexartiges Vermogen, die
Bediirfnisse der Fithrung zu erkennen
und umzusetzen, das bereits vorhande-
ne Wissen zu nutzen, die Liicken darin
zu erfassen und durch gezielte Beschaf-
fung zu fiillen, die richtige Selektion
aus den Nachrichtenfliissen zu treffen,
zwischen den Zeilen zu lesen, geschickt
zu formulieren, abstrakt und vernetzt
zu denken, die Konsequenzen aus dem
«Lagebild» zu erkennen, die eigene In-
formationshoheit zu wahren, den geg-
nerischen Informationskrieg zu unter-
laufen, das gewonnene Wissen zur Wir-
kung zu bringen, den Nachrichtenver-
bund wirkungsvoll zu organisieren und
mit der Telematik effizient umzugehen.

Hauptaufgabe Ausbildung

Die Ausbildung ist und bleibt die
Hauptaufgabe der kommenden Jahre.
Es geht im Nachrichtendienst darum,
auf der Basis der Armee 95,

B die neuen Weisungen, Reglemente
und Behelfe in Fahigkeiten und Wissen
umzusetzen,

B die Vorstellungen beziiglich der Ein-
satzbedingungen fiir alle Aufgaben der
Armee in Stiaben und bei der Truppe
differenziert zu entwickeln,

B das zielgerichtete Zusammenwirken
der Organe und Mittel im Nachrichten-
verbund einzuiiben sowie

B zeit- und stufengerechte Lehrmittel
zu schaffen und zu nutzen.

Lehrgédnge, Truppenkurse, aber auch
allfallige Einsdtze ausserhalb des Aus-
bildungsdienstes fiihren laufend zu rei-
chen Erfahrungen, die in kiinftigen
Konzeptionen oder bei der Uberarbei-
tung bestehender Grundlagen einflies-
sen miissen. Dabei ist eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen Miliz, zivilen
Stellen und den Verantwortlichen im
Generalstab notwendig.

Nachrichtenoffiziere miissen kiinftig
noch vielseitiger orientierte Visiondre
sein, die dank griindlicher Ausbildung
und einem reichen Vorstellungsvermo-
gen auch das Undenkbare denken, um
dadurch ihren wichtigen Beitrag zur
Wahrung der Handlungsfreiheit zu
leisten. |

Jacques Dousse

Engagement
de la brigade blindée

Son engagement est prévu dans le
cadre de la prévention de la guerre,
pour mener des engagements opératifs
de sareté tels que :

B Prévention contre les raids. Intimi-
der I’adversaire, mais aussi réagir par
des actions préventives.

B Contre-concentration. Démonstra-
tion de force sous la forme d’un dé-
ploiement de formations a la frontiere.

Le service de renseignements
a la brigade blindée

La brigade blindée, formation interarmes a vocation offensive, est
une force d’'intervention rapide. Elle constitue I'instrument de com-
bat décisif dans la manoeuvre du corps d’armée de campagne ou de

I'armée.

Dans le cadre de la défense, elle me-
ne des actions offensives. Les missions
que 'on peut lui assigner sont:

B Opération d'arrét consiste a stopper
l'adversaire sur la frontiere, le détruire
et le repousser hors du territoire natio-
nal.

B Combat retardateur opératif a pour
objectif d’empécher l'adversaire de
prendre l'initiative, de le désorganiser,
de I'user tout en gagnant du temps au
profit des formations d'infanterie.

B Anéantissement de la formation-clé
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signifie détruire I'adversaire qui a buté
contre le dispositif de l'infanterie ou
qui l'a percé. Formation-clé: réserve,
moyens de conduite,armes d'appui (ar-
tillerie, génie).

B Reconquéte du terrain-clé consiste a
reprendre un secteur décisif, tombé aux
mains de l'adversaire, et qui est indis-
pensable pour mener la manceuvre a
1'échelon du corps d'armée.

B Anéantissement d'un aéroportage
opératif a pour but de détruire un ad-
versaire qui aurait occupé une partie de
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notre territoire par une action de la
troisieme dimension.

Toutes les actions de prévention de
la guerre et de défense sont menées
principalement dans ou depuis un sec-
teur de mouvement opératif. C'est dans
ce secteur de grande étendue, qui
releve de la responsabilité de 1'armée
et des corps d'armée, que le chef opéra-
tif mene le combat avec la ou les bri-
gades blindées. A I'intérieur du secteur
de mouvement opératif se trouvent
plusieurs secteurs d'attente, bases de
départ et secteurs de combat, ainsi que,
le cas échéant, des zones de feu.

La mission
du service de renseignements

La mission du service de renseigne-
ments est d'assister le commandant
dans la planification de I'emploi et dans
la conduite de 1'action. Il lui fournit les
éléments de décision pour la conduite
tactique en énoncant des faits relatifs
au milieu, aux moyens de l'adversaire
et aux délais. Ces analyses sont com-
plétées par des conclusions et les
conséquences a en tirer.

Le simple énoncé des différentes
missions de défense face a un adver-
saire moderne montre la complexité
des taches du service de renseigne-
ments. Cet adversaire disposera en ef-
fet d'une grande mobilité aérienne. Il
sera structuré, organisé et agira selon
une doctrine d'engagement et une fina-
lité précise comme la conquéte d'un
territoire, l'obtention d'un droit de pas-
sage ou autres actions de force.

La complexité sera encore plus gran-
de si nous nous trouvons dans une si-
tuation en dessous du seuil de guerre,
car nous aurons probablement a faire, a
un adversaire qui, dans la plupart des
cas, sera mal défini et justifiera son in-
tention en voulant imposer un ordre
nouveau, une idéologie nouvelle ou en-
gager une épreuve de force. Pour arri-
ver a ses fins il pourrait également ten-
ter de manipuler une partie de 1'opi-
nion publique, ou agir d'une maniére
contraire au droit de la guerre, ce qui
rendrait la tiche de notre armée encore
plus ardue.

L'étendue du secteur de mouvement
opératif, la complexité de la recherche
des informations et des connaissances
relatives aux intentions de l'adversaire
obligent les services de renseignements
a une collaboration étroite avec I'éche-
lon supérieur. Comme cela se fait pour
les commandants subordonnés il s'agit
d'intégrer le sous-chef d'état-major
renseignements ou 'officier renseigne-
ments dirigeant, dans la planification
d'emploi du corps d'armée. Ceci, tout
particulierement, pour toutes les mis-
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Char de combat Léopard 2. (AFD)

sions d'engagement dans le cadre de
la prévention de la guerre lors de la
planification d'emploi de 1'échelon
supérieur.

Les taches
du service de renseignements

La tache du service de renseigne-
ments, dans le cadre de la mission assi-
gnée a la brigade, est d'acquérir, d'éva-
luer, d'exploiter et de diffuser les infor-
mations relatives
B au milieu: afin de tirer des conclu-
sions pour l'engagement des moyens
et la conduite des opérations de nos
propres formations et des possibilités
d'engagement des troupes adverses;

B aux délais: pour déterminer quand
les forces adverses peuvent agir ou
comment une situation peut évoluer
dans le temps;

M a la menace: afin de mettre en rap-
port les délais et le milieu avec les mo-
yens ennemis ou les éléments qui, par
leur dynamique propre, font obstacle a
la réalisation des objectifs militaires,
tels que terrorisme, sabotage ou toutes
autres épreuves de force.

Le service de renseignements doit
encore conseiller le commandant pour
les mesures de camouflage, de la sauve-
garde du secret et la sécurité.

Possibilités de I'adversaire

Dans la présentation des possibilités
de l'adversaire, on ne peut plus se con-
tenter d'une simple énumération de
faits en qualifiant la possibilité enne-
mie la plus dangereuse celle qui est sus-
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ceptible de compromettre, dans 1'im-
médiat et durablement, I'exécution de
la mission. Il faut également prendre en
considération la faisabilit¢ de son in-
tention, ses conséquences et son déve-
loppement possible afin de mieux dis-
cerner ses points faibles.

C'est ainsi que nous exploiterons au
mieux nos chances, sachant que 1'ad-
versaire pourra toujours influer sur le
lieu, le moment et les moyens qu'il en-
gagera pour arriver a ses fins.

Pendant I'engagement, la gestion des
renseignements et la coordination de
I'exploration selon les décisions du
commandant, sont les priorités du ser-
vice de renseignements. Par le biais de
solutions ad hoc, les travaux a entre-
prendre pour une planification subsé-
quente se feront sans entraver ou per-
turber le personnel engagé a la con-
duite de I'action.

Qui dit formation d'intervention ra-
pide et instrument de combat décisif dit
aussi rapidité du renseignement. Le
commandant doit disposer immédiate-
ment de renseignements de qualité afin
d'agir sans aucune perte de temps dans
la conduite de I'action. Pour prendre la
meilleure décision il doit absolument
disposer du renseignement-clé a temps.

Lors de I'élaboration de la planifica-
tion d'emploi et de la planification pro-
visionnelle, les informations, les con-
naissances et les indices permettant
I'évaluation de la possibilité ennemie la
plus probable sont difficiles & obtenir et
a interpréter.

Par conséquent, la décision du com-
mandant repose sur une certaine hypo-
theése de la situation et de son évolu-
tion. Il fixera donc les besoins et les pri-
orités de recherche du renseignement
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pour la conduite de I'action selon les
mémes principes que pour la planifica-
tion d'emploi.

De ce fait, le suivi d'une opération
doit étre assuré afin de reconnaitre im-
médiatement:

B les hypotheses qui se confirment et
MW les évolutions qui difféerent des
prévisions.

Le renseignement
pendant la conduite de I'action

Pour la conduite de I'action, le com-
mandant décide d'ou il entend con-
duire une opération. Si celle-ci est
menée a partir de 1'échelon de com-
mandement, l'importance du traite-
ment de l'information prendra alors
toute sa valeur.

Les liaisons entre son officier de
renseignements, qui 1'accompagne sur
le champ de bataille, et la cellule de
renseignements devront étre particu-
licrement bien définies dans le concept
de recherche et de diffusion des rens-
eignements pour éviter une duplication
des informations.

Seule une communication optimale
garantira la transmission du rensei-
gnement clé et permettra de suivre
I'évolution de la situation.

Le concept
de recherche des renseignements

Pour répondre au mieux aux besoins
du commandant, le service de rensei-
gnements élabore un concept basé sur
sa décision, la définition de ses objectifs
et les priorités du renseignement. Ce
concept fixe les activités des formations
subordonnées, des propres organes de
recherche et d'exploration; il coordon-
ne les contributions des commande-
ments supérieurs et des sources de
renseignements internes et externes.

Conclusion

L'importance et la complexité du
service de renseignements ont été re-
connues avec l'introduction d'une cel-
lule renseignements dirigée par un
sous-chef d'état-major au méme titre

que les cellules opération et logistiqu

L'étendue du secteur de mouveme
opératif, élargi vraisemblablement a
secteur d'intérét (secteur situé hors
la zone d'action et dans lequel I'évol
tion de la situation pourrait influer s
les futures opérations), nécessite da
tous les cas une étroite collaboratio
avec |'échelon supérieur.

Cela sera-t-il suffisant? Car la coll
boration étroite, efficace et ciblée ent
les différents échelons de command
ment est incontournable!

Pour toutes les opérations mené
au-dessous du seuil des hostilités,
appui de 1'échelon supérieur est indi
pensable par une information pl
conséquente que celle énumérée da
le point un de I'ordre d'engagement o
d'opération. Cet appui nous permettri
de mieux cerner et évaluer une mena
potentielle, et, par 1a, de mieux répo
dre aux attentes du commandant.

Vu que l'intérét de 1'échelon sup
rieur est de créer des conditions favo
ables al'engagement de la brigade bli
dée, I'appui nécessaire en matiere d
renseignements nous sera certain
ment accord€ sans restriction aucune.

Hans Gall

Herausforderung Nachrichten-
dienst im Informationszeitalter

Der territorialdienstliche Nachrich-
tendienst produziert ein umfassendes
Informationsangebot von hoher Ak-
tualitét. «Just in time» und «real time»
sind dabei wesentliche Qualitdtsmerk-
male.

Seit einiger Zeit befinden wir uns in
einem Quantensprung der Militéirtech-
nik, der sich zu einer enormen Dyna-
mik entwickelt. Erkenntnisse, Wert-
massstdbe und Doktrinen miissen per-
manent iiberarbeitet und angepasst
werden. Die erst im Ansatz ausge-
schopften bekannten und zukiinftigen
Moglichkeiten der Telematik akzentu-
ieren diesen Prozess zusitzlich.

Gewaltige Verdnderungen, nicht nur
im Einsatz von Streitkriften und mi-

Iinformationsdominanz
als Ziel des territorialdienstlichen
Nachrichtendienstes

Die regionale Informationsdominanz ist das Ziel des territorial-
dienstlichen Nachrichtendienstes. Durch eine ausgezeichnete Veran-
kerung im zivilen und militdrischen Informationsnetzwerk ergibt

sich ein dichtes Angebot von nachrichtendienstlichen Schnittstellen.

litarischen Mitteln, sondern auch wie
Nachrichten beschafft, gespeichert,
verarbeitet, iibermittelt, verbreitet und
prasentiert werden, stellen neue Her-
ausforderungen fiir alle nachrichten-
dienstlichen Stellen dar.

Die Forderungen werden durch die
Qualitdtsmerkmale «just in time»- und
«real time»-Management umschrie-
ben. Die gewaltige Temposteigerung
der Informations- und Fiihrungsabliu-
fe fiihren zwingend zu neuen
Fiihrungsrhythmen, -strukturen und
-verhalten. Die Kommunikation und
Information werden noch vermehrt zu
Schliisselbereichen in der Fiihrung.

Wer mit Kommunikation oder Infor-
mation nicht umgehen kann, bleibt
chancenlos. Unter dem Begriff «Infor-
mationwarfare» zeichnen sich bereits
heute neue Moglichkeiten zur eigentli-
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chen Kriegfiihrung und Konfliktaustra-
gung - auch unterhalb der Kriegs-
schwelle — ab.

In diesem neuen Umfeld steht die
Informationsdominanz im Zentrum.
Bei der Informationsdominanz geht es
darum, méglichst viel iiber die Umwelt
und den Gegner zu wissen, gleichzeitig
aber dem Gegner méglichst alle Infor-
mationen zu verweigern.

Grundlagen

Die Reglemente «Taktische Fiih-
rung (TF 95)», «Fiihrung und Einsatz
des Territorialregimentes» und beson-
ders die «Verordnung iiber den Territo-
rialdienst» halten klar fest, dass der ter-
ritoriale Nachrichtendienst einen Be-
standteil des Armeenachrichtendienst
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darstellt. Es geht um die Beschaffung,
Auswertung und Verbreitung von zivi-
len und militdrischen Nachrichten zu-
gunsten aller interessierten zivilen und
militdrischen Stellen.

Die besondere Stellung der Territo-
rialdivisionen bzw. -brigaden liegt in
ihrer Bindegliedfunktion zwischen den
militarischen und zivilen Entschei-
dungstragern. Um auf allen Stufen die
Handlungs- und Entscheidungsfreiheit
zu gewdhrleisten, ist die Erhaltung der
regionalen Informationsdominanz von
entscheidender Bedeutung.

Die Arbeitsmethoden miissen des-
halb laufend an die neuen Gegebenhei-
ten der Telematik und an den herr-
schenden «nachrichtendienstlichen
Aggregatzustand» angepasst werden.

Der Aggregatzustand des
Nachrichtenbeschaffungsraumes

Grundsitzlich umfasst der Nachrich-
tenbeschaffungsraum der Territorialdi-
visionen und Territorialbrigaden ihren
gesamten Einsatzraum, die Nachbar-
kantone und das grenznahe Ausland.
Es ist aber zu beriicksichtigen, dass das
Umfeld und die Einsatzart, also der
Aggregatzustand des eigenen Einsatz-
raumes, von vielen Faktoren abhéngig
ist.

Dabei steht die Uberlagerung einer
Vielzahl von Einsatzraumen (siehe Ab-
bildung) und die Einsatzart (Kampf-
fithrung) der in diesen Rédumen einge-
setzten Verbdnde im Vordergrund. In
dieser Abbildung wird ersichtlich, dass
die Definition zum Begriff «Einsatz-
raum» als Verantwortungsbereich ei-
nes Kommandanten relativiert werden

muss. Nachrichtendienstlich besteht so-
wohl horizontal als auch vertikal
Handlungsbedarf. Die Bediirfnisse und
damit die Nachrichtenbeschaffungs-
und Informationskonzepte und die Ar-
beitsmethoden miissen der jeweiligen
Situation beziiglich Zeit, Raum und
Zusammenarbeit angepasst werden.

Die Produktionsmittel des
territorialen Nachrichtendienstes

Die Territorialdivisionen und Terri-
torialbrigaden verfiigen iiber
M cin dichtes und flichendeckendes
Netz von zivilen und militdrischen Sen-
soren zur Beschaffung von Nachrich-
ten,
B einen umfassenden Nachrichtenaus-
tausch mit einer Vielzahl von zivilen
und militarischen Schnittstellen,
B cine regionale und dezentrale Be-
schaffung, Auswertung und Verbrei-
tung von Nachrichten im Nachrichten-
verbund mit den zivilen Fiihrungssta-
ben, dem Grenzwachtkorps, der Poli-
zei, den Transportunternehmungen
und dem Zivilschutz.

Nachrichtendienstliche Produkte

B Einzel- oder Lageberichte mit
Nachrichten iiber Gefahren und Risi-
ken, Bevolkerung und Umwelt.

B Nachrichten tiber Kampfhandlun-
gen der eigenen und der gegnerischen
Truppen.

B Die «Reportage». Sie verbreitet
Nachrichten und Alarmmeldungen
von nationalem und regionalem Inter-

Felddivision

Felddivision

I Panzerbrlgade

&

| Spitalregiment 1/ 7

Spmmgiment

Spﬂalreglment

Versorgungsregiment

Vertikale Schichtung der verschiedenen Einsatzriume.
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esse an zivile und militdrische Kom-
mandostellen als Radiomeldungen.
Der Informationsinhalt erfolgt lage-
gerecht und situativ. Die Studios der
Territorialdivisionen und -brigaden mit
den dazugehorigen Pflichtempfangern
erlauben die rasche Verbreitung dieser
Informationen.
B Koordination fiir eine zielgerichtete
und stufengerechte Nachrichtenbe-
schaffung.

Handlungsbedarf
auf operativer Stufe

B Regelung der rdumlichen Verant-
wortung der Grossen Verbédnde in den
Interessenrdumen, in den Bewegungs-
rdaumen und in den kampftruppenlee-
ren Rdumen (eventuell durch Delega-
tion an die Territorialdivision bzw. -bri-
gaden).

B Regelung der Nachrichtenbeschaf-
fung im grenznahen Ausland.

B Zuweisung von zusitzlichen Mitteln
fiir die Nachrichtenbeschaffung wie
Aufklirung, Kampftruppen, Auf-
kldrungsdrohnen, Flieger, Ubermitt-
lung usw. an die Territorialdivisionen
und -brigaden.

B Regelung des Nachrichtenaustau-
sches vertikal und horizontal (eventu-
ell durch Delegation an die Territorial-
division oder -brigade).

Zusammernifassung

Der territoriale Nachrichtendienst
stellt ein wichtiges Element im Nach-
richtenverbund des Armeenachrich-
tendienstes dar. Durch seine optimale
regionale Verankerung ist er in der La-
ge, einerseits die Vielzahl von zivilen
und militdrischen Nachrichtenquellen
gezielt zu nutzen und andererseits die
im Raum tétigen oder eingesetzten
Verantwortungstrdger und Komman-
dostellen optimal zu unterstiitzen. Das
dichte, ausgezeichnet verankerte und
dezentrale Netz von nachrichten-
dienstlichen Schnittstellen sowie das
System «Reportage» gewihrleisten zu-
dem die rasche und zielgerichtete Ver-
breitung von Informationen.

Der territoriale Nachrichtendienst
leistet damit einen wichtigen Beitrag
zur regionalen Informationsdominanz.

|
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Christophe
Keckeis

Délais d’alerte

Un autre point qu'il est bon de rap-
peler touche les délais d'alerte. Au
sol, on parle aujourd'hui de mois et
d'années. Dans l'espace aérien, les
délais d'alerte resteront toujours extré-
mement courts.

L'un des instruments majeurs de la
conduite de la guerre aérienne est la
surprise. La situation dans l'espace
aérien peut changer n'importe quand,
trés rapidement et a trés grande échel-
le. On ne saurait assez insister sur cet
aspect-1a des réalités, particulierement
en période de «panne apparente d'ad-
versaire potentiel».

Caractéristiques
du renseignement aérien

En principe, il s'agit de tout savoir
sur tous les moyens de guerre aérienne
du secteur d'intérét, au sol ou en l'air.

Les moyens mis en ceuvre se résu-
ment ainsi:

B Service de renseignements spécia-
lisé et professionnel.

B Nombreux radars terrestres ou
aéroportés, qui scrutent le ciel de dif-
férentes manieres et avec des portées
qui se combinent au mieux, pour tenter
de couvrir au mieux le secteur
d'intéreét.

B Des éclaireurs-parachutistes qui
peuvent étre déployés loin au-dela de
nos frontieres et qui rapportent ensuite
en temps réel toutes les observations
utiles.

W Des avions divers de reconnaissance
ou des drones.

W Des postes d'exploration €lectroni-
que judicieusement disposés, afin de
couvrir au mieux le secteur d'intérét.

B Des centaines de postes de guet a
vue, tous reliés a la centrale d'engage-
ment.

Ceci m'amene a une autre caracté-
ristique du renseignement aérien. Tous
nos moyens sont engagés selon le prin-
cipe de la direction centralisée. Pour
étre efficace, cette direction centralisée
doit donc disposer a temps — donc en

Le service de renseignements -
vu par un commandant aviateur

Il est bon de rappeler le secteur d'intéréts des Forces.aériennes
Celui-ci couvre toute la Suisse et tous les pays voisins, jusqu'a un
distance de 300 kilomeétres au-dela de nos frontiéres. En hauteur, i
s'étend jusqu'a 30 000 métres sur mer. En effet, nous volons jusqu'
15 000 métres, tirons jusqu'a 20 000 metres et plus et observon

jusqu'a 30 000 metres.

temps réel — de tous les renseignements
utiles.

Le plus grand défi consiste a gérer
une masse énorme de renseignements,
a les coordonner, a les distribuer selon
les priorités adéquates, a les présenter
de maniere «humaine» et tout cela si
possible en temps réel!

Bravo a nos officiers de renseigne-
ments, qui tentent de maitriser ces dé-
fis.

Identification ami—-ennemi

Un probléme encore: celui de 1'iden-
tification ami—ennemi. Avec les portées
de tir que nous pratiquons (plus de 100
km a plus de 20000 m d'altitude pour
un missile sol-air «Bloodhound» BL
64), il est parfois extrémement difficile
d'identifier l'intrus avec suffisamment
de streté et de rapidité.

Tous les moyens possibles doivent
étre mis en ceuvre par recoupements,
pour tenter d'atteindre un niveau ac-
ceptable de qualité d'identification.

Guerre électronique

Une caractéristique particuliere
ment importante dans notre domain
consiste a maitriser le renseignemen
en matiere de guerre électronique. Le
conflits modernes ont montré que cett
dimension-la détermine tres largeme
|'efficacité de tous les moyens de gue
re aérienne. Les technologies particu
lierement évolutives en la matiere no
tiennent continuellement en haleine.

Les moyens a investir dépassent bie
souvent nos possibilités, et notre ét
actuel demande a étre amélior€ ...

Pour conclure ce rapide tour d'hori
zon, j'invite chaque officier de rensei
gnements a s'intéresser, dans le futur
un peu plus a fond a la troisiem
dimension. Elle a un avenir assuré, fas
cinant et au plus haut niveau difficil
pour le renseignement.

Avion de reconnaissance Mirage III RS. (Forces aériennes suisse)
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Wolfgang E. Frei

Den zivilen operationellen Systemen
— wie zum Beispiel Dispositions-, Ad-
ministrations- oder Abrechnungssyste-
men - stehen im militdrischen Bereich
die Anwendungen zur Erfassung, Be-
wertung, Auswertung, Darstellung und
Verbreitung von Informationen bzw.
Nachrichten gegeniiber. Der Anteil an
eigentlichem Fiihrungsinformationssy-
stem dient sowohl im militdrischen wie
im zivilen Bereich der Verdichtung der
Information zur Entscheidgrundlage.

verdichtete
Fihrungs-
information

laufende
Geschifte

Zivile und militirische Fiihrungsinforma-
tionssysteme.

Kartenfiihrung im Stab

Nachdem die Verantwortung fiir die
Lagedarstellung der eigenen Truppen
an die Untergruppe Operationen iiber-
gegangen ist, sind im Nachrichten-
dienst noch die beiden Bereiche
B Bedrohungs-/Gefahrdungslage und
B Umwelt
darzustellen.

Mit der Einfiihrung eines Militéri-
schen  Fiithrungsinformationssystems
(MILFIS) kann die Triage beschleunigt
werden. Die Meldungen sollen nicht
mehr allgemein an das Kommando,
sondern an die entsprechenden Fach-
dienste bzw. Funktionen adressiert
werden. Dadurch kénnen die Informa-
tionen, nach automatischer Registrie-
rung und Anlegen einer Sicherheitsko-
pie im zentralen Datenbereich, direkt
an den Adressaten weitergeleitet wer-
den. Dieser iibernimmt damit aber
auch die Verantwortung fiir die ent-

Die Nutzung militarischer
Fiihrungsinformationssysteme
im Nachrichtendienst

Wahrend im zivilen zwischen operationellen und Fiihrungsinfor-
mationssystemen unterschieden wird, miissen die militarischen
Fuhrungsinformationssysteme beide Bereiche abdecken.

sprechende Verbreitung innerhalb des
Stabes.

Die Triage kann aber auch durch Se-
lektion nach Meldungstypen zur Zu-
weisung an bestimmte Funktionen im
Stab, nach Decknamen fiir verschiede-
ne Arbeitsgruppen, welche die aktuel-
le, die folgende oder alternative Opera-
tionen bearbeiten und schliesslich nach
Stichwortern unterstiitzt werden.

Die einzelnen Dienste fithren ihre
Arbeitskarten. Fiir den Nachrichten-
dienst sind dies somit die Arbeitskar-
ten «Bedrohungs-/Gefihrdungslage»
und «Umwelt».

Diese Arbeitskarten miissen nun
verdichtet werden, damit der ganze
Stab auf einheitlichen, von den ent-
sprechenden Spezialisten erarbeiteten
Annahmen beziiglich
B Bedrohungs-/Gefiahrdungslage,

B Lage Umwelt und

B Lage eigene Truppen

basiert. Dabei wird die Lage der eige-
nen Truppen natiirlich von den Opera-
tionen gefiihrt und verdichtet.

Diese verdichteten Lagen in den drei
Bereichen werden als Stabskarten be-
zeichnet. Sie werden im Gegensatz zu
den Arbeitskarten zentral gespeichert,
damit der ganze Stab wenigstens le-
send Zugriff darauf hat. Jedesmal wenn
eine Lage mittels Filter aus der zentra-
len Datenbank aufgerufen wird, sind
die Verdnderungen nachgefiihrt. In
einer geoffneten Lage kann derselbe
Effekt durch das Kommando «Aktua-
lisieren» erreicht werden.

Die Stabskarten dienen dem stabs-
internen Gebrauch. Sie sollen verhin-
dern, dass sich jeder Fachbereich seine
eigene Gefdhrdungs- und Umweltlage
erarbeitet.

Die Stabskarten dienen allen Fach-
bereichen zur Lagebeurteilung im Zu-
sammenhang mit der eigenen Arbeits-
karte, wie zum Beispiel im Ubermitt-
lungsdienst, in der Logistik usw. Damit
die Stabskarte «Umwelt» allen Bediirf-
nissen im Stab gerecht werden kann,
muss sie neutral, d.h. ohne Interpreta-
tionen beziiglich Auswirkungen auf die

Lagebeurteilung des Kommandanten

Entschluss des Kommandanten
aktuelle Lage / Schwergewicht

Informationsbediirfnisse

des Kommandanten

elghe

Meldungen

Kartenfiihrung im Stab.
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eigenen oder feindliche Truppen ge-
fithrt werden.

Die Auswertung erfolgt dann in den
Fachbereichen: Beziiglich Behinde-
rung der eigenen Bewegungsfreiheit
und beziiglich Entlastung der eigenen
Truppen durch technische Unpassier-
barkeit seitens Operationen, beziiglich
Auswirkungen auf die Moglichkeiten
des Feindes seitens Nachrichtendienst.

Bis hierher hat es sich um Funktio-
nalititen gehandelt, welche im zivilen
Bereich durch operationelle Systeme
unterstiitzt wiirden. Die Verdichtung
zur Fiihrungskarte gehort in den Be-
reich der Funktionalititen eines
Fiihrungsinformationssystems, ist diese
Darstellung doch die Grundlage des
Kommandanten fiir seine Entschliisse.

Aus der Lagebeurteilung des Kom-
mandanten konnen

B sich zusidtzliche Informationsbe-
diirfnisse fiir die Entschlussfassung er-
geben,

B neue Informationsbediirfnisse fiir
die laufende Operation entstehen,

B neue Schwergewichte fiir die Infor-
mationsbeschaffung im Rahmen der
Lagekontrolle der laufenden oder der
nichsten Operation ergeben.

Diese Bediirfnisse beeinflussen so-
wohl die Triage als insbesondere die
Verdichtungsprozesse von der Arbeits-
zur Stabskarte und von dieser zur
Fiihrungskarte. Damit schliesst sich der
Kreis, welcher sicherstellt, dass
B keine Doppelspurigkeiten auftre-
ten,

M die Stabsarbeit auch fiir den inter-
nen Gebrauch durch die entsprechen-
den Spezialisten erfolgt,

B die Arbeit entsprechend den Vorga-
ben und Bediirfnissen des Komman-
danten ausgefiihrt wird sowie

B wesentliche Grundlagen rechtzeitig
dem ganzen Stab zur Verfiigung ste-
hen.

Arbeitstechnik

Das fiir diese Prozesse erforderliche
Modul von MILFIS ist im Prinzip ein
geographisches  Informationssystem
(GIS).

Die Arbeitstechnik beim Be- und
Auswerten von Meldungen ist die glei-
che wie mit Karte und verschiedenen
Folien dariiber:

Die unterste Folie ist die Landeskar-
te mit dem Koordinatennetz. Um das
gleiche Bild wie auf den gedruckten
Karten zu haben, werden Rastergra-
phiken verwendet.

Auf dem nichsten Layer konnen
beispielsweise die eigenen Abschnitts-
grenzen und die Lage der eigenen
Truppen (Stabskarte) sein, dariiber die
Stabskarte «Umwelt». Es folgen die

Lokale

Daten

"
g

-
I §

g
g

Daten

[ Stabskarte eigene Truppe

T
A
,

L

| Kartenbild (Raster) ‘_—‘Kmmn |
i s
B = Bewerten A = Auswerten

Arbeitstechnik beim Be- und Auswerten von Meldungen.

Fihrungskarte, die Stabskarte «Ge-
fahrdungs-/Bedrohungslage» und
schliesslich die Arbeitskarte «Geféihr-
dungs-/ Bedrohungslage».

Die oberste Folie ist der Arbeits-
layer. Hier werden die einzelnen Mel-
dungen dargestellt, wobei alle forma-
tierten Meldungen mit Geographiebe-
zug direkt durch das System graphisch
angezeigt werden konnen.

Durch diese Technik konnen die
Meldungen - ohne sie vorerst proviso-
risch in die Lagekarte eintragen zu
miissen — im Kontext der Gesamtlage
bewertet werden. Je nach Bewertung
wird die Meldung
B in den elektronischen Papierkorb
entsorgt;

B ohne permanente Anzeige in einer
Lagedarstellung in der Datenbank ab-
gelegt und

B in die Arbeitskarte kopiert,

B zusitzlich in die Stabskarte kopiert,
B in die Fiihrungskarte iibernommen.

Durch Speicherung der Stabs- und
Fiihrungskarte in einem zentralen Da-
tenbereich, haben alle anderen Stabs-
mitarbeiter lesenden Zugriff auf diese
Lagen und konnen sie fiir ihre Lagebe-
urteilungen verwenden.

Die Stabskarten «Umwelt» bzw.
«Eigene Truppen» holt der Nachrichte-
noffizier ebenfalls aus dem zentralen
Datenbereich. Er kann sie nicht verén-
dern. Will er aber eine spezielle Um-
weltkarte aus Feindsicht anlegen, kann
er die Stabskarte «Umwelt» in seinen
lokale Datenbereich kopieren und nun
unter seiner Zugriffsberechtigung un-
ter anderer Bezeichnung bearbeiten.
Diese Speziallage darf aber nicht in
den Datenbereich der aktuellen Ope-
ration abgespeichert werden, da sonst
die Daten der Umweltspezialisten
iiberschrieben wiirden.
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Wird die Lage zu dicht, kann entw
der ein grosserer Massstab gewihl
werden oder aber die eine oder ander
Schicht ausgeblendet werden mitte
«Ebenen-Dialog». In jedem Layer kon
nen aber auch einzelne Objekte ode
Objektkategorien (z.B. Verbandssigna
turen unterhalb einer bestimmten Ver
bandsgrosse) ausgeblendet werden.

Eine einzelne oder mehrere Objek
te, welche aufgrund der bewertete
Meldungen in eine Lage iibernomme
wurden, konnen selektiert und durc
das System in eine formatierte Mel
dung umgewandelt werden, welche so
dann intern und extern verbreitet wer
den kann. Die formatierte Meldung is
eine dusserst kompakte Informations
form, welche schon mit geringer Uber
tragungskapazitit iibermittelt werde
kann.

Stabsintern werden nur sehr drin-
gende Informationen so verbreitet, dar
jede Veridnderung einer Lage unmittel-
bar nach deren Abspeicherung im zen-
tralen Datenbereich fiir alle zugénglich
ist. Hier wird deshalb allenfalls bei ent-
scheidenden Ereignissen mittels E-
Mail an alle oder ausgewihlte Empfin-
ger auf das Vorhandensein einer neuen
Lage aufmerksam gemacht.

Ahnlich einfach ist auch das Erstel-
len der klassischen Feindmdoglichkei-
ten. Aus einer Vorlagen-Bibliothek
kann die prinzipielle Darstellung in
den Arbeitslayer importiert und durch
Skalieren und Drehen den rdumlichen
Verhiltnissen grob angepasst werden.
Die einzelnen Elemente wie Stossrich-
tungen und Zwischenziele kénnen so-
dann mit einfachen Mausmanipulatio-
nen den effektiven geographischen
Verhiltnissen angepasst werden. Ver-
schiedene Feindmdoglichkeiten werden
in verschiedenen Layern dargestellt, so
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dass sie durch den Ebenen-Dialog ein-
zeln oder in bestimmten Uberlagerun-
gen dem Kommandanten présentiert
werden konnen.

Es wird immer im Bezug zur effekti-
ven Karte gearbeitet. Da sich die Karte
aber abblenden, nur mit Grautonen
oder ganz ausblenden ldsst, kann auch
eine Darstellung als Prinzipskizze er-

reicht werden. Hat der Kommandant
die geféahrlichste Feindannahme defi-
niert, wird diese dargestellt und zentral
gespeichert. Alle Stabsmitarbeiter kon-
nen nun diese als Basislayer bei Pla-
nungen am eigenen Bildschirm 6ffnen,
um eigene Moglichkeiten zu erarbei-
ten, Gefahrdungen bestehender Logi-
stikeinrichtungen abzuwigen oder Ar-

tillerie- und Sperrfithrungskonzepte zu
erstellen. Somit ist die Abstiitzung auf
eine einheitliche Feindauffassung -
niamlich diejenige des Kommandanten
— besser gewihrleistet. Es lassen sich
auch alle Konzepte fiir den Einsatz
eigener Mittel an den Feindannahmen
oder wihrend der Operation an der
konkreten Lage beurteilen. Bl

Erich Meier

Einleitung

Die Moglichkeit der militdrischen
Nutzung war einer der wichtigsten Dri-
ving Factors bei der Eroberung des
Weltraums. Die Entdeckung des ersten
sowjetischen, atomgetriebenen Flug-
zeugtragers auf der Werft von Nikolaev
oder des Frithwarnradars von Krasno-
jarsk, welches ein klarer Verstoss gegen
den ABM-Vertrag darstellte, zeigte,
dass die Informationsgewinnung aus
dem Weltraum eine wesentliche Rolle
im globalen Kriftegleichgewicht spiel-
te. Der Einsatz dieser Technologie im
Golfkrieg sowie die Einbindung der
gewonnenen Informationen in Fiih-
rungs- und Informationssysteme hat
angedeutet, in welche Richtung sich
das Szenario zukiinftiger Konflikte ent-
wickeln kann.

Von den Satellitensystemen, welche
eine unmittelbare Unterstiitzung der
Boden-, See- und Luftstreitkrifte er-
moglichen, sind zwei Kategorien her-
vorzuheben: o
B Kommunikationssatelliten zur Uber-
tragung von Informationen (Bild, Ton,
Daten) sowie
B Navigationssatelliten zur prézisen
Positionsbestimmung und Lenkung
von Fahrzeugen, Schiffen sowie Flug-
zeugen und Flugkorpern. Dazu
gehoren das russische GLONASS-Sy-
stem sowie das amerikanische GPS
(Global Positioning System), welches
heute sowohl militédrisch als auch zivil
fiir die Navigation und sogar fiir die
Prizisionsvermessung eingesetzt wird.

Satelliten fiir die Informationsge-
winnung erfiillen zwei Aufgaben:

Bildaufklarung mit Satelliten

Seit dem Beginn der Raumfahrt Ende der 50er Jahre spielte die Infor-
mationsbeschaffung aus dem Weltraum in allen Konflikten eine we-
sentliche Rolle. Sie wird nicht nur im Kraftespiel der Grossmachte,
sondern immer mehr auch bei regionalen Konflikten und sogar im
Zusammenhang mit sozialen Unruhen eingesetzt.

- Aufkldarung (Reconnaissance) und
— Uberwachung (Surveillance).

Sie lassen sich in drei Gruppen un-
terteilen:
B Frithwarn-Satelliten zur Erkennung
von Starts ballistischer Waffen. Zwar
mit Bildsensoren ausgeriistet, verlangt
ihr Auftrag jedoch nach einer spezifi-
schen Missionsgestaltung, welche als
«Uberwachung» zu bezeichnen ist. Sie
bilden deshalb eine eigene Gruppe,
welcher u.a. die amerikanischen MI-
DAS-Satelliten  (Missile  Defense
Alarm System) der 60er Jahre oder das
nachfolgende DSP-647 (Defence Sup-
port Program) angehoren.
B Signal-Aufklarung oder Signal Intel-
ligence (SIGINT). Dieser Bereich lasst
sich weiter unterteilen in:
— Aufkldarung von Funkverbindungen
bzw. Communications Intelligence

(COMINT).
— Erfassen von Informationen, welche
zwischen  Flugkorpern  (Satelliten,

Lenkwaffen, Drohnen) und Bodensta-
tionen ausgetauscht werden, Telemetry
Intelligence (TELINT).
— Aufzeichnung, militérisch verwende-
ter, elektromagnetischer Signale wie
beispielsweise von Storsendern, Ra-
darsignalen, u.a., auch als Electronic
Intelligence (ELINT) bezeichnet.

Sensoren dieser Kategorie werden
oft auf einer Plattform zusammenge-
fasst,so z.B. auf den Satelliten des ame-
rikanischen Rhyolite-Programmes seit
1973. Diese Systeme besitzen sowohl
Aufkldarungs- als auch Uberwachungs-
charakter.

Die Bildaufklarung fillt in den klas-
sischen Bereich der Reconnaissance
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und wird auch als Image Intelligence
(IMINT) oder Photo Intelligence
(PHOTINT) bezeichnet. Neben den
hochauflosenden Systemen fallen auch
die militdrischen Wettersatelliten-Pro-
gramme darunter.

Dieser Beitrag konzentriert sich auf
die hochauflosenden Systeme des
IMINT-Bereiches. Wie alle militéri-
schen Weltraumprogramme untersteht
auch er hochsten Geheimhaltungsstu-
fen und féllt unter die sogenannten
«National Technical Means». Entspre-
chend schwierig ist es, an detaillierte
und zuverldssige Informationen heran-
zukommen. Mit den Erfahrungen aus
der zivilen Erderkundung sowie den
sparlichen zur Verfiigung stehenden
Fakten lasst sich aber ein Gesamtbild
zeichnen, welches dem effektiven
Sachverhalt wahrscheinlich sehr nahe
kommt (s. Quellenverzeichnis).

Spétestens wenn es darum geht, ab-
zuschitzen, iiber welche Informatio-
nen ein Gegner verfiigt, was er daraus
macht und wie dieses Wissen allenfalls
beeinflusst werden kann, z.B. durch
Tarnung oder T4duschung, riickt die Sa-
tellitenaufklarung auch ins Interesse
eines Kleinstaates.

Dieser Artikel soll dazu beitragen,
Beteiligte zu sensibilisieren und klar zu
machen, dass wesentliche Elemente
und Phasen eines Konfliktes und seiner
Bewiltigung sich heute schon im Welt-
raum abspielen.
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Grundlagen

Bei der Abbildung von Objekten
geht es darum, die von der Oberfldche
reflektierte oder ausgestrahlte (emit-
tierte) Energie zu messen bzw. aufzu-
zeichnen und daraus wieder ein Bild zu
generieren. Diese Energie wird in
Form von elektromagnetischer Strah-
lung mit unterschiedlichen Wellenldn-
gen iibertragen. Die Wellenldngen bzw.
Frequenzen, welche dabei in Frage
kommen, hidngen von verschiedenen
Faktoren ab, namlich von der Art der
Energiequelle, welche die abzubilden-
den Objekte «beleuchtet», sowie den
Reflexionseigenschaften dieser Kor-
per. Im Falle der Thermalstrahlung sind
es die Temperatur sowie das Abstrahl-
verhalten der Oberflidchen, welche die-
se Energieiibertragung wesentlich be-
einflussen. In jedem Falle aber spielen
die Transmissionseigenschaften der At-
mosphire eine dominierende Rolle.

Im Verlaufe der Jahre haben sich so-
wohl fiir zivile als auch fiir militarische
Anwendungen drei Spektralbereiche
herauskristallisiert und die entspre-
chenden spezifischen Aufnahmetech-
niken entwickelt.

Sichtbarer und nah-infraroter Bereich
(VIS-NIR)

Dieser Bereich des elektromagneti-
schen Spektrums mit Wellenldngen von
ca. 0,1 bis 3 wm wird schon seit vielen
Jahren mittels bekannter Phototechnik
oder auch lichtempfindlicher Detekto-
ren, sog. CCD-Arrays (Charge Coup-
led Device), genutzt. Letztere bieten
den Vorteil, dass die aufgezeichnete
Information unverziiglich in digitaler
Form iibermittelt und an die Auswer-
tung weitergegeben werden kann. Sie
eignen sich somit fiir den Einsatz in
Echtzeit-Systemen. CCDs sind zudem
wesentlich flexibler, wenn es darum
geht, den registrierten Spektralbereich
in verschiedene Unterbereiche, sog.
Kanile, zu unterteilen, um Farb- oder
Falschfarbenbilder fiir die spektrale
Untersuchung von Oberflichen herzu-
stellen. Dies ist beispielsweise bei der
Unterscheidung von Echt- und Falsch-
zielen von Bedeutung.

Ein grosser Nachteil der in diesem
Spektralbereich operierenden Systeme
ist, dass sie in der Regel auf die Sonne
als Beleuchtungsquelle angewiesen
und somit fiir Nachteinsitze ungeeig-
net sind. Eine Ausnahme bilden jene
Sensoren, welche iiber Restlichtver-
starker geniigender Empfindlichkeit
verfiigen. Der grosste Nachteil besteht
allerdings in der Wetterabhéngigkeit
dieser Systeme, da das Licht im sichtba-
ren und nah-infraroten Bereich des

elektromagnetischen Spektrums weder
Wolken noch Nebel oder starken
Dunst zu durchdringen vermogen.

Thermaler Infrarotbereich (TIR)

Eine zweite Gruppe bilden die Wir-
mebildgerite. Sie registrieren mittels
Detektor-Arrays die langwellige Infra-
rotstrahlung im 8 bis 12 pm-Bereich,
deren Intensitidt im Wesentlichen durch
die Temperatur sowie die Abstrahl-
eigenschaften des entsprechenden
Korpers bestimmt wird'. Diese Senso-
ren sind somit auf keine externe Be-
leuchtungsquelle angewiesen, da es
sich bei diesem sog. fernen IR-Bereich
um emittierte Strahlung handelt, im
Gegensatz zum sichtbaren und nah-in-
fraroten Licht, welches an den Ober-
flachen reflektiert wird. Diese Gerite
sind somit auch wihrend der Nacht
einsetzbar. Wie im optischen Bereich
bleibt das Grundproblem dieser Art
Sensoren aber bestehen: Bei Wolken
oder Nebel gibt es kein Durchdringen!

Mikrowellenbereich (MW)

Von der Tageszeit unabhéngig ein-
setzbare und allwettertaugliche, abbil-
dende Instrumente arbeiten im Mikro-
wellenbereich mit Wellenldngen von
ca. 1 cm bis 1 m. Das einzige, hohe
rdaumliche Auflésungen erzielende Sy-
stem dieses Bereiches ist das sog. Syn-
thetic Aperture Radar (SAR). Dieser
Sensor «beleuchtet» das abzubildende
Gebiet aktiv mit Radarimpulsen, deren
reflektierte Echos unter Einsatz gros-
ser Ubertragungs-, Speicher- und Ver-
arbeitungskapazititen wieder in ein
Bild umgewandelt werden.

Die Nachteile dieser Abbildungs-
technik liegen im Einfluss des Reliefs
auf die Bildgeometrie: Eine ausgeprég-
te Topographie fiihrt bei steilen oder
flachen Blickwinkeln zu Bildverzer-
rungen und Artefakten, welche die In-
terpretierbarkeit beeintriachtigen. Ein
weiterer Nachteil liegt in der Kornig-
keit der Bilder, dem sog. Bildrauschen,
welches sich allerdings durch gezielte
Vorverarbeitung reduzieren lasst.

Auflosungsgrenzen

Die im Zusammenhang mit Satelli-
tenaufklarung wohl am héufigsten ge-
stellte Frage lautet: Welche Details las-

' Fiir die Abbildung von Objekten auf der Erd-
oberfliche wird der 3 - 5 um-Bereich aufgrund der
Temperatur- und Kontrastverhiltnisse wahrschein-
lich nicht verwendet.
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sen sich auf Satellitenbildern noch er
kennen?

Die Antwort auf diese Frage ist nich
einfach, da zahlreiche Faktoren die sog
Kontrastiibertragung beim  Abbi
dungsprozess beeinflussen. Neben de
verwendeten Wellenldnge sind dies di
Aperturdimension des Aufnahmes
stems, die Qualitdt der Optik, die at
mosphdrische Transmission, die Abbi
dungsgeometrie und allfillige Bewe
gungseinfliisse sowie nicht zuletzt dii
Kontrasteigenschaften des Objekte
selber. So diirfte es recht schwierig sein
ein 10x10 m grosses, griines Tarnnet
auf einer griinen Wiese zu lokalisieren
Im Gegensatz dazu lasst sich ein weis
ser Gegenstand mit nur 30 cm Durc
messer vor demselben Hintergrun
auch aus grosser Distanz leicht erke
nen.

Der Vergleich zeigt, dass diese Fak
toren sich gegenseitig beeinflussen uni
dass verschiedene Auflosungen
beriicksichtigen sind:

B Die geometrische oder rdumlich
Auflosung, oft auch als Bodenaufld
sung bezeichnet,
B Die radiometrische Auflosung, ge
geben durch die Empfindlichkeit de
Detektoren,

W die spektrale Auflosung, welche dil
Maoglichkeit der Farb- bzw. Kanalsepa
ration beschreibt sowie
M die zeitliche Auflésung, welche be
der kontinuierlichen Uberwachun
und somit vor allem bei militdrische
Anwendungen zum Tragen kommt.

Wohl wissend, dass die geometrisch
Auflosung eng mit der radiometrischer
und spektralen zusammenhingt, sol
im folgenden vor allem der rdaumliche
Aspekt behandelt werden.

Das unter optimalen Wetter- und
Kontrastverhiltnissen erzielbare maxi
male rdumliche Auflosungsvermogern
heutiger satellitengetragener Sensoren
ist eines der am besten gehiiteten Ge-
heimnisse und somit nicht genau be
kannt.

Bei optischen Geriten steht diese
Grosse mit zwei wichtigen Faktoren in
direktem Zusammenhang, ndmlich mit
B den physikalischen Grenzen, welche
durch die atmosphérischen Einfliisse
und die Wellenldnge bestimmt werden,
sowie mit |
B der Sensorleistung, welche im we-
sentlichen durch die Qualitét der Optik
sowie durch die Filmqualitdt bzw. die
Anzahl Detektoren pro Flicheneinheit
auf dem CCD-Array gegeben ist.

Schon bei der Beurteilung des Ein-i
flusses der Atmosphére und der darau:
resultierenden physikalischen Grenz
gehen die Meinungen in der Fachwel
auseinander.

Bestmogliche Auflésungen unter op
timalen Bedingungen von «wenige
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Zentimetern» bis ca. 15 cm machen die
Runde. Sie diirfte wahrscheinlich eher
in der unteren Halfte dieses Bereiches
anzusiedeln sein.

Was die Sensorleistung angeht ist es
moglich, einen interessanten Vergleich
anzustellen, namlich mit dem Hubble
Space Telescope, welches die National
Aeronautics and Space Administration
(NASA) im April 1990 in eine Erdum-
laufbahn gebracht hat. Sowohl seine
Grosse von 13 m als auch das Gewicht
von iiber 11 t sind vergleichbar mit
grossen militdrischen Nutzlasten und
kommen nahe an die Kapazitétsgren-
zen der Tragersysteme heran. Das Tele-
skop wurde denn auch schon als «nicht-
klassifizierte Version des KH-12», eines
Aufklarungssatelliten neuester Gene-
ration, bezeichnet.

Das mit zwei Spiegeln nach dem
Cassegrain-Prinzip gebaute Instru-
ment kommt auf eine nutzbare Brenn-
weite von 57,6 m. Mit einer CCD-Ele-
mentgrosse von 15 Mikron und einer
bei Aufkldrungssatelliten iiblichen
Flughohe von 275 km ergibt sich eine
Bodenauflosung von 7,16 cm! Dies
liegt in der Grossenordnung, welche
aufgrund des SALT-II-Abkommens
tiberpriift werden musste. Dieser Ver-
trag verbietet ndmlich u.a. Anderun-
gen an Lange und Durchmesser balli-
stischer Waffen (Intercontinental Balli-
stic Missiles, ICBMs) um mehr als 5%.
Die damals kleinste der sowjetischen
ICBMs, die SS-11, verfiigte tiber einen
Durchmesser von 1,8 m. Mit 5% davon
kommen wir ebenfalls in den Bereich
unterhalb von 10 cm, welcher mit Satel-
liten zu tiberpriifen war. Eine Verifika-
tion vor Ort sowie Flugzeugaufkldrung
wie im Rahmen von Open Skies waren
damals noch nicht moglich. Die oben
aufgefiithrten Werte erscheinen somit
auch aus dieser Sicht als plausibel.

Neben physikalischen Grenzen, wel-
che sich schon heute als limitierende
Faktoren erweisen, kann auch die vom
Sensor produzierte Informationsmen-
ge zu einer erzwungenen Begrenzung
der raumlichen Auflésung fiihren, um
Engpisse in der Dateniibertragung zu
vermeiden. Nimmt man eine rdaumliche
Auflosung von 15 cm sowie eine Bild-
streifenbreite von 2 km an, so entsteht
allein bei schwarzweisser, sprich 1-ka-
naliger Aufnahme, eine Datenrate von
iiber 700 MByte/sec!

Trotz Datenkompression, welche in
diesem Falle sehr vorsichtig und mog-
lichst ohne Informationsverlust (loss-
less) anzuwenden ist, verbleibt eine
Menge, welche heutige Kapazitits-
grenzen {ibersteigt. Dies umso mehr,
als fiir die Beantwortung nachrichten-
dienstlicher Fragestellungen sehr oft
farbige bzw. multispektrale Aufnah-
men gefordert sind.

Abb. 1:

Auswirkungen unter-
schiedlicher riumlicher
Auflosungen.
(Schweizer Luftwaffe)

1,0m

007m -

Wohl aus diesem Grund gibt es Stim-
men, welche die im operationellen Ein-
satz stehende rdumliche Auflosung
deutlich hoher, ndmlich bei ca. 15 bis 30
cm ansetzen. Abbildung 1 verdeutlicht
den Informationsverlust, welcher dabei
in Kauf genommen werden muss. Als
Vergleich dazu sind noch 2 weiter redu-
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zierte Auflosungen dargestellt, welche
moglicherweise in naher Zukunft auch
auf zivilen Plattformen zur Verfiigung
stehen werden.

Im thermalen IR-Bereich arbeiten-
de Sensoren verfiigen in der Regel
iiber eine gegeniiber dem sichtbaren
Bereich reduzierte Bodenauflosung.
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Sie diirfte bei ca. 0,5 m liegen. Abbil-
dung 2 zeigt einen Ausschnitt derselben
Szenerie wie Abbildung 1, jedoch im
thermalen IR aufgenommen und auf
diese Auflosung umgerechnet. Links ist
ein Flugzeug deutlich erkennbar, rechts
der etwas kiihlere Schatten eines ande-
ren Flugzeuges, welches kurze Zeit vor
der Aufnahme daneben stand; dazwi-
schen ein grosseres und zwei kleinere
Versorgungsfahrzeuge.

Im Gegensatz zu optischen oder IR-
Bildern ist das rdaumliche Auflosungs-
vermogen eines SAR-Systems nicht
von der Abbildungsdistanz abhingig.
Dieses ist vielmehr eine Funktion ver-
schiedener Sensor- und Verarbeitungs-
parameter, so dass sich auch mit Orbit-
gestiitzten SAR-Systemen Bodenauf-
l6sungen im Bereich von unter einem
Meter erzielen lassen.

Abbildung 3 zeigt einen Ausschnitt
einer SAR-Aufnahme mit dem charak-
teristischen Bildrauschen und einer
mittleren Bodenauflosung von ca. 1 m.
Die einzelnen Schienenstrdnge der
doppelspurigen Bahnlinie sind deutlich
erkennbar, ebenso die vertikalen Stre-
ben des Geldnders iiber der Strassen-
unterfiihrung (rechts oberhalb der
Bildmitte). o

Abbildung 4 zeigt einen Uberblick
iiber das in Sitiddeutschland liegende
Aufnahmegebiet.

Abb. 2:
Thermal-IR-Aufnahme,
umgerechnet auf

eine Bodenauflosung
von 50 cm.

(Schweizer Luftwaffe)

Abb. 3:
SAR-Aufnahme mit
einer Bodenauflosung
von 40 cm

in Flugrichtung und

2 m quer dazu.
(Dornier GmbH/RSL)

Nachrichtendienstliche
Bedirfnisse

Welches sind denn nachrichten-
dienstlich relevante, raumliche Auflo-
sungsvermogen?

Bei der Bildauswertung unterschei-
det man verschiedene Stufen. Diese
reichen von der Entdeckung iiber die
Erkennung, die Identifikation, die Be-
schreibung bis hin zur detaillierten
technischen Analyse. Je nach Kategorie
des erfassten Objektes und je nach ge-
forderter Auswertungsstufe sind unter-
schiedliche Bodenauflosungen notig.
Die untenstehende Tabelle enthilt eine
Auswahl militdrisch wichtiger Objekte
sowie die fiir die Auswertekategorien
benotigte raumliche Auflosung.

Darin erkennt man, dass fiir di
Identifikation und Beschreibung ein
Vielzahl von Objekten das Auflosung
vermogen satellitengestiitzter Sens
ren vollauf geniigt. Die technisch
Analyse von kleineren Objekten wi
Flugzeugen, Radaranlagen, Fahrze
gen oder Kommandoposten hingege
ist kaum moglich.

Bleibt hinzuzufiigen, dass als Resu
tat einer solchen «technischen Anal
se» eine detaillierte Beschreibung d
Funktionalitdt und Eigenschaften d
Objekts erwartet wird.

Entwicklung
der Satellitenaufklarung

Am 24. Februar 1995 unterzeichnet
U.S.-Président Clinton eine Executiv
Order, welche die Freigabe von Bilde
amerikanischer Aufkldrungssatellite;
aus dem Zeitraum von 1960 bis 197,
einleitete.

Die damit verbundene Veroffentl
chung zahlreicher neuer Details so
zum Anlass genommen werden, eine
kurzen Blick auf die Entwicklungsg
schichte der amerikanischen Bildau
klarung aus dem Weltraum zu werfe
Diese Geschichte zeigt ndmlich eine
dusserst miithsamen und von viele
Misserfolgen gekennzeichneten We
welcher beweist, dass der heutige, fa
zur Selbstverstidndlichkeit geworden
hohe technologische Stand der Wel
raumfahrt seinen Preis verlangte.

Wihrend den S0er Jahren wurd
durch die U.S. Air Force das erste Pr
gramm fiir die Satellitenaufklarun
lanciert. Es trug die Bezeichnun
CORONA und fiihrte am 25. Juni 1959
— fast zwei Jahre nach Sputnik I - zu
Start des ersten militdrischen Auf
klarungssensors an Bord von Discove:-
rer IV. Die Nutzlast bestand aus einer
Panorama-Kamera mit einer maxima-
len Bodenauflésung von ca. 8 m und
wurde als KH-1 bezeichnet. KH steht
fir KEYHOLE und wird noch heute
als Code-Name fiir Aufkldarungssatelli-
ten verwendet. ‘

Entdeckung Erkennung Identifikation Beschreibung Analysg

Objekt

Bahnlinien 30,00 15,00 6,00 1,50 0,60
Strassen 9,00 6,00 1,80 0,60 0,15
Schiffe 7,60 4,60 0,60 0,30 0,08
Flugzeuge 4,50 1,50 0,90 0,15 0,03;
Radaranlagen 3,00 0,90 0,30 0,15 0,04
Lenkwaffenstellungen 3,00 1,50 0,60 0,30 0,081
Kommandoposten 3,00 1,50 0,90 0,15 0,03
Fahrzeuge 1,50 0,60 0,30 0,05 0,03{

Fiir die verschiedenen Auswertungsstufen benétigten riumlichen Auflésungsvermogen in

Metern.
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ten Bildausschnitt. (Dornier GmbH/RSL)

Diese und auch viele der folgenden
Missionen schlugen fehl. Die Griinde
lagen vor allem in der Unzuverldssig-
keit der Tragerraketen und der Kame-
rasysteme sowie bei der Bergung des
belichteten Fiimmaterials. Dieses wur-
de in Kapseln vom Satelliten abgekop-
pelt und nach dem Eintauchen in die
Atmosphdre am Fallschirm hédngend
von einem Flugzeug aufgefangen. Bis
zum 13. September 1960 erfolgten ins-
gesamt zehn Missionen mit KH-1-
Nutzlasten. Davon war lediglich eine
erfolgreich mit einer Ausbeute von
rund 1500 Bildern.

Dies dnderte sich auch mit KH-2 und
KH-3 trotz fiinf- bis sechsmal grosserer
Ausbeute nicht grundlegend. Die Aus-
fallrate lag bis Ende 1961 noch tiber
50 %, und die mittlere Lebensdauer
der Systeme lag bei ca. fiinf Tagen.

Erst mit KH-4, dessen Kameras von
Februar 1962 bis Dezember 1963
wihrend 20 Missionen iiber 100000
Bilder lieferten, trat eine Trendwende
ein. Mit den Systemen KH-4A und -4B
gelang es bis 1972 die rdumliche Auflo-
sung auf 2 m zu verbessern sowie mit
zwei geneigten Kameras Stereoaufnah-
men fiir die dreidimensionale Erfas-
sung von Objekten zu ermoglichen.
Die Ausbeute lag bei tiber 800000 Auf-
nahmen bei einer mittleren Lebens-
dauer der Plattformen von 23 Tagen.

Die Programme LANYARD (KH-
5) und ARGON (KH-6) dienten einer-
seits der Kartierung und andererseits

Abb. 4: SAR-Aufnahme mit einer Bodenauflosung von 3 m. Das Rechteck mé

VAL

dem Versuch, die raumliche Auflosung
auf 60 cm zu driicken, was aber offen-
sichtlich misslang.

Auf einen Grossteil der Aufnahmen
von KH-1 bis KH-6 kann heute iiber
internet zugegriffen werden®. Ldsst
man sich alle im fraglichen Zeitraum
tiber der Schweiz und angrenzenden
Gebieten aufgenommenen Bilder auf-
listen, so erhdlt man rund 2000 Eintra-
ge; allerdings kein einziges Bild mit ho-
her Auflésung! Diese scheinen noch
nicht in das Online-Informationssy-
stem integriert zu sein.

Mit KH-7 und KH-8 (Programm-
name GAMBIT) war es erstmals mog-
lich, die Kameras auf spezifische Ziele
zu schwenken und sog. Close-Look-
Aufnahmen mit einer Auflosung von
ca. 50 cm zu machen. Daneben verfiig-
ten sie zum erstenmal iiber Thermal-
Sensoren und Multispektral-Scanner,
deren Bildinformation mittels Funk an
Bodenstationen iibermittelt wurde.
Diese arbeiteten aber noch mit
schlechter Auflosung und tiefen Uber-
tragungsraten. Von 89 Missionen wa-
ren deren 86 erfolgreich, und die Le-
bensdauer konnte auf rund einen Mo-
nat erhoht werden.

Mit KH-9 (Programmname HEXA-
GON) - auch unter der Bezeichnung
«Big Bird»—bekannt wurde diese
nochmals verdreifacht. Das System

* URL: http://edewww.cr.usgs.gov/webglis
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rkiert den in Abb. 3 mit einer Auflosung von 1 m dargestell-

verfiigte liber drei Kameras und insge-
samt vier abwerfbare Kapseln gegen-
iber deren zwei bei den Vorgidngermo-
dellen.

Von 1971 bis 1986 wurden 19 erfolg-
reiche Missionen lanciert, welche
primér die Uberwachung des sowjeti-
schen Nuklearpotentials zum Ziel hat-
ten.

Der Sechstagekrieg von 1967 sowie
der Yom-Kippur-Krieg von 1973 zeig-
ten auf eindriickliche Weise, dass die
verfiigbaren Mittel zwar fiir die Uber-
wachung der (statischen) Waffenarse-
nale wihrend Friedenszeiten geeignet
waren. Der Dynamik in Krisen- oder
Kriegssituationen waren sie aber in
keiner Weise gewachsen. Aufbereitung
an Bord, Auswurf, Bergung, Transport
sowie Entwicklung und Auswertung
der Filme dauerte im besten Fall vier
bis fiinf Tage, hdufiger jedoch drei oder
vier Wochen.

Beide Konflikte zeigten, dass ein
ganzer Krieg ausgetragen werden
konnte, ohne dass nur ein einziges Bild
einen Entscheidungstriger erreichte.

Die Losung dieses Problems erfor-
derte ein Uberdenken der gesamten
Bildaufkldarung, angefangen von der
Informationsgewinnung bis zur Aus-
wertung.
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Heutige Systeme
USA

Als Resultat dieser Neuorientierung
entstanden zwei Aufkldrungssysteme,
welche sich vor allem durch wesentlich
hohere Sensorleistung, ausschliesslich
digitale Bildiibertragung sowie massiv
gesteigerte Lebensdauer auszeichnen.
Am 19. Dezember 1976 erfolgte der
Start des ersten KH-11 (Programmna-
me KENNAN,; spater CRYSTAL) mit
einer Titan 3D von Vandenberg AFB
(Air Force Base) in Kalifornien. Mit
einem Gewicht von 14 t, einer Linge
von knapp 20 m und einem Durchmes-
ser von iiber 3 m wurde der Satellit in
eine deutlich hohere Umlaufbahn ge-
bracht als seine Vorgéinger. Dies war
neben grosseren Treibstoffvorriten
und der digitalen Bildiibertragung eine
Voraussetzung fiir die Erhohung der
Lebensdauer. Schon die erste Mission
dauerte liber zwei Jahre, heute werden
tiber fiinf Jahre erreicht.

Die annihernd polaren, sonnensyn-
chronen Umlaufbahnen dieser Syste-
me mit einer Inklination von 97° garan-
tieren die Erfassung praktisch der ge-
samten Erdoberfliache. Ublicherweise
werden zwei Plattformen betrieben,
die eine mit einer Umlaufbahn fiir
Bildaufnahmen am spiten Vormittag,
die andere am frithen Nachmittag. Die
90-Minuten-Orbits ermoglichen es, zu-
sammen mit der Option die Blickrich-
tung der Sensoren zu schwenken, Ge-
biete oder Objekte von besonderem
Interesse alle zwolf Stunden aufzuneh-
men.

Kernstiick der Instrumentierung ist
ein mit dem Hubble Space Telescope
vergleichbares Spiegelteleskop, dessen
Brennweite eine maximale Auflosung
im sichtbaren Bereich des elektroma-
gnetischen Spektrums von 15 ¢cm zu-
ldsst. Das gebiindelte Licht kann aber
auch spektral zerlegt und einem Multi-
spektral-Scanner zugefiihrt werden
oder aber mittels Restlichtverstiarkung
derart aufbereitet werden, dass das Sy-
stem auch nachts einsetzbar ist, allen-
falls mit Einbussen bei der raumlichen
Auflosung.

Die registrierte Bildinformation
wird in digitaler Form {iber Relay-
Satelliten des Satellite Data System
(SDS), des Tracking and Data Relay
Satellite System (TDRSS) oder des
neuen MILSTAR-Systems (Military
Strategic and Tactical Relay) an Bo-
denstationen iibermittelt’. Urspriing-
lich liefen sdmtliche Informationsstro-
me in Fort Belvoir bei Washington zu-
sammen. Heute stehen mehrere Emp-
fangsstationen iiber die ganze Erde
verteilt im Einsatz, eine davon in
Deutschland. Wihrend dem Golf-

krieg wurden auch mobile Empfangs-
anlagen direkt im Krisengebiet einge-
setzt.

Die Auswertung der Bilder erfolgt
computerunterstiitzt mit einer riesigen
Auswahl an Algorithmen fiir die Bild-
verbesserung sowie Objekterkennung
und -analyse. Die multitemporale
Bildiiberlagerung zum Erkennen von
Verinderungen sowie zur Verbesse-
rung der rdumlichen Auflosung wird
ebenfalls operationell eingesetzt. An-
schliessend werden die Bilder mit all
ihren technischen Parametern und den
ausgewerteten Fakten in Datenbanken
abgelegt, so dass sie jederzeit wieder
abrufbar sind.

Am 8. August 1989 folgte der erste
Nachfolger des KH-11. Zuerst als KH-
12 bezeichnet, erhielten diese Satelliten
spater die Namen «Advanced KEN-
NAN» und «Improved CRYSTAL».
Sie verfiigen tiber dhnliche elektro-op-
tische Systeme und Echtzeit-Datenii-
bertragung wie ihre Vorginger. Hinzu
kommt ein IR-Scanner fiir die Wiarme-
bilderzeugung, dessen beste Bodenauf-
16sung moglicherweise S0 cm erreicht.

Ebenfalls neu auf diesen Satelliten
ist das Improved CRYSTAL Metric
System. Es ermoglicht die Herstellung
digitaler Karten und Geldndemodelle
aus den aufgenommenen Bildern, um
daraus wiederum Referenzdatensitze
fir Cruise Missiles herzustellen. Eine
deutlich hohere Treibstoffzuladung,
welche das Gesamtgewicht auf ca. 16 t
anhob, verschiedene Defensivmass-
nahmen gegen NEMP-, Laser- und Mi-
krowelleneinwirkungen sowie ein
Warnsystem vor Antisatellitenwaffen
sind weitere Merkmale dieser Plattfor-
men.

Trotz der mit KENNAN und
CRYSTAL erzielten Fortschritte blieb
ein Problem bestehen: die Bewolkung.
Uber einem Grossteil der strategisch
wichtigen Gebiete der Erde fillt die
mittlere monatliche Bewolkungsdauer
nie unter 50%. Im Atomtestgebiet von
Nowaja Semlja z.B. liegt sie zwischen
60% und 87%. Bei Tallin, wo ein
CORONA-Satellit 1961 eine mogliche
ABM-Stellung (Anti Ballistic Missile)
entdeckte,dauerte es —im wesentlichen
wegen der Bewolkung — acht Jahre, bis
ein weiteres Bild fiir die Verifikation
vorlag. Am deutlichsten aber wurde

*SDS besteht aus zwei bis drei Satelliten in stark
elliptischen, anndhernd polaren Umlaufbahnen. Sie
verweilen pro Umlauf ca. neun Stunden allein iiber
Gebieten der ehemaligen Sowjetunion. Das von der
NASA betriecbene TDRSS, bestehend aus vier geo-
stationdren Satelliten, wird auch fiir zivile Zwecke
verwendet. Vom MILSTAR-System — dem Nachfol-
ger von SDS — wurde der zweite geostationire Satel-
lit am 4. November 1995 gestartet. Bis 2002 sollen
vier weitere folgen, darunter solche in elliptischen
Umlaufbahnen.
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diese  Schwachstelle durch den
Falkland-Krieg aufgezeigt: Obwohl
Big Bird- und KH-11-Satelliten das
Krisengebiet iiberwachten, konnten
aufgrund der permanenten Bewolkung
tiber dem Siidatlantik keine Bilder aus-
gewertet werden.

Eine Losung dieses Problems brach-
te der Start des ersten LACROSSE-Sa-
telliten mit einem Synthetic Aperture
Radar, welcher nach iiber einjahriger
Verzogerung wegen des Challenger-
Unfalls erst am 2. Dezember 1988 er-
folgte. Die Umlaufbahn dieses Satelli-
tentyps ist deutlich hoher als bei opti-
schen Systemen und liegt bei ca. 700
km. Auch sein Gewicht hat gegeniiber
seinen Vorgidngern nochmals zuge-
nommen und diirfte bei ca. 18 t liegen.

Im Vergleich dazu bringen die zivi-
len, européischen Erderkundungssatel-
liten ERS-1/2 — welche ebenfalls mit
einem SAR ausgeriistet sind — ganze
2.4 t auf die Waage. Diese speisen mit
einem Solar-Panel von 11,7 x 24 m
Grosse ein SAR-System mit 4,6 kW
Spitzenleistung. Bei LACROSSE sind
es je zwei Panels von je 50 m Linge,
welche den Betrieb des 10-kW-Radars
sowie weiterer Systeme sicherstellen.

Die Daten dieses Sensors, welche
eine Bildauflosung von ca. 0,6 bis 3 m
zulassen, gelangen in digitaler Form
tiber TDRSS-Satelliten z.B. nach White
Sands, New Mexico. Uber die Zeit, wel-
che fiir die SAR-Bildprozessierung,
d.h. die Umrechnung der Rohdaten in
ein interpretierbares Bild, bendtigt
wird, gibt es keine Hinweise. Sie diirfte
aber deutlich unter einer Stunde liegen
oder gar in Echtzeit erfolgen.

Mit KENNAN/CRYSTAL und
LACROSSE verfiigen die Vereinigten
Staaten heute iber die Moglichkeit,
von praktisch allen Gebieten der Erde
innerhalb weniger Stunden und unab-
hangig von Wetter und Tageszeit Bilder
mit hoher Auflosung aufzunehmen und
anndhernd in Echtzeit an die Auswer-
tung zu tibermitteln.

Russland

Die Entwicklung der russischen.
weltraumgestiitzten  Bildaufkldrung
begann mit dem Start von COSMOS
10 am 17. Oktober 1962.

Im Gegensatz zu den amerikani-
schen Systemen verbesserte sich die
anfingliche Lebensdauer von wenigen
Tagen nur sehr zogerlich auf etwa drei
Wochen. Aus diesem Grund startete
die Sowjetunion jahrlich ca. 25 bis 30
Aufkldarungssatelliten, in Krisenzeiten
sogar einen pro Woche. So kommt al-
lein die COSMOS-Serie bis heute auf
die stolze Zahl von ca. 2300 Starts mi-
litarischer Nutzlasten.
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| Die Plattformen der russischen Auf-
klarungssysteme basieren auf der be-
mannten Wostok-Kapsel, deren funk-
tioneller Aufbau sich bis in die 90er
Jahre kaum dnderte.

Ab Mitte der 70er Jahre wird mit Bo-
denauflosungen im sichtbaren Spek-
tralbereich von unter 1 m gearbeitet.
Mit Hilfe solcher ebenfalls mit Kapseln
zur Erde zuriickgebrachter Filme wur-
de 1977 das siidafrikanische Atom-
testzentrum in der Kalahari-Wiiste ent-
deckt.

Heute sind diese hochauflosenden
Kamerasysteme auch fiir zivile Appli-
kationen freigegeben. Bilder mit einer
Bodenauflésung von 2 m und einem
Aufnahmegebiet von 40x40 km pro
Szene konnen bei der Firma SOVIN-
FORMSPUTNIK in Moskau bestellt
werden. Abbildung 5 zeigt einen Aus-
schnitt eines dieser sog. KVR-1000-Bil-
der. Die rdaumliche Auflosung wurde
beim Scan-Prozess auf ca. 3 m reduziert
(vgl. auch Detailvergrosserung in Abb.
6).
Es ist bekannt, dass Russland vor
dem Einsatz rein digitaler Systeme
wihrend langer Zeit mit Hybridsyste-
men gearbeitet hat und diese mogli-
cherweise heute noch einsetzt. Dabei
wird wie gewohnt ein Film belichtet,
dann aber im Orbit entwickelt, ge-
scannt und die Information in digitaler
Form zur Erde tibermittelt.

Seit Mitte der 80er Jahre werden
auch elektro-optische Sensoren sowie
die Echtzeitiibertragung eingesetzt.
Bodenauflosung und Datenrate sind
jedoch nicht mit jenen amerikanischer
Systeme vergleichbar und diirften un-
gefdhr um einen Faktor 5 bis 10 tiefere
Leistungen aufweisen. Ahnliches gilt
auch fiir die Radarsatelliten, welche
wahrscheinlich eher fiir die Schiffs-
iiberwachung eingesetzt werden.

Andere Nationen

China startete den ersten Auf-
klarungssatelliten 1975. Die Lebens-
dauer von drei bis fiinf Tagen sowie
eine Filmkapsel, welche an einem Fall-
schirm auf die Erde zuriickgebracht
wurde, erinnern an die amerikanischen
und russischen Systeme der frithen
60er Jahre.

1987 wurde mit einer neuen Serie die
Lebensdauer auf ca. acht Tage erhoht.
Janbing, der fiinfte Satellit dieser Serie,
startete am 8. Oktober 1993, und acht
Tage spater wurde die 1 t schwere
Riickkehrkapsel abgetrennt. Aufgrund
eines Fehlers geriet diese ausser Kon-
trolle und stiirzte schliesslich Mitte
Mairz dieses Jahres ab.

Bis heute wurden ca. 15 Nutzlasten
mit Aufkldrungssensoren gestartet. Die

Abb. 5:

KVR-1000 Aufnahme
vom 19. Januar 1994

aus dem Raum Ziirich-
Nord. Das Rechteck
markiert den in Abb. 6
vergrosserten Bildaus-
schnitt.
(SOVINFORM-
SPUTNIK)

Abb. 6:
Detailvergrosserung
aus der KVR-1000-Auf-
nahme von Abb. 5.
(SOVINFORM-
SPUTNIK)

wichtigsten Zielgebiete diirften im be-
nachbarten Ausland, insbesondere in
Russland und Indien liegen.

Der erste und bisher einzige euro-
péische Aufklarungssatellit, HELIOS-
1A, wurde am 7. Juli 1995 in Kourou,
frz. Guayana, gestartet. Getragen wird
dieses Projekt von Frankreich (79%),
Italien (14%) und Spanien (7%). Die
Plattform wurde vom zivilen Erder-
kundungssatelliten SPOT-4 (Satellite
pour I’Observation de la Terre) iiber-
nommen. Aus der polnahen Umlauf-
bahn mit einer Hohe von 680 km er-
reicht der opto-elektronische Sensor
im sichtbaren Spektralbereich eine
raumliche Auflésung von 1 m.

Einsatzgebiete

Die stetige technische Weiterent-
wicklung der Aufkldarungssysteme
fiihrte auch zu einer massiven Wand-
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lung und Ausweitung ihres Einsatz-
spektrums. War es in den 60er und 70er
Jahren vor allem die Uberwachung sta-
tischer Anlagen von strategischer Be-
deutung, besteht heute vor allem auf
amerikanischer Seite die Moglichkeit,
dynamische Aktionen auf taktischer
Stufe zu erfassen.

Selbstverstdandlich verbleiben die
schon frither tiberwachten Objekte
weiterhin  im  Aufkldarungskatalog.
Schiétzungen gehen von rund 20000
Objekten aus, welche vor 1980 regel-
massig iiberwacht wurden. Davon be-
fanden sich ca. 80% auf dem Gebiete
damaliger kommunistischer Staaten.

Mit Beginn der Echtzeit-Datentiber-
tragung Mitte der 80er Jahre schnellte
die Anzahl iiberwachter Objekte auf
rund 42000, wovon nur noch ca. 50%
im Gebiet des ehemaligen Ostblocks
lag. Die andere Hilfte war iiber die
ganze Erde verteilt, mit Schwergewicht
im Nahen Osten. Bis heute diirfte der
Anteil dieser Lander noch weiter zuge-
nommen haben.
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Der Zielkatalog umfasst neben mi-
litdrischen Installationen wie Startanla-
gen, Stiitzpunkten, Uberwachungs-
und Ubermittlungsanlagen auch Indu-
strie- und Bergbaugebiete zum Ab-
schitzen von strategisch wichtigen Pro-
duktions- und Forderkapazititen. So
werden in Lidndern, welche iiber eigene
Nuklearprogramme verfiigen, regel-
maissig Atomkraftwerke, Forschungs-

reaktoren, Uranaufbereitungs- und
Anreicherungsanlagen oder auch
Uranminen iiberwacht. Zu ihnen

gehoren u.a. Israel, Indien, Pakistan
und Siidafrika.

Aber auch weitere Linder, welche
iiber die technischen und wirtschaftli-
chen Voraussetzungen fiir den Bau von
Atomwaffen verfiigen, wie z.B. Argen-
tinien, Brasilien, Libyen, Irak, Iran, Tai-
wan und Nordkorea, stehen auf der Li-
ste. Neben dem nuklearen Potential
werden auch Anlagen fiir die Entwick-
lung und Herstellung chemischer und
biologischer Massenvernichtungswaf-
fen im Auge behalten, was allerdings
aufgrund der wesentlich kleineren In-
frastruktur sehr schwierig sein diirfte.

In zahlreichen weiteren Lédndern
werden systematisch Flugplitze, Mari-
nebasen und Truppenstiitzpunkte
iberwacht, um eine Ubersicht iiber
Starke, Bereitschaft und Organisation
dieser Streitkrifte zu erhalten. Durch
die Erfassung einzelner kleinerer Ob-
jekte wird versucht, den Materialzu-
stand sowie die Einfiihrung neuer Sy-
steme zu registrieren.

Mehr und mehr riicken auch ethni-
sche Konflikte ins Zentrum des Inter-
esses. So wurden Massendemonstratio-
nen in Armenien ebenso wie gewalt-
tiatige Ausschreitungen in Usbekistan
von KH-11 Sensoren erfasst. Und auch
das Ausmass der Ereignisse auf dem
Tienanmen-Platz in Peking oder die
Grosse von Fliichtlingslagern in Ost-
afrika wurden mit Hilfe von hochauflo-
senden Satellitenbildern beurteilt.

Eine neue Dimension erhielt die Sa-
tellitenaufkldrung im Zusammenhang
mit dem Golfkrieg. In diesem Konflikt
wurde die Bildaufklirung aus dem
Weltraum zur wichtigsten nachrichten-
dienstlichen Quelle. Nicht zuletzt des-
halb, weil die luftgestiitzte Aufkldrung
wihrend den vorangegangenen Jahren
sukzessive abgebaut wurde.

Die zur Verfiigung stehenden sechs
bis sieben Satelliten ermoglichten die
Erfassung von Objekten innerhalb des
Krisengebietes bei wolken- und rauch-
freiem Himmel alle 2 bis 4 Stunden.

*Drei konventionelle KH-11 (gestartet Dezem-
ber 1984, Oktober 1987 und November 1988). zwei
bis drei Advanced KENNAN (August 1989 und
Mirz 1990) sowie ein LACROSSE (Dezember
1988).

Die Tatsache aber, dass die Golf-
region wihrend rund 50% der Zeit un-
ter einer Wolkendecke lag und nur ein
LACROSSE-Satellit zur Verfiigung
stand, fithrte zu akuten Informa-
tionsdefiziten. Dies umso mehr, als mit
diesen Bildern nicht nur sdmtliche
Truppenbewegungen der Iraker zu
tiberwachen waren, sondern auch die
Angriffsplanung, die Uberpriifung der
Wirkung eigener Aktionen (Battle Da-
mage Assessement, BDA) und auch
die Suche nach den hochmobilen
SCUD-Abschussrampen durchgefiihrt
wurde. Dass teilweise massive Kritik an
die zustindigen Nachrichtendienste
gerichtet wurde, lag weniger an der In-
formationsbeschaffung als vielmehr an
deren Verarbeitung und Verbreitung.

Nicht zu vergessen ist der Einsatz
von Daten operationeller, ziviler Syste-
me. So werden von amerikanischen
Stellen seit Jahren Multi-Spectral-
Scanner- (Auflosung 80 m) und Thema-
tic Mapper-Bilder (Auflosung 30 m)
der Landsat-Satelliten fiir Erntepro-
gnosen verwendet, unter anderem im
Gebiet der Ukraine.

Wihrend des Golfkrieges setzten
die Alliierten neben zivilen Wettersa-
tellitenbildern auch Landsat- und
SPOT-Bilder (bis 10 m Auflsung) ein,
um Karten und andere «spezielle Pro-
dukte» ° herzustellen. Die Rede ist von
mehreren hundert Bildprodukten, wel-
che zusammen mit anderen Informa-
tionsquellen dazu verwendet wurden,
iiber 10000 Karten aufzudatieren oder
neu zu erstellen. Daraus wurden dann
innerhalb von sechs Monaten iiber 100
Mio. Kartenblitter gedruckt!

Entwicklungstendenzen

Da im optischen und IR-Bereich des
elektromagnetischen Spektrums die
raumliche Auflosung schon relativ bald
an physikalische Grenzen stosst, diirf-
ten heutige und zukiinftige Anstren-
gungen eher in Richtung Steigerung
der Sensorempfindlichkeit, Vergrosse-
rung der Bildbereiche sowie Daten-
iibermittlung und -verarbeitung gehen.

Im Mikrowellenbereich, welcher
aufgrund seiner Allwetter- und Nacht-
tauglichkeit ohnehin schon stark favo-
risiert wird, besteht noch ein riesiges
Entwicklungspotential. Dieses reicht
von der Verbesserung der rdaumlichen
Auflosung iiber die Vergrosserung der
Bildbereiche bis zur Erkennung be-
wegter Ziele mittels Moving Target In-
dication (MTI). Daneben aber existie-

*Dabei diirfte es sich u.a. um Datenbanken fiir
Simulatoren fiir die Missionsplanung und das Pilo-
tentraining (Mission Rehearsal) gehandelt haben.
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ren schon heute Prototypen spezieller
SAR-Sensoren, so z. B.:

B Interferometrische = SAR-Systeme
zur dreidimensionalen Erfassung von
Oberflachen und Objekten.

B Ultra Wide Band- und Low Fre-
quency-Radar um Vegetationsdecken
und teilweise Boden zu durchdringen.
B Polarimetrische SAR-Systeme, wel-
che eine sehr detaillierte Analyse der
Riickstreuflichen ermoglichen.

B Spotlight Radars fiir die ldngere
Beleuchtung ausgesuchter Objekte
wihrend des Vorbeifluges. Diese errei-
chen sehr feine Auflosungen und er-
moglichen unter Umsténden eine drei-
dimensionale Rekonstruktion.

B Bi-statische Radars, bei denen Sen-
der und Empfianger auf verschiedenen
Plattformen montiert sind. Ein mogli-
ches Szenario ist die Beleuchtung gros-
ser Gebiete aus dem Weltraum in Kom-
bination mit (rein passiver) flugzeugge-
stiitzter Signalerfassung und Umwand-
lung zu Bildern.

Uber zukiinftige Projekte der Gross-
méchte lasst sich nur spekulieren.
Wihrend fiir Russland und China dies-
beziiglich wenig Anhaltspunkte vorlie-
gen, diirfte in den USA die Weiterent-
wicklung der KH-11- und LACROS-
SE-Reihen sowie eine Verbesserung
des gesamten Information Manage-
ment im Vordergrund stehen.

Konkrete Projekte sind aus Europa
bekannt: Noch dieses Jahr soll HE-
LIOS-1B gestartet werden.

Bis 2001 ist der Start des auf der
SPOT-5-Plattform basierenden HE-
LIOS-2 mit einem Thermal-IR-Sensor
mit 50 cm Auflosung vorgesehen. Ne-
ben Frankreich, Italien und Spanien
wird voraussichtlich auch Deutschland
dieses Projekt mittragen. Ab 2005 ist
der Einsatz des von Deutschland und
Frankreich lancierten HORUS-Satelli-
ten mit einem SAR-Sensor geplant.

Aufgrund der allgemeinen Budget-
kiirzungen im Militdrsektor ist anzu-
nehmen, dass auch diese Projekte Ver-
zogerungen erfahren werden. Welche
Bedeutung aber der Weltraum ein-
nimmt, erkennt man daran, dass bei
den geschrumpften Riistungsbudgets
der Anteil dieses Sektors stetig zu-
nimmt und die «unsichtbare» Budget-
positionen sogar real wachsen.

Die Betrachtung der Zukunftsper-
spektiven wire unvollstdandig, ohne die
Entwicklungen im zivilen Bereich zu
berticksichtigen. Denn diese werden
dazu fiihren, dass schon in naher Zu-
kunft auch kleinere Staaten in den Be-
sitz hochauflosender Satellitenbilder
kommen werden, welche iiber einen
hohen nachrichtendienstlichen Wert
verfiigen. Im Mirz 1994 wurde durch
die Administration Clinton die Boden-
auflosung bis 1 m fiir zivile Zwecke
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eigegeben. Wohl aus diesem Grund

urden vor allem in den USA verschie-

ene kommerzielle Projekte lanciert,

elche diese Auflosung bei einer Wie-

erholrate von wenigen Tagen errei-
r:hen sollen.

Bestitigt durch verschiedene Tech-
nologietréiger, welche in letzter Zeit ge-
startet wurden, lasst sich zusammenfas-
send festhalten, dass der Trend in Rich-
tung Systeme geht, welche bei tieferen
Kosten flexibler einsetzbar sind und
eine wesentlich hohere Leistung er-
bringen. Dies ermoglicht den sukzessi-
ven Ubergang von der Aufkldrung
(Reconnaissance) zur Uberwachung
Surveillance).

onsequenzen

Schon heute spielt die satellitenge-
tiitzte Bildaufklarung sowohl bei der
nalyse und Bewiltigung von Konflik-
en als auch bei friedenssichernden und
ertrauensbildenden Massnahmen
ine zentrale Rolle. Aufgrund der auf-
ezeigten Entwicklungen muss davon
usgegangen werden, dass diese Be-
eutung in den kommenden Jahren
och zunehmen wird. Die Frage, ob
ich aus all diesen Fakten fiir den
leinstaat Schweiz ein Handlungsbe-
arf ergibt, ist somit von der militéri-
hen wie auch von der politischen Sei-
e her zu beleuchten.

Die von der Schweiz nicht beein-
ussbaren, militdrischen Aktivitidten
ber unserem Hoheitsgebiet erfordern
ine sorgfiltige Beriicksichtigung bei
er permanenten Lagebeurteilung. Die
eschaffung und Analyse der dazu
enotigten Informationen, ihre Beur-
eilung sowie die Umsetzung der ge-
roffenen Entscheide setzen ein im-
enses technisches Wissen und ent-
prechende Erfahrung voraus. Beides
asst sich nicht in kurzer Zeit und schon
ar nicht wihrend Krisen aneignen,
ndern muss iiber Jahre hinweg suk-
essive aufgebaut werden. Dies erfor-
ert einen klaren Willen, schon in Frie-
enszeiten die notigen Mittel fiir das

standige Mitverfolgen der entspre-
chenden Technologien bereitzustellen.

Aus militdrischer Sicht steht auch die
Frage nach der Wirkung fremder
Bildaufkldarung aus dem Weltraum im
Vordergrund. Wegen des Bewolkungs-
anteils iber unserem Land von iiber
50% bleibt diese iiber weite Zeitraume
auf den Mikrowellenbereich be-
schrinkt. Letzterer aber wird durch die
ausgeprigte Topographie z.T. beein-
triachtigt.

Fir die Beurteilung von Art und
Umfang dieser Beeintrachtigung sowie
die Beantwortung der Frage, wie durch
geschicktes Verhalten defensive Mass-
nahmen zu optimieren sind, braucht es
Know-how und vor allem Konzepte
und Strukturen, diese Erkenntnisse
iiber den Weg der Ausbildung zur Wir-
kung zu bringen.

Ob die Schweiz in Zukunft ihre
Sicherheitsinteressen in  nationaler
Eigenstdndigkeit oder in Zusammen-
arbeit mit befreundeten Nationen
wahrnimmt, hat auf das Bediirfnis nach
Kompetenz und Kapazititen im Be-
reich der modernen Image Intelligence
kaum Einfluss. Sowohl der Alleingang
als auch eine internationale Partner-
schaft verlangen nach entsprechender
Kompetenz.

Im Gegenteil: Sollte die Entschei-
dung einmal fiir eine internationale Si-
cherheitskooperation ausfallen, wird
diese Kompetenz dariiber entscheiden,
ob unser Land in diesem Bereich als
vollwertiger Partner anerkannt wird
oder nicht. Und dies hat seinen Preis.

Diese Uberlegung trifft ebenso fiir
die politische Betrachtungsrichtung zu:
Will die Schweiz sich im Rahmen inter-
nationaler Ubereinkommen an frie-
denssichernden Massnahmen beteili-
gen, so ist dieselbe Kompetenz sowie
eine Infrastruktur verlangt, welche
eine gegenseitige Uberpriifung nach-
richtendienstlicher Informationen er-
moglicht. Offenheit und die Moglich-
keit der Verifikation bilden die Grund-
lage der gegenseitigen Vertrauensbil-
dung.

Eine aktive Beteiligung der Schweiz
an den Bestrebungen der Organisation
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fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in
Europa (OSZE) im Rahmen von Open
Skies oder auch ein Engagement bei
der NATO-Initiative Partnership for
Peace verlangen eine gemeinsame An-
strengung aller Betroffenen. Dies sind
neben dem Departement fiir auswirti-
ge Angelegenheiten, dem eidgendssi-
schen Militirdepartement und dem
Departement des Innern auch die In-
dustrie und die Hochschulen.
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Doktrinentwicklung

Weltweit wird zur Zeit in militdarwis-
senschaftlichen Laboratorien an der
Entwicklung konzeptioneller Grundla-
gen zur Leitung zukiinftiger Operatio-
nen gearbeitet. Aus heutiger Sicht las-
sen sich daraus die nachfolgend darge-
legten Tendenzen erkennen:

B Ein nochmals zunehmendes Auf-
gabenspektrum verlangt eine Vielzahl
von standardisierten Operationsfor-
men und stdndigen Verhaltensregeln.
Eine einzige, einfache Doktrin wird
diesen Anforderungen nicht mehr ge-
recht. Die Entwicklung flexibler Dok-
trinen, unter Beachtung der Inter-
aktion zwischen Militdrstrategie und
Doktrin, wird zur Daueraufgabe.

B Die waffentechnologischen Fort-
schritte auf dem Gebiete der Reich-
weite, Genauigkeit und Wirkung, im
Verbund mit hoher Mobilitdt von
Manoverkriften und Feuer ermogli-
chen Operationen grosser Geschwin-
digkeit und Tiefe. Die dazu erforderli-
chen massgeschneiderten, modulartig
aufgebauten Krifte bendtigen einen
hohen Synchronisierungsgrad und wer-
den die Entwicklung neuer oder verin-
derter Hierarchiesysteme (internetted
systems) und  rdumlich/zeitlicher
Steuerungselemente nach sich ziehen.
Dabei erfolgt die Steuerung des Ab-
laufs einer Operation mehr informa-
tionsbasiert, d. h. durch permanent auf-
datierte, umfassende Kenntnisse der
gesamtem Aktion bei allen Beteiligten
und weniger durch herkémmliche phy-
sikalische «Tools» wie Abschnittsgren-
zen und Fiihrungslinien.

B Die weiterhin zu erwartenden ra-
santen Fortschritte in der Informa-
tionstechnologie bewirken eine revolu-
tionére Verdnderung der Interaktionen
zwischen Kommandanten, Stiben und
Truppen. Volumen, Genauigkeit und
Geschwindigkeit der zur Verfiigung
stehenden Informationen erméglichen
eine bedeutend verkiirzte Entschei-
dungs- und Handlungsgeschwindig-
keit. Die Manipulation des elektroma-
gnetischen Spektrums wie auch der
Einsatz von Viren sind inhédrente Be-

Stabstatigkeit und Nachrichtendienst

Doktrin und Gestaltung moderner Armeen sind einem zunehmend
rascher ablaufenden und tiefgreifenden Wandel unterworfen. Die
Formen zukiinftiger Kriege und auch der Operationen «anders als
Krieg» werden durch zwei Entwicklungskrafte gepragt sein: Die eine
Kraft ist strategischer Natur, die andere liegt — bedingt durch den
Technologiewandel - primar im Bereich der Informationstechnolo-
gie. Soldat und Information sind die Schliisselelemente der Zukunft.

standteile aller Operationsformen des
Informationskrieges.

B Die Auftragstaktik erfihrt eine pra-
zisere spezifische Auslegung und wird
(noch) anspruchsvoller. Die heutige
Ordnung der militiarischen Interessen-
gebiete wie Operationen, Nachrichten
und Logistik bleibt dabei weiterhin be-
stehen.

B Das Wesen und die Bedeutung des
Nachrichtendienstes als integrierte, ge-
samtheitliche Fiihrungsaufgabe eines
jedes Verbandes, implementiert und
gesteuert durch den Kommandanten,
bleiben unveridndert. Seine Formen,
Strukturen, Prozesse und Mittel wer-
den sich aber grundlegend wandeln.

Merkmale zukiinftiger Stabe

Stabsarbeitsprozesse und  Stabs-
strukturen des Informationstechnolo-
gie-Zeitalters werden eine grundlegen-
de Verianderung erfahren. Diese Ent-
wicklung ist jedoch noch schwer durch-
schaubar. Immerhin gibt es auch hier
Trends festzustellen:
B Die heutigen Stibe sind immer noch
zu gross, sie hemmen einen raschen
Entscheidfindungsprozess, sind teuer
und schwierig zu schiitzen.

Der Kommandant, mit gesamtheit-
lichen Lageprojektionen nahezu echt-
zeitinformationsversorgt, kann kiinftig
— unter Umgehung des Stabes — oft di-
rekt entscheiden und befehlen. Da-
durch sind grosse Teile des Stabes nicht
mehr oder zumindest nicht mehr recht-
zeitig in den Informationsfluss invol-
viert. Zukiinftige Stidbe sind daher
nicht nur kleiner, ihre Mitarbeiter
benotigen auch einen hoheren Grad an
generalistischen  Kenntnissen — und
Fihigkeiten. Das Wissen iiber die eige-
nen und die fremden Doktrinen ist
ebenso unerldsslich wie die Fihigkeit
zum Denken auf operativer und mi-
litdrstrategischer Stufe.

B Der permanent notwendige Infor-
mationsaustausch zwischen den Ope-
rationsoffizieren (G3/S3) und den
Nachrichtenoffizieren (G2/S2) wird
diese beiden Stabsteile noch nidher zu-
sammenriicken lassen. Neue Stabs-
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funktionen wie Fiihrungsunterstiit-
zungsoffizier, Informations- und Me-
dienoffizier tangieren die Interessen-
bereiche des G2 und bendtigen dem-
entsprechende  Koordinationsmass-
nahmen. Das Aufgabenspektrum des
Nachrichtenoffiziers als Beschaffungs-
und Informationsmanager wird somit
(noch) vielseitiger und anspruchsvol-
ler.

B Da komplexe technische Sensoren
oft erst auf hoheren Stufen organisch
vorhanden sind, verfiigen diese in vie-
len Bereichen iiber ein besseres Lage-
bild als ihre Unterstellten. Ihre nach-
richtendienstlichen Organe miissen da-
her in der Lage sein, die Bedeutung
einzelner Informationen fiir unterstell-
te Verbdnde zu erkennen und diese
Nachrichten weiterzuleiten. Dies be-
wirkt eine teilweise Umkehrung des
fritheren Nachrichtenflusses, somit ei-
nen Ubergang vom «Holsystem» zum
«Bringsystem».

Neue Arbeitsinstrumente

Neue Arbeitsinstrumente, deren Im-
plementierung wir teilweise schon heu-
te miterleben, verdndern Arbeitstech-
nik und Kommunikation.

B Neue Darstellungsarten fiir «gefil-
terte» Informationen, Lagedarstellun-
gen auf frei wihlbaren Kartenaus-
schnitten und Massstdben, auf Bild-‘
schirm oder Papier, sowie neue Projek-|
tionsformen fiir Analyseresultate und
Bewertung dieser Informationen er-

hohen Prizision und Geschwindigkeit
der Stabskommunikation. ‘
B Die schriftliche Befehlsgebung ver-
schwindet endgiiltig und wird ersetzt
durch eine solche aus bewegter Gra-
phik, Tabellen und Text.

B Die Nachrichtendienste verfiigen
tiber ein umfangreiches Arsenal an
technischen Sensoren zur Nachrichten-|
beschaffung. Viele davon sind nicht or-

ganisch vorhanden, sondern werden
von Fall zu Fall von héheren Stufen zu-
gewiesen.

B Die Nachrichtenoffiziere sind ge-
schult im «Lesen» von Radarbildern.



ASOR
Association Suisse des officiers de renseignements

ASUI

Associazione Svizzera degli ufficiali informatori
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Das Aufgabenspektrum des Nachrichtenoffiziers als Beschaffungs- und Informati
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onsmanager wird (noch) vielseitiger und anspruchsvoller.

Abb.: Eine Aufkliarungspatrouille der Schweizer Armee mit einem leicht gepanzerten Aufklirungsfahrzeug 93 im Einsatz.

{Armeefotodienst)
(Drohnen-)Bildiibertragungen und
elektronischen Aufkldarungskarten.

Die Nachrichtenorgane miissen die-

se Mittel auch einsetzen konnen. Dazu
muss man sowohl ihre Leistungsfihig-
keit wie auch die fiir einen optimalen
Einsatz zu schaffenden Voraussetzun-
gen und befehlstechnischen Anweisun-
gen kennen. Nach dem Kklassischen
Lehrsatz: «Was konnen sie, was brau-
chen sie?»
B Die Erkenntnis, dass die durch den
Menschen beschaffte Nachricht, gera-
de in komplexen Lagen unterhalb der
Kriegsschwelle, oft die einzige zuver-
lassige Quelle darstellt, bleibt beste-
hen.

H' 5CNV ;'11}’

tionstechnologie-Zeital

Der Umgang mit computergestiitz-
ten, lernfihigen Fiihrungsinforma-
tions-Systemen, Simulationsrechnern
fiir ~Lageentwicklungsmoglichkeiten,
integrierten Feuerfithrungs-Systemen
psw. verdeutlicht die drei Haupt-
schwichen des Informationstechnolo-
gie-Zeitalters:

B Die Handhabung der gewaltigen In-
formationsflut.

B Der durch die technische Beschaf-
fungskapazitit geforderte Trend zur
Suche nach der vollstidndigen Informa-
tion und Gewissheit — die es nie geben
wird.

B Die Neigung der durch ihren besse-
ren Informationsstand begiinstigten
hoheren Kommandostellen zum Hin-
einbefehlen in untere Bereiche.

Die richtige Filtrierung der anfallen-
den Informationen — bereits im Golf-
krieg stellte man bis zu 10 000 Einzelin-
formationen pro Division und Tag fest
— ist eine der anspruchsvollsten Aufga-
ben des Nachrichtendienstes {iber-
haupt. Dabei ist sich der G2/S2 des un-
geheuren Tiduschungspotentials, das
sich in einer grossen Informationsmen-
ge verbergen kann, bewusst.

Zyklus des mo«

Nachrichtend

Die Ausrichtung des Nachrichten-
dienstes auf die Gesamtoperation, die
Integration von Nachrichten- und
Operationskonzept wie auch die Syn-
chronisation mit allen iibrigen Waffen-
systemen geht nach wie vor vom Kom-
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mandanten aus. Dazu legt er die nach-
richtendienstlichen Prioritéten fest.

Der Nachrichtendienst muss jedoch
auch in der Lage sein, selbstdndig
Nachrichtenbediirfnisse zu erkennen.
Die Grundlagen dazu sind eine genaue
Kenntnis der momentanen Operation
in ihrem Ablauf, was wiederum eine
dauernde enge Zusammenarbeit mit
den Operationen bedingt.

Der klassische Nachrichtendienstzy-
klus wird dabei nicht in Frage gestellt:
B Nachrichtendienstplanung (Nach-
richtenkonzept).

B Beschaffung (Systeme und Prozesse
fiir Erkundung, Aufkldarung, Unterstiit-
zung der Zielaufkldrung, Wirkungsauf-
kldrung).

B Verarbeitung und Verbreitung er-
fahren jedoch inhaltliche Verdanderun-
gen und Prizisierungen.

Das auf den Richtlinien des Kom-
mandanten basierende Nachrichten-
konzept zeigt die Synchronisierung des
Nachrichtendienstzyklus — von der Be-
schaffung bis zur Verbreitung — mit den
tibrigen Aktivititen innerhalb der Ge-
samtoperation auf. Die ausformulier-
ten nachrichtendienstlichen Prioritédten
des Kommandanten erkldaren, WAS
WARUM zu beschaffen ist und legen
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das WANN und WIE, d.h. die Beschaf-
fungsart und den nachrichtendienst-
lichen Fiihrungsrhythmus fest.
Weiterhin ist darin ersichtlich, wie
der G2/S2 die Beschaffungsauftrige an
organische und nichtorganische Be-
schaffungsorgane zuweist und wie er
Beschaffungsablauf, Analyse, Darstel-
lung und Verbreitung durchfiihren will.

Hauptaufgaben

Die Aufgaben des Nachrichtendien-
stes sind — obwohl in ihrer Aufteilung
unveriandert — prazisiert und erweitert.
B Die permanente, zukunftsgerichtete
und resultatorientierte nachrichten-
dienstliche Bearbeitung des Operati-
onsraumes (Intelligence preparation of
the battlefield = IPB) umfasst die Fest-
legung von Interessen- und Beschaf-
fungsrdaumen, die Umweltanalyse, die
Erfassung der Bedrohung sowie die
Formulierung der wahrscheinlichsten
und der gefahrlichsten Lageentwick-
lung. Gut formulierte (Kommandan-
ten-)Prioritdten schaffen dabei Ord-
nung, indem sie jeweils eine spezifische
taktische Entscheidung unterstiitzen
und auf ein spezifisches Ereignis fokus-
siert sind.
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Die zur Lagebeurteilung benotigten
klassischen Umweltfaktoren erfahren
insbesondere bei Einsédtzen unterhalb
der Kriegsschwelle eine Ausweitung
auf Bereiche wie Zivilbevolkerung, In-
frastruktur usw. Der Nachrichtendienst
ist dafiir auf bereits im Frieden nachge-
fithrte Dokumentationen angewiesen.

Nachrichtendienstliche Interessen-
rdaume erhalten eine neue Dimension.
Insbesondere zur Erfassung rasch ab-
laufender Operationen mit hoher Luft-
mobilititkomponente ist eine Erfas-
sung auf grosse Distanzen notwendig.
Dafiir kommen primidr unbemannte
Aufklarungsflugzeuge und Satelliten
zum Einsatz.

B Die Beurteilung der Bedrohungs-
entwicklung, das Erkennen entschei-
dungsrelevanter Nachrichten inner-
halb grosser Informationsmengen so-
wie das Interpretieren gegnerischer
Absichten und Tduschungen verlangen
ein grosses Mass an Wissen und Erfah-
rung.

B Zielaufklirung und Wirkungsauf-
kldrung sind Verbundsaufgaben, wel-
che durch eigene, zugewiesene oder or-
ganisch in Waffensystemen vorhande-
nen Mitteln durchgefiihrt werden. Der
Nachrichtendienst koordiniert diese
Aufgaben mit hoheren und tieferen
Organisationsebenen und Nachbarver-
bianden sowie mit den verschiedenen
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Das Wesen und die Bedeutung des Nachrichtendienstes als integrierte, gesamtheitliche

Fiithrungsaufgabe eines jedes Verbandes, implementiert und gesteuert durch den Kom-
mandanten, bleiben unveriindert. Seine Formen, Strukturen, Prozesse und Mittel werden
sich aber grundlegend wandeln. Abb.: Kompaniekommandant bei der Operationsplanung
wilhrend einer Truppeniibung im Sommer 1992 im dsterreichischen Allentsteig.

(Fritz Brand, Armeefotodienst)
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Fithrungs- und Waffensystemen seines
Verbandes.

B Die Planung und Leitung eigener
Tauschungsoperationen bedarf der en-
gen Zusammenarbeit mit dem Opera-
tionsdienst.

B Schutz und Sicherheit der Truppe
bleibt auch in der Zukunft eine der per-
manenten, nicht zu unterschitzenden
Hauptaufgaben des Nachrichtendien-
stes.

Kontinuitat und Veranderung

Die hier dargelegten Trends — ent-
wickelt in den Kriegslaboratorien des
Westens — beruhen auf einer Vielfalt
von Grundlagen. Die wissenschaftlich
gestiitzte Prognose der Technologie-
entwicklung ist dabei ebenso einbezo-
gen wie das Studium der Kriegsge-
schichte und des Menschen.

Wie rasch diese Verdanderungen um-
gesetzt werden, ist unbestimmt. Die
Grenzen werden dabei sowohl durch |
die limitierte Verdaubarkeit gleichzei- |
tiger Anderungen von Doktrin, Struk-
tur und Ausriistung wie auch durch den
dem Soldaten innewohnenden Konser-
vativismus gesetzt.

Trotz dem gewaltigen Technologie-

schub werden viele Dinge auf dem |
Kriegsschauplatz der Zukunft unver-
dndert bleiben:
B Der Kommandant ist das einzige un-
verzichtbare Element im Operations-
geschehen. Seine umfassenden Kennt-
nisse iliber Soldaten, Ausriistung, mo-
mentane Tatigkeiten, Moral und viele
weitere Faktoren geben ihm oft ein
besseres Gefiihl fiir die Lage, als sie
ihm der Stab liefern kann. Er ist daher
auch fiir die nachrichtendienstlichen
Aktivititen Ausgangspunkt und An-
trieb zugleich. Er integriert Operatio-
nen und Nachrichten. Wohl erfolgt die
Nachrichtenverbreitung  weitgehend
automatisch, ebenso das «feedback»
iiber die Ankunft einer Information
beim Empfinger.

Aber ist es auch der richtige Emp-
fanger und hat er die Nachricht richtig
verstanden? Wann sollen nachrichten-
dienstliche Resultate in den Stabsar-
beitsprozess einfliessen? Wie wird eine
Tduschung von einer echten feindli-
chen Operation unterschieden, die Ab-
sicht des Gegners erkannt?

Die Losung dieser Fragen erfolgt
durch die Anwendung einer flexiblen
nachrichtendienstlichen Doktrin. Trotz
aller technischen Unterstiitzung und
rationalen, systematisierten Entscheid-
findungsprozessen kann diese Leistung
nur durch den Menschen erbracht wer-
den. Die Fihigkeit des Menschen zur
Intuition, basierend auf Erfahrung und
Wissen, bleibt dafiir unerlésslich. [ |
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