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Fragen der Schweizerischen Offiziersgesellschaft (SOG)
zum jiingsten EMD-Bericht der GPK-Delegation

Winterthur, 15.11.1996 — Die Delegation der
Geschiftspriifungskommission kommt in ihrem
jingsten EMD-Bericht zum Schluss, dass im Zu-
sammenhang mit der Fiihrung und Abwicklung
des Projektes «Elektronischer Behelf im Gene-
ralstabsdienst» Fehler begangen worden sind
und stellt gleichzeitig Méngel im Sicherheits-
konzept des EMD fest. Im Zusammenhang mit
den «Diamant-Feiern» und der «Didakta-Aus-
stellung» vermag die GPK keine gravierenden
Fehler oder Unkorrektheiten aufzuzeigen.

Uber das Ausmass des Schadens im Bereich
der Geheimhaltung werden einstweilen Vermu-
tungen angestellt, die wohl nie zu beweisen sind.
Angesichts der noch im Gang befindlichen Re-
formen diirfte ohnehin vieles {iberholt sein und
neu geregelt werden. Es stellt sich iiberdies die
Frage, ob die Kenntnis allfdllig bekanntgewor-
dener geheimer Informationen unserem Land
schaden konnte. Denn welcher Aggressor sollte
diese Informationen in den néchsten Jahren ge-
gen unser Land {iberhaupt verwenden wollen
oder konnen?

Die GPK-Delegation hat mit ihrem Bericht
eine politische Beurteilung vorgenommen. Ad-
ministrative, disziplinarische und strafrechtliche
Untersuchungen sind erst im Gang. Gerichtsur-
teile diirften erst gegen Ende 1997 vorliegen.
Dannzumal wird man iiber ein objektives Urteil
tiber die sogenannten EMD-Affédren verfiigen.

Heute geht es demnach um einen Prozess der
politischen Schadensbegrenzung fiir gemachte
Fehler, nachdem die Schuldzuweisungen lédngst
erfolgten. Ohne die unter einem hohen politi-
schen, finanziellen und sachlichen Druck er-
brachten grossen Leistungen des EMD im Zu-
sammenhang mit Armee- und EMD-Reform zu
wiirdigen, werden Departement und Armee
pauschal zu skandaltrdchtigen Institutionen em-
porstilisiert.

Das vorzeitige Ausscheiden von General-
stabschef Arthur Liener auf Ende 1997 wirft die
grundsitzliche Frage nach der Verantwortung in
Politik und Verwaltung auf. Das Parlament tragt
in unserem Staat gegeniiber dem Volk die ober-

ste Aufsichtsverantwortung iiber Bundesrat und
Bundesverwaltung. Der Bundesrat tragt als kol-
lektives Exekutivorgan gegeniiber dem Parla-
ment die Fiihrungsverantwortung. Die Departe-
mentsvorsteher sind dem Kollegium fiir die
Fiihrung ihrer Departemente und die Spitzen-
beamten ihrem Vorsteher verantwortlich.

Offenbar gehort es aber zu unserem politi-
schen System, dass bei Fehlern primir die Be-
amten schuldig sind. Dass ihnen immer mehr
Auftréage erteilt werden, ohne die dafiir notwen-
digen finanziellen und personellen Ressourcen
zur Verfiigung zu stellen, wird immer mehr Sy-
stem. Dennoch erwarten die Politiker, dass alle
Aufgaben sofort, gleichzeitig und fehlerfrei er-
fiillt werden.

Wie lange aber finden sich in diesem Klima
noch tiichtige, loyale Offiziere und Beamte, die
sich in den Dienst dieses Staates stellen?

Wie lange konnen sie in dieser grossen Orga-
nisation noch Verantwortung iibernehmen, in
der sie letztlich nicht alles selbst kontrollieren
konnen, aber dennoch gegeniiber ihren politi-
schen Vorgesetzten die formale und personliche
Verantwortung fiir alle Fehler in ihrem Fiih-
rungsbereich iibernehmen miissen?

Wenn hochste Beamte vorzeitig zuriicktre-
ten, der Bundesrat solche Riicktritte gerne an-
nimmt, ohne dass dies durch das Parlament ge-
fordert wird, bestehen da auf der politischen
Ebene nicht gravierende Mingel in der Kom-
munikation und Transparenz?

Losen wir die Probleme unseres Staates und
der offentlichen Verwaltung besser, indem bei
Fehlleistungen immer wieder Kopfe gefordert
werden, die durch neue zu ersetzen sind?

Die SOG bedauert den vorzeitigen Riicktritt
von Generalstabschef Arthur Liener, dankt ihm
gleichzeitig fiir seinen unermiidlichen Einsatz in
Armee und Verwaltung und driickt ihm an die-
ser Stelle ihr ungebrochenes Vertrauen aus.

Brigadier Peter Arbenz
Président der SOG

Kriegsgeniigende
Gefechtsausbildung?

Das  Umschlagbild  der
ASMZ-Nummer 10, Oktober
1996, zeigt eine Szene aus einer
Zugsgefechts-Ausbildung: Im
Graben eines Gebirgsbaches
gibt ein Infanterie-Zugfiihrer
seinem Gruppenfiihrer das An-
griffsziel bekannt. Aus ihrem
Verhalten darf angenommen
werden, der Gegner sei nicht
weit entfernt und konne die
Gruppe jederzeit unter Feuer
nehmen.

Spitestens seit dem Erschei-
nen des beriihmten Rommel-
Buches ist bekannt, dass ein Au-
tomaten-Feuer auf Felsblocke
und Steine, so zahlreiche Split-
ter erzeugt, dass ein Aufenthalt
dort nicht mehr moglich ist. —
Weshalb konnte bei uns eine so
elementare Kriegserfahrung in
Vergessenheit geraten?

Oberst Paul Naeff

4059 Basel

Zum Stellenwert der
ASMZ

Das EMD darf sich gliicklich
schiatzen in der ASMZ eine
Zeitschrift zu kennen, die mit
Interesse gelesen wird, nicht zu-
letzt auch deshalb, weil sie die
Offenheit und Weisheit besitzt,
ithre Spalten ebenfalls aufbauen-
den, kritischen Stimmen zur
Verfiigung zu halten.

Arthur Bill
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