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Instruktionsoffiziere
(Editorial ASMZ Nr. 5,1996)

Im Herbst 1995 habe ich mich
beim damaligen BAINF als
Instr Of beworben. Sowohl mei-
ne berufliche (lic. iur., Rechts-
anwalt, fiinf Jahre Untersu-
chungsrichter, Unternehmens-
leiter in Virginia, USA) wie
auch meine militdrische Qualifi-
kation (Kp Kdt, fiir Gst Ausb se-
lektioniert) wiren wohl gut ge-
wesen. Allein mein Alter von 36
Jahren disqualifizierte mich als
sog. «Quereinsteiger». Nach
iberstandener Selektion und
herzlicher Aufforderung ins In-
struktionskorps einzutreten, be-
gann die leidige Diskussion
tiber die Gehaltseinstufung. Mit
Erstaunen musste ich zur
Kenntnis nehmen, dass alle un-
geachtet der beruflichen Qua-
lifikation, des militdrischen
Rangs und des Alters grund-
sdtzlich in der Gehaltsklasse 15
zu beginnen haben. Damit
konnte ich mich nicht anfreun-
den. Ich war der (leider irrigen)
Hoffnung, es miisste moglich
sein, einen Bewerber, der einen
guten zivilen Schulsack und
reichlich Berufserfahrung mit-
bringt, irgendwo dort einzustu-
fen, wo auch ein normaler ca.
36jahriger Instr Of eingestuft
ist, ndmlich in der Gehaltsklasse
21 bis 23. Selbst diese Einstu-
fung hitte eine markante Lohn-
einbusse bedeutet, allein die
Diskriminierung gegeniiber je-
nen Instruktoren, die ihre Lauf-
bahn als Lt oder Oblt angetre-
ten haben, hitte nicht stattge-
funden. So aber konnte und
wollte ich nicht zehn (Gehalts-)
Jahre hinter meinen Berufskol-
legen her hinken. Zur doch be-
scheidenen Lohneinstufung wi-
re zudem noch die happige Ein-
kaufssumme in die Pensionskas-
se gekommen. Mit grossem Be-
dauern musste ich mich schliess-
lich, contre cceur, gegen diese
Berufswahl entscheiden.

Ich wire den Beruf als Instr
Of mit Freude und Begeisterung
angegangen. Speziell eine Mi-
lizarmee braucht doch Berufs-
kader, die etwas mehr bieten
konnen als «nur» Militdr. Im-
merhin werden jihrlich viele
Akademiker in verschiedensten
militarischen Kursen ausgebil-
det. Ist es da nicht unumging-
lich, auch Quereinsteiger ins
Korps zu holen? Wie soll die
vorhandene Liicke mit qualita-
tiv guten Leuten gefiillt werden,
wenn sich das Saldrangebot in
der Gehaltsklasse 15 erschopft?

Name der Redaktion

bekannt

30

Manager
ohne Offiziershut

ASMZ Nr.7/8,1996

Unfdhige, demotivierende
Fiihrung..., nicht ernst genom-
men..., autoritdre oder gar schi-
kanose Behandlung ..., unfahige
Chefs..., keine Bereitschaft, jiin-
gere Untergebene zu akzeptie-
ren.. — diese oft gehorten
Hauptmotive fiir den Verzicht
auf eine Militdrkarriere tonen
gerade von Spitzenleuten aus
Wirtschaft und Verwaltung we-
nig glaubwiirdig und stimmen
bedenklich. Wohl nur sehr weni-
ge Manager erreichen ihre zivi-
len Spitzenpositionen, ohne ge-
nau mit diesen Problemen min-
destens zeitweise konfrontiert
worden zu sein, und man kann
davon ausgehen, dass dies auch
bei den befragten Spitzenleuten
der Fall war. In ihrer zivilen Kar-
riere haben sie aber nicht resi-
gniert, sie haben Spitzenpositio-
nen erreichen wollen. Bestimmt
haben positive Erlebnisse viel
dazu beigetragen. Sie haben
aber diese Positionen vielleicht
auch gerade deshalb erreicht,
weil sie sich durch schlechte
Fihrungsbeispiele nicht ab-
schrecken liessen, sondern — im
Gegenteil — dadurch ihre Chan-
ce erkannt und genutzt haben.
Warum haben diese Fiihrungs-
krifte im Militdr nicht auch da-
nach gehandelt? Wollten sie das
gar nicht?

Ich bin sehr damit einverstan-
den, dass Motivation durch aus-
gezeichnete Vorbilder und in-
tensives Coaching fiir angehen-
de Fiihrungskrifte wichtige
Faktoren darstellen. Die Begeg-
nung mit schlechten Beispielen
ist indessen nicht zu vermeiden.
Auch diese stellen eine wichtige
Erfahrung dar. Wesentlich ist,
dass zukiinftige militdrische
oder zivile Fiihrungskrifte ler-
nen, von ausgezeichneten Vor-
bildern moglichst viel zu profi-
tieren und bei schlechten Bei-
spielen zu erkennen: «Das kann
und will ich besser machen.»

Die militdrische Fiihrungs-
ausbildung zum Offizier ist eine
wichtige Lebenserfahrung und
bringt einen auch in zivilen Ma-
nagementkursen kaum mehr
aufzuholenden Vorsprung in
Menschenkenntnis und Fiih-
rungserfahrung. Die wenigsten
zivilen Fiihrungskrifte ohne Of-
fiziersausbildung haben je Un-
tergebene an der physischen
und psychischen Leistungsgren-
ze gefiihrt. Lebenserfahrung,
Menschenkenntnis, Fiihrungs-
erfahrung in Grenzsituationen
und Kenntnis der eigenen Gren-

zen — das sind heute wesentliche
Auswahlkriterien  fiir  zivile
Fithrungskrifte. Ich bin tiber-
zeugt, dass die Kombination der
zivilen und militarischen Karrie-
re fiir die Personlichkeitsent-
wicklung von grossem Nutzen
ist und in der Privatwirtschaft
trotz zeitlicher Belastung einen
nach wie vor hohen Stellenwert
einnehmen muss.
Louis Wassmer, Dottikon

Zur Erinnerung

(«Manager ohne Offiziershut»,
ASMZ Nr.7/8,1996)

Im Herbst 1938 fand in Lies-
tal eine internationale Konfe-
renz von Managern der Rhein-
schiffahrt statt. Dabei stellten
wir fest, dass alle anwesenden
Schweizer Offiziere in unserer
Armee waren, wiahrend alle an-
wesenden Holldnder mit ihrer
Armee nichts zu tun hatten.
Sehr bald, im Sommer 1940
konnten wir feststellen, wie sich
dieser Unterschied fiir die bei-
den Linder auswirkte.

Walter Hohn, Liestal

Landesverteidigung und
SNB Portfolio
ASMZ Nr.7/8,1996

Die geschichtliche Erfahrung
widerspricht den aufgestellten
Thesen, die zudem ausschliess-
lich auf unbelegten Behauptun-
gen aufbauen.

Der Autor kritisiert, dass die
Goldbestinde der SNB brach
liegen und eine zu geringe Ren-
dite abwerfen. Dieser Sachver-
halt ist in Friedenszeiten diskus-
sionswiirdig. In Kriegszeiten ist
das Kriterium Rendite jedoch
irrelevant. Bei wirtschaftlichen
Transaktionen zdhlt dann nur
ein akzeptiertes Zahlungsmittel:
Gold gegen Ware (oder sonstige
Leistungen). Die Geschichte be-
legt dies, und wenn sich der
Mensch in seinem Grundverhal-
ten nicht gedndert hat, gilt dies
weiterhin.

Der Autor empfiehlt als Al-
ternative zum Gold Aktien und
Commodities. Der Besitz von
Aktien und Commodities (in
Form von Anspriichen) im Aus-
land und deren wertmissige
Realisierung in Kriegszeiten
setzen voraus, dass das geltende
Rechtssystem intakt bleibt (dies
ist nicht der Fall bei Gold, das
physisch kontrolliert wird). Ich
empfehle dem Autor zu recher-
chieren, was mit dem Besitz/den
Guthaben von schweizerischen
Firmen im Zweiten Weltkrieg in

gewissen Fillen in kriegfiihren-
den Staaten (insbesondere auch
in den USA) mit dem Deut-
schen Reich passiert ist.

Es wiire interessant zu erfah-
ren, was der Arbeitgeber des
Autors und die SNB zum publi-
zierten Artikel meinen. Eine
Stellungnahme des Chefs EMD
im Auftrage des Bundesrates
wiirde den politischen Aspekt
der Sache zudem kléren.

Kurt Meyer, Wettingen

Frau und
Sicherheitspolitik
ASMZ Nr.7/8,1996

Mit grosser Freude haben wir
Thren dreiseitigen Beitrag zum
Thema «Frau und Sicherheits-
politik» gelesen. Der Text ent-
hilt zahlreiche wertvolle Hin-
weise und Anregungen zum
ganzen Problemkreis der Mit-
wirkung von Frauen in der Si-
cherheitspolitik und in der Ge-
samtverteidigung.

Unser Staat ist zur Errei-
chung seiner sicherheitspoliti-
schen Ziele auf die Mitarbeit
der Frauen angewiesen. Im
Zeitalter der rechtlichen und
sozialen Gleichstellung soll es
keine  ausschliesslichen  ge-
schlechtsspezifischen Doménen
mehr geben.

Frauen konnen in Kommis-
sionen, Institutionen und Berei-
chen der Gesamtverteidigung
auf Stufe Bund, Kanton oder
Gemeinde mitdenken, mitent-
scheiden und freiwillig Dienst
leisten, zum Beispiel:

—in der Zivilschutzkommis-
sion/organisation einer Ge-
meinde

— in der Feuerwehr

— in der Armee (Frauen in der
Armee)

— im Rotkreuzdienst

— in der Wirtschaftlichen Lan-
desversorgung

— in zivilen Fithrungsstdben

— in der Rotkreuz-Pflegeequipe
— im Samariterverein

— im Rahmen der Aussenpoli-
tik (als Wahlbeobachterin, in
der Entwicklungszusammenar-
beit oder im schweizerischen
Katastrophenhilfekorps)

Als Koordinationsorgan gibt
es einen Ausschuss «Frau und
Gesamtverteidigung», als stdn-
dige Kommission des Stabes fiir
Gesamtverteidigung.  Vorsitz:
Prof. Dr. Ruth Meyer Schwei-
zer, Institut fiir Soziologie der
Universitat Bern, 3011 Bern.

Zentralstelle

fiir Gesamtverteidigung,

Dr. Felix Christ,

Informationschef |
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