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Das «dritte Gefass» -

Herausforderung der Aushildung

Pierre G. Altermath

Unsere Armee war glaubwiirdig
und funktionierte bisher recht
gut. Die Entwicklung der Bedro-
hungslage wie auch schwierigere
politische und wirtschaftliche
Bedingungen bewogen unsere
Behorden, die Wehranstrengun-
gen zu reduzieren. Struktur und
Organisation der Armee wurden
dabei vollstindig umgestaltet.
Diese Entwicklung darf als posi-
tiv und zweckmiissig betrachtet
werden, bedeutet glelchzemg
aber auch die Ubernahme eines
betrichtlichen politischen und
militiarischen Risikos.

Pierre G. Altermath,
Oberst, Berufsoffizier,
Chef der Sektion
Ausbildung MLT,
BAKT, 3602 Thun
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Die Friedensdividende

Werden wir in unseren Sparbe-
mithungen die Glaubwiirdigkeit der
Armee retten konnen? Werden wir ei-
ne minimale Wirksamkeit sichern kon-
nen, um das Volksvertrauen in seine
Armee nicht zu gefidhrden? Werden
wir — trotz allen Reformen - den
Dienstwillen unserer Biirger aufrecht
erhalten konnen? Werden wir es schaf-
fen, bei zunehmender Bedrohung
rechtzeitig zu reagieren, um von einem
Konfliktsausbruch nicht iiberrascht zu
werden, wie es 1939 den Fall war?

Ungeniigende Vorbereitungen

Am 1.September 1939 traf die All-
gemeine Mobilmachung eine nicht
kriegstaugliche Armee. Durch den Er-
sten Weltkrieg entstandene Kriegsmii-
digkeit und starker politischer Druck
veranlassten schliesslich den Bundes-
rat, unsere Verteidigungsbemiihungen
1919 praktisch auszusetzen. Wihrend

der zwanziger Jahre wurden die Mi-
litirausgaben durch die als gering emp-
fundene Bedrohungslage auf einen
Stand beschrinkt, der auch den mini-
malen Anforderungen unserer Armee
in keiner Weise geniigte.

Hitlers Machtergreifung 1933 fiihrte
zu einer Wende der empfundenen Be- |
drohung. Erst ab diesem Zeitpunkt und | ‘
dank Bundesrat Mingers unermiidli-
chem Einsatz konnte eine seriose Auf-
riistung beginnen.

Siebenjihrige Vorwarnzeit

Trotz siebenjdhriger Vorwarnzeit
war es unserem Lande allerdings nicht
mehr moglich, die in den zwanziger
Jahren entstandenen Liicken zu fiillen.
Die édngstlichen Stimmen in Volk und
Parlament, die 1938 gegeniiber dem
EMD den Vorwurf erhoben, nicht
schnell genug aufzuriisten, niitzten
auch nichts mehr. Die Folgen dieser
mangelnden Kriegstiichtigkeit sind be-
kannt. Warum klappte — trotz friihzeitig
erkannter Bedrohung — die Aufriistung
nicht?

Abriistungsmassnahmen jeder Art
sind und waren schon immer populére
und bequeme Entscheide. Aufriistung
hingegen héngt von zahlreichen politi-
schen, wirtschaftlichen und finanziellen
Bedingungen ab, die alle mitbertick-
sichtigt werden miissen. Der Wille zur
Aufriistung allein geniigt nicht. Diese
notwendigen Voraussetzungen wurden
erst ab 1937 getroffen. Zu spit also, um
die erwartete Wirkung noch zu erzie-
len.
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Hitlers Machtergreifung 1933 fiihrte zu einer Wende der empfundenen Bedrohung. Ab diesem
Zeitpunkt konnte eine seriose Aufriistung beginnen. Abb.: Ausbildung am neuen Gebirgs-
geschiitz wihrend des Zweiten Weltkrieges.
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Die Bilder gleichen sich, die Uniformen nicht: Gefechtsausbildung wihrend des Zweiten Weltkrieges. Ob wir die richtigen Lehren aus dieser

Epoche ziehen, liegt alleine an uns. Bei wachsender Bedrohung konnen die Behorden die «Einsatzorientierte Ausbildung bei erhohter Bedro-
hung» (EAB) anordnen, d.h. den Ausbildungsrhythmus erhéhen und Truppen vorsorglich mobilisieren — eine risikoreiche Wette.

Wie ldsst sich eine Wiederholung
dieses Misserfolges vermeiden?

EAB - das dritte Gefass

Bei wachsender Bedrohung koénnen
unsere Behorden den Ausbildungs-
rhythmus erhohen und Truppen vor-
sorglich mobilisieren, um das «dritte
Gefass», die «Einsatzorientierte Aus-
bildung bei erhohter Bedrohung»
(EAB), anzuordnen. EAB entspricht
dem Ausbildungsstoff, der von einem
Verband beherrscht werden muss, um
Einsatzfihigkeit zu erreichen. Wieviel
Zeit brauchen unsere Truppenkorper
aber, um diesen Ausbildungsstand zu
erreichen?

Ganzheitliches Ausbildungsziel

Uber welche Fahigkeiten muss ein
Verband verfiigen, damit er als einsatz-
fahig gelten kann?

Heute verfiigen wir iiber keine offi-
zielle und glaubwiirdige Definition die-
ser Zielsetzung. Dabei darf diese Beur-
teilung doch nicht der personlichen
Ansicht eines jeden Truppenkomman-
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danten iiberlassen werden. Die be-
schriankte Ausbildungszeit und der im-
mer komplexer werdende Stoff ma-
chen das Vorhandensein einer solchen
Zielsetzung geradezu unabdingbar.

Heutiger Ausbildungsstand

Inspektionsberichte liefern uns An-
gaben iiber den in Schulen, Kursen
oder Fortbildungsdiensten der Truppe
erreichten Ausbildungsstand. Abgese-
hen von einer einheitlichen Struktur
beruhen diese Berichte auf individuel-
len und subjektiven Kriterien. Sie er-
lauben keinen seriosen Vergleich. Eine
glaubwiirdige und prézise Analyse des
derzeitigen Ausbildungsstandes der
Armee fehlt somit.

Wir miissen dringend iiber objektive
und einheitliche Inspektionskriterien
verfiigen. Diese Grundlagen sollten er-
moglichen, jdhrlich iiber den Stand der
Ausbildung der Armee zu informieren.

Dauer des dritten Gefisses

Die Dauer von EAB ergibt sich aus
der Differenz des vorhandenen Ausbil-
dungsstandes gegeniiber den Anforde-
rungen an eine Einsatzfihigkeit. Sie
wird von verschiedenen Faktoren be-
einflusst, u.a.:

B dem
stand,
B der Anzahl gleichzeitig mobilisierter
Truppen sowie
B der vorgesehenen Einsatzart.
Durch laufende Auswertung dieser
Angaben verfiigen die Behorden iiber
die notwendigen Entscheidungsgrund-
lagen beziiglich Zeitbedarf und finan-
ziellen Mitteln, welche zur Erreichung
der vollen Einsatzfihigkeit jedes Ver-
bandes benotigt werden.

vorhandenen Ausbildungs-

Risikoreiche Wette

EAB entspricht einer risikoreichen
Wette. Durch transparente Informa-
tion und seriose Auswertung der oben
erwdhnten Faktoren konnen wir den
politischen Entscheidtragern die not-
wendigen Entscheidungsunterlagen si-
chern, der Bevolkerung das notwendi-
ge Vertrauen in seine Armee gewéhren
und auslidndischen Beobachtern ein
glaubwiirdiges Bild unserer Verteidi-
gungsanstrengungen bieten.

Ob wir aus der Epoche vor 1939 die
richtigen Lehren ziehen, liegt alleine an
uns. B
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