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Unter einem Dach -

Kanoniere, Pontoniere und Pioniere

Ueli Jeanloz

Unsere Rekrutenschulen sind
ausserst vielschichtig: In einer
Ausbildungs- und Lebensge-
meinschaft werden Armeean-
gehorige in mehreren Fiihrungs-
ebenen zu verantwortungsbe-
wussten und leistungsfihigen
Kadern und Soldaten ausgebil-
det. Doch damit nicht genug: In
der gleichen Organisation wer-
den auch alle wesentlichen Ent-
scheide iiber die Eignung als
Unteroffizier, hoherer Unterof-
fizier und Offizier gefillt. Dies
geschieht durch den Schulkom-
mandanten mit seinen Instruk-
toren und Fachlehrern. Diese
tragen die volle Verantwortung
fir alle damit verbundenen
Tatigkeiten. Dass ein solcher
Grossbetrieb durch eine gut
funktionierende Verwaltung ge-
fiihrt und betreut werden muss,
liegt auf der Hand. Das neu ge-
schaffene Bundesamt fiir Unter-
stiitzungstruppen ist bestrebt,
diesem Anspruch zu geniigen.
Die Ausbildung und Auswahl
von jungen Kadern und Solda-
ten wird zur Kernaufgabe.

Ueli Jeanloz,
Divisioniir,
Dipl. Bauingenieur ETH,
Inspektor der Unterstiitzungs-
truppen,

Sonnenbergrain 4, 3013 Bern.
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Organisation

Das Bundesamt fiir Unterstiitzungs-
truppen (BAUT) besteht aus fiinf Ab-
teilungen und zwei Stabsstellen auf Di-
rektionsstufe. Die Abteilungen «Artil-
lerie», «Genietruppen», «Festungstrup-
pen» und «Ubermittlungstruppen»
stellen die Erfiillung der Kernaufgaben
des BAUT sicher. Ihnen sind die In-
struktoren, die Schulen, die Lehrgénge
und (mit Ausnahme der Ubermitt-
lungstruppen) die Versuchsstidbe unter-
stellt. Der Abteilungschef ist gleichzei-
tig Ausbildungschef seiner Truppengat-
tung. Bei der fiinften Abteilung — «Ko-
ordination und Steuerung» — soll ein
Maximum an Unterstiitzung fiir die
vier Ausbildungsabteilungen geboten
werden. Dies geschieht durch das Aus-
arbeiten von Konzepten, Reglementen
und Ausbildungshilfen.

Dadurch ist aber auch eine wichtige
Schnittstelle zu bewiltigen: Das trup-
pennahe Fachwissen findet sich weitge-
hend bei den Instruktoren. Sie erleben
die tédgliche Praxis der verschiedenen
Gerite und Systeme im Rahmen der
Ausbildung. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Abteilung Koordina-
tion und Steuerung verarbeiten das
grosse Wissen der Instruktoren zu
iibersichtlichen Dokumenten. Team-
work ist deshalb auf allen Stufen ge-
fragt.

Vier Ausbildungsabteilungen

Alle vier Ausbildungsabteilungen se-
hen in der nichsten Zeit bedeutenden
Riistungsvorhaben entgegen. Dies hat
betrachtlichen Einfluss auf die Weiter-
entwicklung der Ausbildung in ihren
Schulen. Auch an der Entwicklung und
Evaluation von neuen Systemen miis-
sen die vier Abteilungen mitarbeiten.
Damit soll insbesondere die Truppen-
tauglichkeit sichergestellt werden.

Besonders erwdhnenswert sind fol-
gende Projekte:

B Bei der Artillerie geht es im beson-
deren darum, die kampfwertgesteiger-
ten Panzerhaubitzen M 109 bei der
Truppe ab 1998 einzufiihren, das Pro-
jekt INTAFF (Integriertes Artillerie-
Fiihrungs- und Feuerleitsystem) voran-
zutreiben sowie am Aufbau des Simu-
lators fiir die Geschiitzausbildung der
Panzerhaubitzen (SAPH) mitzuarbei-
ten.

B Die Genietruppen werden die Aus-
bildung an der durch das Parlament be-
schlossenen Schwimmbriicke 95 wei-
terfithren und gleichzeitig Vorarbeiten
fiir die noch zu beschaffende Stahltra-
gerbriicke sicherstellen.

B Bei den Festungstruppen steht in
den kommenden Jahren die Ein-
fithrung des Waffensystems «Bison»
und des entsprechenden Simulators
vor der Tiir. Die Mitarbeit in den Pro-
jekten INTAFF und «Strix» (intelligen-
te, endphasengelenkte Rohrmunition
fiir Festungsminenwerfer) ist ebenfalls
von grosser Bedeutung. Daneben wird
die Neuausrichtung der Festungstrup-
pen im Zusammenhang mit Armee 95
konsolidiert (Festungspioniere, Sicher-
heitssoldaten).

B Die Ubermittlungstruppen werden
in den néchsten Jahren den Grossteil
ihrer Systeme erneuern. Das Integrier-
te  Militarische =~ Fernmeldesystem
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Organisation des Bundesamtes fiir Unterstiitzungstruppen.



15,5-cm-Panzerhaubitze mit Mannschaft und Bewaffnung. Ab 1998 wird die kampfwert-
gesteigerte Panzerhaubitze bei der Truppe eingefiihrt. (Armeefotodienst, Fritz Brand)

(IMES), die neue Generation der
Funkgerite (SE-235/435 und SE-135),
die neuen Mittel zur elektroni-
schen Aufkldarung sowie das Militéri-
sche Fiihrungsinformationssystem
(MILFIS) stellen die wesentlichsten
Eckpfeiler dieser Innovation dar. Die
Abteilung Ubermittlungstruppen ar-
beitet zu diesem Zwecke eng mit der
Untergruppe Fiihrungsunterstiitzung
(UG FU) des Generalstabes zusam-
men.

Ausbildung der Genietruppen an der Schwimmbriicke 95. (Versuchsstab Genie)

10

Einfiihrung eines Qualitiits-
Management-Systems

Das Bundesamt fiir Unterstiitzungs-
truppen hat ein weiteres hohes Ziel: In
den kommenden zwei Jahren soll ein
nach ISO Norm 9001 -zertifiziertes
Qualitdts-Management-System (QMS)
aufgebaut werden. In der Industrie und
in der Bauwirtschaft ist die Einfiihrung

eines zertifizierten QMS bereits weit
verbreitet. In diesem Sinne hat das
ehemalige Bundesamt fiir Genie und
Festungen diesen Prozess ebenfalls
durchlaufen und im Sommer 1995 das
Zertifikat erhalten. Allerdings waren
dabei nur die Bereiche Bau und Unter-
halt betroffen. Nun soll dieses System
auch im Rahmen der Ausbildung ein-
gefiihrt werden. Damit kann vielleicht
sogar eine Vorreiterrolle fiir andere
militdrische ~ Organisationseinheiten
wahrgenommen werden.

Erste Wertung der neuen
Strukturen

Mit der Bildung von neuen Bun-
desamtern im EMD wurden mehrere
Truppengattungen organisatorisch zu-
sammengefiihrt. Fiir den Inspektor
stellten sich dabei die Fragen: Wieviel
Selbstdndigkeit kann diesen Truppen-
gattungen gewihrt werden? Wieviel
soll zentral bewiltigt werden?

Tradition und Wahrung der Fach-
kompetenz sprechen eher fiir eine fo-
deralistische Struktur. Wirtschaftliche
Uberlegungen dagegen fordern die
Zusammenlegung aller gleichartigen
Aktivitdten.

Im BAUT wurde dieses Problem fol-
gendermassen gelost:

ASMZ Nr.9/1996



systems «Bison» im Mittelpunkt. (Armeefotodienst)
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Ausbildung am Krypto-Faxgeriit bei den Ubermittlungstruppen. (UG FU SID)
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Standorte der Schulen des Bundesamtes fiir Unterstiitzungstruppen.
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B Die Organisation der Schulen sowie
die Betreuung und der Einsatz des
Lehrpersonals liegen weitgehend in
der Verantwortlichkeit der vier Ausbil-
dungschefs. Aufgrund des Mengen-
geriists ergibt sich eine zweckmissige
Fiihrungsspanne (drei bis fiinf gleich-
zeitig laufende Schulen mit ungefdhr
70 bis 120 Instruktoren pro Truppen-
gattung).

B Bereiche wie Mitarbeiterfithrung,
Gefechtstechnik, Militdrsport, Aufbau
des QMS sowie die abteilungs- und
bundesamtsiibergreifende Disposition
und Betreuung des Lehrpersonals er-
folgen sinnvollerweise zentral. Damit
lassen sich gesamtheitliche Losungen
verwirklichen und Synergien ausschop-
fen.

B Fachprobleme werden in enger Zu-
sammenarbeit der Ausbildungsabtei-
lungen mit der Abteilung Koordination
und Steuerung bewaltigt.

Eine weitere Eigenschaft des BAUT:
samtliche Schulstandorte (mit Ausnah-
me von Jassbach) befinden sich iiber
100 km von Bern entfernt. Das fiihrt zu
zwei wichtigen Konsequenzen:

B Der Besuch der Schulen, Lehrgédnge
und Versuchsstibe durch die Verant-
wortungstriger in Bern (Ausbildungs-
chef, Inspektor) erfordert grossere
Reisezeiten. Dies zwingt zur griindli-
chen Organisation der eigenen Arbeit,
erschwert jedoch Spontanbesuche.

B Die Instruktoren sind schwerer dazu
zu bewegen, eine Tétigkeit in der Ver-
waltung in Bern anzunehmen. Sie sind
hiufig in ihrem Wohngebiet sozial ver-
wurzelt, sei dies durch ein politisches
Engagement, einen umfassenden
Freundeskreis oder die berufliche
Tatigkeit des Lebenspartners. Dies ist
natiirlich insofern ein Vorteil, als dass
unsere Instruktoren primér an der Aus-
bildungsfront tétig sind. Andererseits
ist es schwierig, fiir eine Instruktoren-
stelle in Bern die geeignete Person zu
finden.

Abschliessende Charakte-
risierung

B Die Ausbildung und Auswahl junger
Armeeangehoriger steht im Mittel-
punkt.

B Das BAUT besitzt eine iiberblickba-
re fachliche Bandbreite mit etlichen
wesentlichen Gemeinsamkeiten (ohne
Ubermittlung kein Artilleriefeuer, die
Flugbahnen einer Panzerhaubitze und
eines Festungsminenwerfers basieren
auf der gleichen Physik).

B Keine Truppengattung dominiert.

W Fiir die Ausbildungschefs und den
Inspektor ergeben sich sinnvolle
Fiihrungsspannen. i
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