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Ende des Spezialfalls Schweiz?

Tabus haben ausgedient

Im Zeitalter des Umbruchs und der Globalisierung werden fast
alle Traditionen in Frage gestellt oder gar zerbrochen, ohne vorher
neue Zielsetzungen zu formulieren. Bisher waren zum Beispiel die
Schweiz als Kleinstaat, ihre Neutralitit, ihr Foderalismus, ihre Mi-
lizarmee und ihre Zeitungsvielfalt Spezialfille oder gar ein Tabu. Ta-
bus konnen wir heute nicht mehr brauchen, denn sie verhindern die
Diskussion iiber ihren Wert und Unwert aus. Hingegen sind viele
Spezialfille wie auch Speziallosungen immer wieder angebracht,
wenn sie sich aus der Situation heraus rechtfertigen. So sehen wir
Wirtschaftszweige oder ebenso kleinere Firmen, die auch im globa-
lisierten Weltmarkt sich zu behaupten vermogen, weil sie durch
Konzentration auf ihr Kerngeschift Stirke und Kosteneffizienz ge-
winnen oder welil sie in einer Marktnische ausgezeichnete Qualitit
anbieten konnen.

Neutralitit im Widerstreit

Die Neutralitdt steht heute im Regen, weil eine starke Volks-
gruppe sie in starrer, absoluter Politik aufrecht erhalten will, obwohl
doch die Schweizer Neutralitéitspolitik seit Jahrhunderten immer
wieder Anderungen erfahren hat. Die andere Gruppe meint, man
miisse die Neutralitdt auf ihren antiquierten, letztmals 1907 formu-
lierten militdarischen Gehalt reduzieren. Meines Erachtens sind bei-
de Stossrichtungen verfehlt und machen uns international unglaub-
wiirdig. Es ist daher vordringlich, einen neuen Standort fiir unsere
Neutralitit im Sinne der Unparteilichkeit zu finden. Dies konnte
uns eine hochkaritige Strategiegruppe von Wissenschaftern, Diplo-
maten und Wirtschaftsfithrern besorgen.

Beteiligung an der Partnerschaft fiir den Frieden (PfP)

Es kann nicht mehr lange dauern, bis uns alle Nachbarn verhoh-
nen, weil sich unsere Regierung weder fiir ein Ja noch fiir ein Nein
zur mehrfach ausgesprochenen Einladung zur PfP entscheiden
kann. Vor allem die Neutralen und die ostmitteleuropiischen Staa-
ten wiren froh, wenn wir — als Zeichen echter Friedensférderung
durch PfP - uns zum Mitmachen entscheiden konnten. Denn Rah-
men und Umfang der Mitarbeit konnen wir uns selber setzen, eben-
so wie das frei gewéhlte Menii, wo und wie wir in einem Kontakt-
werk mitmachen wollen, bei welchem sogar die Russen mithalten.
Dass wir dabei analog Osterreich gemeinsame PfP-Truppeniibun-
gen ausschliessen werden, ist ebenso sinnvoll wie der Entscheid zu
regelmissigen Kontakten tiber Verbindungs- und Austauschoffizie-
re sowie gegenseitige Seminar- und Ubungsbesuche. Schweizer Of-
fiziere wurden bisher von vielen NATO-Léndern sporadisch einge-
laden. Seit der Aktivierung des PfP-Systems sind diese Armeen, von
denen wir aus ihrer Erfahrung viel lernen kénnten, zuriickhaltender
geworden. Sie sprechen weniger oder keine Einladungen mehr aus,
bis wir uns fiir die auf Gegenseitigkeit ausgerichtete PfP entschie-
den haben. Da eine Kiindigung des abgeschlossenen Vertrages oder
eine Reduktion der Teilnahme jederzeit einseitig moglich ist, ist
auch unsere Souverénitit keineswegs in Gefahr.

Niitzt bestes Miliz-Fiihrerpotential!

Alle Armeen beneiden uns um unser Milizsystem, das eben dank
seiner gewachsenen Konturen nicht oder nur mit Miihe nachahm-
bar ist. «Gegner von aussen» hat unsere Milizarmee bisher mit Er-
folg resp. mit ihrer Dissuasion wéihrend mehreren grossen europii-
schen Konflikten abgewehrt. Jetzt bedrohen sie «Gegner von in-
nen». So wollen verschiedene Arbeitgeber ihre Leute nicht mehr
zur Absolvierung von Weiterbildungs- und Beforderungsdiensten
freigeben. Besonders stossend ist es, wenn es sich dabei um Firmen
handelt, die in ihrer Tétigkeit eindeutig von der primir durch die
Armee garantierten inneren Stabilitdt und der sprichwortlichen Si-
cherheit und Zuverlassigkeit der Schweiz profitieren, z.B. Banken
und Versicherungen.

Es ist klar, dass der Konkurrenzkampf in der Wirtschaft viel hér-
ter geworden ist. Der Kreis der Elite ist in jedem Land beschrinkt,
so dass Mittel und Wege gefunden werden miissen, um sie fiir zivile
und militarische Aufgaben zu nutzen. Dies vor allem auch, weil trotz
der beschworenen Unterschiede zwischen miltérischer und ziviler
Fihrung beidseits viele Synergieeffekte unbestreitbar vorhanden
sind. Auch (ohne Folien) wird es klar, dass Fiihrer in beiden Berei-
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chen fiir das Leben und die Zukunft
von vielen Soldaten resp. Mitarbei-
tern verantwortlich sind.

Die Tatsache, dass in der Armee
nach mehr Professionalitdt (nicht
Professionalisierung) gerufen wird,
verleitet nicht gerade armeefreundli-
che Kreise zum Ruf nach einer Be-
rufsarmee. Dabei ist es kein Fehler
der Miliz, wenn ihr ein Defizit an
Kenntnissen oder Systemsvertraut-
heit angekreidet werden muss. Denn:

1. ist der Mangel an professionel-
len Ausbildnern der Miliz, d.h. In-
struktoren schon lange bekannt, oh-
ne dass gentigend energische Schrit-
te zu seiner Behebung unternommen worden sind. Der Chef Heer
verlangte erst kiirzlich wieder zu Recht einige hundert zusiitzliche
Profi-Instruktoren zur Gewihrleistung einer guten Ausbildung in
Schulen und Truppenkursen. Im letzten Jahr gab es aber, neben ei-
nem iibergrossen Abgang von jungen Instruktoren, gemiss Chef
EMD nur einen Zuwachs von 15 jungen Leuten. Bei der offiziell an-
visierten Zahl von 200 zusitzlichen Instruktoren wiirde es beim
heutigen Schneckentempo iiber 10 Jahre dauern, bis dieses Pla-
nungsziel erreicht ist. Dies ist unakzeptabel und widerspricht dem
vom Chef EMD festgelegten Schwerpunkt auf der Ausbildung.

2. Die verfiigte Reduktion der Generalsringe (die meisten auf
Kosten der Miliz) und der Chancen fiir potentielle Milizobersten
bedeutet auch keinen Anreiz fiir wertvolle Offiziere, ihre Karriere
parallel zivil und militarisch zu planen. Es zeichnet sich jetzt schon
ab, dass gerade die besseren Fiihrer der Miliz nunmehr auf eine mi-
litdrische Karriere verzichten, wo sie nur als 2. Qualitdt zum Zuge
kdmen. Es ist verstandlich, wenn bei Umschulungen und Neuorga-
nisationen (z.B. bei den Panzerbrigaden) die Profi-Instruktoren bei
den Kommandos bevorzugt werden, da ja Taktik und Verfahren zu-
erst erarbeitet werden miissen. Nach erfolgter Ausbildung der Mi-
lizkader sollte der Entscheid nicht einfach zugunsten des erfahrene-
ren Ausbildners sondern zugunsten des besseren vielseitigeren Fiih-
rers fallen, der erfahrungsgemiss auch ein Milizoffizier sein kann.

Der deutsche Verteidigungsminister und sein neuer Generalin-
spekteur haben sich nicht umsonst klar zugunsten der Wehrpflichti-
genarmee entschieden, weil sie «intelligenter» als die Freiwilligen-
armee sei. Dies wiirde auch bei uns zutreffen.

Ungleiche Ausbildungsmoglichkeiten

Die USA bieten ihren Reserveoffizieren die gleichen Trainings-
und Karrierechancen wie ihren Berufskollegen. Damit verschafft
sie ihnen mehr Motivation und der Armee mehr Kompetenz. Ganz
anders bei der Schweizer Armee, wo die neue Verordnung iiber die
ausserdienstliche Betiitigung ohne Mitarbeit der Milizverbinde er-
stellt und auch keine ausdriickliche Disponibilitét fiir Initiativen
dieser Verbinde in Aussicht gestellt wurde.

Absterben militirischer Zeitungen

Die vielen militarischen Zeitungen sind ein Spiegel der Vielfalt
und des Foderalismus unseres Landes. Dass sie im Zuge der Ver-
kleinerung unserer Armee, aber auch wegen des massiven Inserate-
schwundes mit Schwierigkeiten zu kimpfen haben, ist versténdlich.
Stirbt hier ein weiterer Spezialfall, oder wird er gar durch das Ein-
heitsmenii einer amtlichen Truppenzeitung verdringt? Hoffen wir
es nicht, denn der Auftrag beider Kommunikationsmittel ist ver-
schieden, richtet er sich doch einerseits nur nach innen an die aktive
Truppe (Truppenblatt) andererseits auch an den wichtigen mi-
litdrisch und sicherheitspolitisch interessierten Kreis des Volkes.
Uberdies sind zwangsldufig bei gleichem Ziel die Ansichten iiber
den Weg zum Ziel nicht immer die gleichen. Zur Rettung der Mehr-
zahl der Korps- und Teamgeist fordernden kleinen Zeitschriften
wiirde geniigen, ihnen einige kleine Privilegien — wie sie Truppen-
zeitungen geniessen — auch gewihren.

Zusammengefasst:

Spezialfille sind in wichtigen Bereichen immer noch sinnvoll,
wenn sie dem Ziel einer starken Schweiz und einer kriegstiichtigen
Milizarmee (Ziel gemiss Chef EMD) dienen. Dazu miissen die Ide-
alisten unseres Gemeinwohls ehrliche politische, zivile und militéri-
sche Unterstiitzung erhalten. Oberst i Gst Charles Ott
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