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Korrekturen

unbedingt notig!

Zum neuen Ausbildungsmodell

in Rekrutenschulen

Urs Alig und Jean-Pierre Gallati

Die im praktischen Dienst (frii-
her «Abverdienen») gemachten
Erfahrungen zeigen, dass das
neue Ausbildungsmodell drin-
gend zu verbessern ist. Als gros-
ser Schwachpunkt hat sich ei-
nerseits die Uberlappung der
Unteroffiziersschule mit der Re-
krutenschule erwiesen. Ande-
rerseits hat sich gezeigt, dass bei
der Ausbildung der Kompanie-
kommandanten ein eklatantes
Manko vorliegt: Der praktische
Dienst bietet keine ausreichende
Vorbereitung auf die anspruchs-
volle Fiithrungstitigkeit im Fort-
bildungsdienst der Truppe (frii-
her «Wiederholungskursy). Be-
sonders ins Gewicht fillt, dass
keine Kompanieiibungen mehr
durchgefiihrt werden und dass
eine einzige Rekrutenkompanie
von mehreren abverdienenden
Kompaniekommandanten
fiihrt wird.
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Gemiss Ziffer 25 des Dienstregle-
mentes 95 (DR 95) fithren die Kom-
mandanten ihre Einheit im Einsatz und
in der Ausbildung (Absatz 1) und sind
fur die Einsatzbereitschaft ihrer Ver-
bande verantwortlich (Absatz 2). Auf-
grund dieser Vorgabe sind die folgen-
den Ausfithrungen entsprechend ge-
gliedert.

Die hier gedusserte Kritik bezieht
sich nicht auf die speziellen Verhéltnis-
se in der Grenadier-Rekrutenschule
14/95, sondern ist vielmehr strukturel-
ler Natur hinsichtlich der Ausbildung
in den Rekrutenschulen.

Aspekte der Ausbildung

Unbefriedigendes Niveau
in der Allgemeinen Grundausbildung

Die in den ersten drei Wochen der
Rekrutenschule durchgefiihrte Allge-
meine Grundausbildung (AGA) findet
in beinahe allen Rekrutenschulen der
Armee gleichermassen statt. Der Zug-
fuhrer bildet in dieser Zeit ohne Unter-
offiziere aus.

Jeder Zugfiihrer verfiigt iiber einen
Ausbildungsordner, in welchem jede
Ausbildungssequenz im Stoffplan vor-
gegeben ist. Jeglicher Spielraum fiir den
Zugfiihrer fehlt, da die Lektionenpléne
bis auf die Minute vorgegeben sind.
Letztere wirken unterstiitzend, konnen
jedoch nicht ohne zusitzlichen Auf-
wand von der Theorie in die Praxis um-
gesetzt werden. Unter den langen Aus-
bildungstagen leidet die Vorberei-
tungszeit des jungen Leutnants. Eine
seriose Uberpriifung des Ausbildungs-
standes (Controlling) seiner Rekruten
ist ihm nur schwer moglich, da die da-
fir notige Zeit fehlt.

Allen zivilen Fithrungsgrundsiitzen
zum Trotz

Der Zugfiihrer ist als Chef und Aus-
bildner von 20 bis 40 Rekruten auf sich
alleine gestellt. Dies widerspricht jeg-
lichen Fithrungs- und Ausbildungs-
grundsitzen, wie man sie aus dem zivi-
len Bereich kennt. Wihrend Schulleh-
rer mit Klassen in der Grossenordnung

von 15 bis 25 Schiilern arbeiten, miissen
die jungen Leutnants eine im Durch-
schnitt noch grossere Zahl von Rekru-
ten alleine ausbilden. Allerdings be-
ginnt der normale Arbeitstag des Zug-
fithrers morgens um sechs Uhr und en-
det um ein Uhr nachts.

Wer im militarischen Alltag schon als
Ausbildner titig war, der weiss, dass
von einem einzigen Kaderangehorigen
hochstens eine Gruppe auf didaktisch
effiziente Art direkt ausgebildet werden
kann.

Nur nebenbei sei erwidhnt, dass un-
sere Zugfithrer in ihren Offiziersschu-
len auf diese Situation tiberhaupt nicht
vorbereitet wurden, obschon sie die
Offiziersschule im Sommer 1994 absol-
viert hatten.

Unterforderung der Besten

In der AGA baut der Zugfiihrer ein
ganz spezielles Verhiltnis zu seinem
Zug auf. Er versucht, seinen Zug jeder-
zeit zu fordern und muss als militari-
scher Erzieher, Ausbildner und Betreu-
er iiberzeugend auftreten. Wahrlich
eine grosse Aufgabe! Nur itberdurch-
schnittlich starke Personlichkeiten sind
in der Lage, diesem Druck jederzeit ge-
recht zu werden. Der Zugfiihrer ist dar-
auf angewiesen, die besten Rekruten als
«Hilfsinstruktoreny einzusetzen. Dass
darunter im Vergleich zum alten System
die Ausbildungsqualitit leidet, liegt auf
der Hand.

Fiir eine iiberzeugende Ausbildung
braucht es Unteroffiziere! Resultat des
neuen Systems ist denn auch, dass sich
der Zugfithrer wihrend der AGA auf
ein bescheidenes Tagesziel (z.B.
«Druckpunkt fassen») beschrinken
muss. Wenigstens erreicht er dann die-
ses Minimalziel. Als Folge werden da-
bei die zu Beginn der Rekrutenschule
hochmotivierten Rekruten nicht allzu-
sehr gefordert. Die besten unter ihnen
bleiben stets unterfordert und verlieren
relativ schnell das Interesse fiir eine
Weiterausbildung.

Einzelkampftechnik
und Spezialistenausbildung

In der vierten bis neunten Woche der
Rekrutenschule wird Einzelkampf-
technik und Spezialistenausbildung
betrieben. Zu Beginn dieser Phasen
stossen auch die frisch brevetierten
Unteroffiziere dazu. Ihre Eingliede-
rung in die Ziige ist nicht unproblema-
tisch. Rekruten, die in der AGA fiir
Hilfsfunktionen beigezogen wurden,
verlieren ihren Sonderstatus.

In den Bereichen Ausbildungsme-
thodik und militarisches Fachwissen
sind die Korporile gut ausgebildet.
Hingegen muss die Fithrungsausbil-
dung noch verstirkt werden, da gegen-
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iiber frither keine Fortschritte erzielt
wurden. Die Korporile treten voll mo-
tiviert in die Rekrutenschule ein, wer-
den schnell aber auf den Boden der
Realitit geholt. Sie merken rasch, dass
die Rekruten nie einen militirischen
Grundschliff (Disziplin) erhielten.
Auch ist die Eingliederung der Rekru-
ten in Gruppen zu bewerkstelligen.

Von der vierten Woche an wurde wo-
chentlich ein Tag Kaderausbildung fiir
die Korporile und Zugfithrer durchge-
fithrt, was durchaus sinnvoll ist. Die
Kehrseite dieses Kadertages ist, dass
die Rekruten alleine dem Kompanie-
kommandanten, welcher nicht in die
Kaderausbildung einbezogen wird,
tiberlassen bleiben. Erlebnismirsche,
Theorien sowie Ausbildungssequenzen
am Simulationssturmgewehr und im
Schiesskino sind die Hauptthemen.
Leider ist die Effizienz dieser neuen
Hilfsmittel aufgrund der geringen An-
zahl an zur Verfiigung stehenden Geri-
ten und haufiger Defekte des Schiess-
kinos sehr gering.

Effiziente Spezialistenausbildung
Wihrend zwei Wochen findet die
Spezialistenausbildung statt. Es wer-
den schulweise Spezialistenziige for-
miert. Zusammen mit einem Instruktor
bildet je ein Zugfiihrer einen solchen
Spezialistenzug (Panzerfaust, Spreng-
dienst, Kommando) aus. Dieses Aus-
bildungsteam vermittelt eine optimale
fachtechnische Ausbildung an die Re-
kruten, welche ihren Abschluss in einer
Auszeichnungspriifung findet.

Ungeniigende Verbandsschulung
Bis ans Ende der Rekrutenschule
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bestiinde von der siebten Woche an
Zeit, unter Leitung der Kompanie-
kommandanten Ubungen im Zugs-
rahmen durchzufithren. Leider finden
jedoch bedeutend weniger Zugsiibun-
gen statt als frither. Krasse Unterbe-
stinde sowie Ausbildungsliicken sind
die haufigsten Ursachen. Ein Training
des Kampfes der Verbundenen Waffen
bleibt Wunschdenken. Ebenso gehoren
anspruchsvolle Gefechtsiibungen iiber
mehrere Tage in einem dem Rekruten
nicht vertrauten Gebiet der Vergan-
genheit an. Dies stelit auch an die Ka-
der weniger Anforderungen, was vor
allem die Qualifizierung der Offiziers-
anwarter erschwert.

Die in dieser Phase stattfindende
Ortskampfverlegung darf nicht nur
eine Woche dauern. Der Aufwand fiir
die Verschiebung ist — gemessen am
Ertrag — zu hoch. Vor allem, wenn in
der Verlegung aufgrund von Spezial-
aufgaben beinahe keine Ortskampf-
ausbildung im Kompanierahmen
stattfindet. Wenn die Dauer der Re-
krutenschule auf 15 Wochen verkiirzt
wird, geht es nicht mehr an, bedeuten-
de Teile einer Kompanie fiir ausbil-
dungsarme Sonderzwecke einzusetzen.

Fazit: Mehr Riickschritte
als Fortschritte

Auch wenn die Rekrutenkompa-
nien an den bis letztes Jahr vom Bun-
desamt fiir Infanterie durchgefiihrten
Schlussinspektionen jeweils mit gu-
ten bis sehr guten Noten abschnitten,
bleibt festzustellen, dass das Ausbil-
dungsniveau abgenommen hat. Ge-
genteilige Beteuerungen sind
Schonfirberei.

Dies ist umso bedauerlicher, als
dass die jungen Rekruten eine er-
freuliche Leistungsbereitschaft an
den Tag legen, die vor allem in der
Phase der AGA mit einer krassen
Unterforderung «belohnty wird.

Aspekte der Fiihrung

Keine Fiithrungsgehilfen —

Offiziere als «bonnes a tout faire»?
Wihrend der AGA sind Feldweibel

und Kompaniekommandanten bei der

Einfiihrung und der Durchsetzung des

Dienstbetriebes ohne Fiithrungsgehil-

fen. Das von der Verwaltung verspro-

Ausbildung an der Panzerfaust.
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chene dienstleistende Hilfspersonal
stand den Kompanien nicht zur Verfii-
gung.

Dies hatte zur Folge, dass die Zug-
fithrer zusdtzlich zu den iibrigen
Pflichten die Posten eines Material-
und Munitionschefs zu versehen hat-
ten. Auch bei der Instruktion des
Dienstbetriebes war der Feldweibel
permanent auf die Mithilfe der Zug-
fithrer angewiesen. Unter dieser Uber-
beanspruchung der Zugfiihrer leidet
der Dienstbetrieb. Es darf auf die Dau-
er auch nicht angehen, dass die Zug-
fithrer dem Feldweibel in diesem Be-
reich unterstellt sind. Der Zugfiihrer
muss nebst der aufreibenden Tatigkeit
als Ausbildner auf dem Felde auch
noch die sonst den Unteroffizieren
ibertragenen Chargen iibernehmen.

Mehrere Kompaniekommandanten
pro Einheit: Verletzung zeitloser
Fithrungsgrundsiitze

Bekanntlich leisten zwei und mehr
Kompaniekommandanten ihren prak-
tischen Dienst in der gleichen Rekru-
tenkompanie. Dies ist — um es vorweg-
zunehmen — in jeder Hinsicht unbefrie-
digend.

Der Grundgedanke des auf zwolf
Wochen verkiirzten Abverdienens liegt
darin, den Kompaniekommandanten
in beruflicher Hinsicht entgegenzu-
kommen. Diese Absicht wird jedoch
durch die Praxis durchkreuzt, wenn
diese zwolf Wochen nicht am Stiick,
sondern iiber die ganze Dauer der Re-
krutenschule verteilt geleistet werden
missen.

Dass eine Kompanie abwechslungs-
weise von mindestens zwei Oberleut-
nants gefiithrt wird, bringt viele Nach-
teile, hat aber kaum Vorteile und ver-
letzt elementare Fithrungsgrundsitze.
Dabei kommt es vor, dass bis zu vier
Wechsel stattfinden. Die Uberginge
sind immer mit Reibungsverlusten ver-
bunden.

Die schwerwiegendsten Nachteile
liegen im Qualifikationswesen: So
kommt es vor, dass ein Kompaniekom-
mandant nach vierwochiger Abwesen-
heit Unteroffiziere zu qualifizieren hat,
die ihm fast vollig unbekannt sind. Die
Korporile stossen erst in der vierten
Woche zur Kompanie. In der fiinften
Woche beginnt bereits die zweiwdchige
Spezialistenausbildung, wihrend der
die Kompanie praktisch aufgeldst ist.
In der sechsten und siebten Woche
konnen die Korporile vom Komman-
danten bei der Arbeit beurteilt werden.
In den nichsten vier Wochen befand
sich derjenige Kommandant, der die
Qualifikationen zu erteilen hatte, auf
«Heimaturlauby und hatte danach die
Korporile zu qualifizieren.
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Zugsubung wahrend der Rekrutenschule (Aufnahmen Fntz Brand, Armeefotodlenst)

Eine derartige Personalfithrung ist
hochgradig unserios und fiithrt minde-
stens informell dazu, dass der Einheits-
kommandant — als erfahrenster Miliz-
offizier seiner Einheit — nicht mehr
massgeblich am Qualifikationsverfah-
ren beteiligt ist. Im Fortbildungsdienst
der Truppe ist dies jedoch ein zentraler
Punkt seiner Tétigkeit.

Die Funktion des Einheitskomman-
danten als letztlich verantwortlicher
Chef und Erzieher seiner Kader und
seiner Truppe hat mit dem neuen Sy-
stem eine massive Beeintrichtigung
und Attraktivititsminderung erfahren.

Wegfall der Kompanieiibungen:
Massiver Einbruch der Einsatz-
bereitschaft

Dass in den Rekrutenschulen keine
Kompanieiibungen mehr stattfinden,
ist umgehend zu korrigieren. Die wich-
tigste und zugleich anspruchsvollste
Tatigkeit eines Kommandanten liegt
darin, seinen eigenen Verband im Ge-
fecht zu fithren. Dabei ist ihm das im
Fithrungslehrgang angeeignete Wissen
behilflich. Wie man eine Einheit im
Einsatz zusammenschweissen und —
zuweilen auch mit harten Massnahmen
— fithren muss, lernt er nicht.

Der Wegfall der Kompanieiibungen
im praktischen Dienst kann nicht ak-
zeptiert werden, dies umso weniger, als
im  zweijdhrigen  Dienstleistungs-
rhythmus bedeutend weniger im Kom-
panierahmen geiibt wird.

Das Fehlen von Kompanieiibungen
hat nicht nur Auswirkungen auf die
Fithrungsausbildung des Komman-
danten, sondern auch auf alle anderen
Stufen. So wird z.B. ein Kommando-

Gruppenfiihrer in der Rekrutenschule
ausgebildet, ohne dass er auch nur ein-
mal einen Kompanieeinsatz erlebt hét-
te. Dies gilt ebenso fiir alle als Kom-
mando-Spezialisten ausgebildeten Sol-
daten. Frither dienten die in Kompa-
nieiibungen gezeigten Leistungen auf
allen Stufen als wichtige Grundlage fiir
die Qualifikation.

Ausbildungs- und Fiihrungsverant-
wortung bei den Instruktoren

In der Rekrutenschule liegt die Ver-
antwortung fiir Ausbildung und Fiih-
rung neu beim Instruktionsoffizier
(Ziff. 36 Abs. 1 DR). Diese Regelung ist
eine logische Folge des neuen Systems,
wenn man an den steten Kommandan-
tenwechsel wihrend einer Rekruten-
schule denkt.

Auf der anderen Seite will ein ange-
hender Kompaniekommandant in al-
len Bereichen nicht nur handeln, son-
dern auch dafiir verantwortlich sein. In
seiner weiteren Kommandantentatig-
keit wird er ja die Gesamtverantwor-
tung fiir Ausbildung und Fithrung tra-
gen (Ziff. 36 Abs. 2 DR).

Dieser Entbindung von seiner Ver-
antwortung entspricht denn auch, dass
der Alltag eines Kompaniekomman-
danten im praktischen Dienst eher
demjenigen eines Verwalters dhnelt als
demjenigen eines Kommandanten. Die
Delegation der Verantwortung an die
Instruktoren ist eine Entmiindigung
des Milizkaders, damit eine Schwi-
chung des Milizsystems und konnte in
der Armee wieder Zustinde herbeifiih-
ren, wie sie vor den Reformen Ulrich
Willes im letzten Jahrhundert ge-
herrscht haben.
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Fazit: Attraktivititsminderung
statt Steigerung

Als Folge der mehrmaligen
Kommandantenwechsel und der
fehlenden Verantwortlichkeit kann
sich der abverdienende Kompanie-
kommandant nicht mit «seiner» Ein-
heit identifizieren. Auf seine Funk-
tion im Fortbildungsdienst der Trup-

e wird er nur als Ausbildner (als

bungsleiter von Zugsiibungen,
nicht jedoch als Ausbildner des Ka-
ders!) vorbereitet. Der Nutzen des
praktischen Dienstes fiir den ange-
henden Kompaniekommandanten ist
dusserst gering.

Ebenso problematisch erscheint,
dass ein Kompaniekommandant
nach geleistetem praktischem Dienst
geeigneten Anwirtern in seiner Ein-
heit die Weiterausbildung zum Kom-
mandanten kaum noch empfehlen
kann.

Verbesserungsvorschlige

Ausbildung

B Kein Uberlappen von Unteroffi-
ziers- und Rekrutenschule.

B Drei gestaffelte Wochen Ausbildung
fiir Korporile wihrend der Rekruten-
schule.

B Durchfithrung von Kompanie-
iibungen.

B Keine vereinheitlichte AGA.

Fiihrung

M Nur ein Kompaniekommandant pro
Einheit.

B Dauer des praktischen Dienstes
muss der Dauer der Rekrutenschule
entsprechen.

B Verantwortung fiir Ausbildung und
Fithrung soll beim Kompaniekom-
mandanten liegen.

B Durchfiihrung von Kompanieiib-
ungen.

Sollte die Verwirklichung dieser An-
liegen nicht moglich sein, so wire der

praktische Dienst zu streichen. An sei-
ne Stelle konnte folgendes System tre-
ten:

B Vorschlag zum Kompaniekomman-
danten im zweiten Fortbildungsdienst
der Truppe

B Sofortiges Absolvieren von Fiih-
rungslehrgang I und Technischem
Lehrgang I.

B Probedienst wihrend einem Fort-
bildungsdienst der Truppe als Kompa-
nickommandant. Bei Bewihrung so-
fortige Kommandoiibernahme, bei
Nichtgeniigen Ende der Kommandan-
tenlaufbahn.

Anmerkung des Chefredaktors

Der Geschiftsleitung EMD ist der
beschriebene Zustand der Komman-
dantenausbildung bekannt. Aus (an-
geblicher) Riicksichtnahme auf die
Miliz soll aber auf eine sofortige Behe-
bung der gravierenden Mingel ver-
zichtet werden. Leider! |

«Kameraden!»

Kameradschaft
beginnt mit einem
gestickten Trup-
penkdrperabzei-
chen von Haug.

HAUG

ROBERT HAUG AG
STICKEREI
UETLIBERGSTR. 137
8045 ZURICH

TEL. 01-462 58 21
FAX 01-463 57 47
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