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Wenn der Friede zum
Ernstfall wird

Miliz zwischen Ausbildung und Einsatz

Gustav Diniker

Die traditionelle Vorstellung hat
sich bis heute erhalten: Im «Frie-
den» wird die Miliz ausgebildet,
im «Kriege» wird sie eingesetzt.
Ausbildung fiir den Kampf sei das
«Kerngeschifty, zu dem es zu-
riickzukehren gelte, nachdem der
Armee filschlicherweise eine
Reihe «sachfremder Pflichteny
aufgebiirdet worden seien. Wie
reimt sich dieses weitverbreitete
Grundmuster auf die heutige si-
cherheitspolitische Lage?

Gustav Diniker,

Dr. phil., Divisionir aD,
Mitglied des Council

des Londoner «International
Institut for Strategic

Studies (IISS)»,

Rigistrasse 3, 8802 Kilchberg.
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Uberholte Zweiteilung

Auch im kalten Krieg stand die Aus-
bildung im Vordergrund unserer mili-
tarischen Anstrengungen. Rekruten-
schulen, Wiederholungskurse, Stabs-
dienste waren darauf ausgerichtet. Nur
widerwillig liessen sich Kommandan-
ten aller Stufen von ihren Ausbil-
dungsszielen und -plédnen ablenken. Sie
hatten schliesslich die Verantwortung
fir die «Kriegstiichtigkeity ihrer Ver-
biande und Soldaten. Da hiess es iiben,
itben und nochmals iiben.

Dennoch waren auch sie dann und
wann gezwungen, ihre rege Ausbil-
dungstatigkeit zugunsten von «Einsit-
zeny zu unterbrechen. Von ungeliebten
Hilfsfunktionen bei Grossanldssen
sportlicher Art und Hilfe im Berggebiet
und bei Katastrophen bis zum Bereit-
schaftsstatus fiir unvorhergesehene Er-
eignisse war einiges zu leisten.

Noch ernster wurde die Einsatz-
funktion zum Beispiel bei der Bewa-
chung von internationalen Grosskon-
ferenzen oder der Flughifen Kloten
und Genf auf dem Hohepunkt der Ter-
rorismus-Bedrohung. Hier hat man so-
gar mitten im Frieden die Schwelle zum
Aktivdienst tiberschritten. Die Truppe
wurde vereidigt, fasste Kampfmuni-
tion.

In den achtziger Jahren kam es zu
einer weiteren Offnung Richtung
«Einsatzy. «Strategische Uberfille»
seitens potentieller Gegner wurden
iiber grosse Distanzen technisch mog-
lich und waren nicht vollig auszu-
schliessen. Auch die Miliz hatte sich
deshalb entsprechend zu wappnen. Die
Konsequenz waren die sogenannten
«Alarmiibungen der Armeey», die seit
1981 jahrlich ein- bis zweimal unter
Einbezug nicht nur der Bereitschafts-
regimenter, sondern samtlicher verfiig-
barer Krifte von den WK/EK-Einhei-
ten bis zu den Schiilern von Kaderkur-
sen und Rekruten stattfanden, wo im-
mer sich diese Truppen auch aufhielten.

Unverziiglich unterbrachen sie ihre

Ausbildungstitigkeit, kehrten die Sol-
daten aus Ausgang oder gar Urlaub zu-
rick und fassten in den nachstgelege-
nen Depots so rasch als moglich ihre
Kampfmunition. Der Generalstabs-
chef, gestiitzt auf seinen immer stérker
professionalisierten Stab fiir die soge-
nannte «Fithrung ab Bern», befahl
lage- und zeitgerechte Einsatze z.T. di-
rekt, z.T. via die «Kernstibe der
Korpsy, die ebenfalls zu diesem Zwecke
geschaffen wurden. Truppen besetzten
strategisch wichtige Rdume, verstark-
ten gefahrdete Grenzabschnitte oder
iibernahmen die Bewachung besonders
gefahrdeter und zugleich lebenswichti-
ger Installationen.

Spéter wurden eigentliche Alarm-
formationen, wie z.B. das Flughafenre-
giment 4, geschaffen, um neuralgische
Einrichtungen moglichst rasch und ef-
fizient schiitzen zu konnen. Sie riicken
direkt aus dem Zivilleben zum Einsatz
aus, der jederzeit notig werden kann.
Ausbilden und Einsetzen vermischen
sich nicht nur bei ihnen mehr und
mehr; die eingangs erwidhnte Reihen-
folge, im Frieden iiben, im Kriege
kdmpfen, ist im unsicheren Frieden von
heute bereits zur iiberholten weil zu
starren Zweiteilung geworden.

Widerstand der Ausbildner

Manchen Chefs entging nicht, dass
solche Einsétze im Grunde genommen
die beste Vorbereitung auf den Ernst-
fall bedeuten. Viele machten vorbe-
haltlos mit, ja bewarben sich sogar um
die Ausdehnung der Alarme auf ihre
Dominen. So selbst zivile Instanzen
wie die Bundeskanzlei oder die Polizei-
korps mancher Kantone. Aber es gab
auch gegenldufige Stromungen: Die
KML (heute Geschiftsleitung EMD)
widersetzte sich der Bezeichnung «Ar-
mee-Alarmy, was fiir sie offenbar zu
martialisch tonte, und bestand auf dem
Zusatz «Ubungy! Einzelne Komman-
danten machten von den zugestande-
nen «Sperrfristeny fiir Manover und
kombinierte Schiessen regen Ge-
brauch. Und im Gegensatz zu den Ge-
neralstabschefs, die sich dem «Alarm-
Regimey vorbildlich unterzogen, gab es
vereinzelt sogar Versuche hdoherer
Chefs, ihm zu entrinnen. Uberra-
schung, Ungewissheit und praktisch
permanente Pikettstellung waren ihnen
noch zu unheimlich.

Auch das Fassen der Kampfmuni-
tion wurde da und dort zu umgehen ge-
sucht. Ja, es kam anfinglich zu Bluff-
Aktionen, wie bei jener Raketen-Batte-
rie, die in Stellung ging, obwohl zum
vorneherein klar war, dass sie nicht
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hitte schiessen konnen. Damit ent-
larvte sie aber nur eine unter Umstin-
den todliche Schwiche unseres Ausbil-
dungssystems. Es birgt durchwegs —
meist notgedrungen — eine Spur von
«Tun-als-ob». In jeder Ubung sind ja
regelméssig gewisse Annahmen zu
treffen, und mancher ist auch heute nur
zu gerne bereit, diesen Umstand zu-
gunsten der eigenen Bequemlichkeit
extensiv zu nutzen.

Einsatzfihigkeit wichtiger
denn je

Die «Strategische Wende» hat nun
aber eine Akzentuierung dieser Proble-
matik gebracht, die es zu extrapolieren
gilt. Nachdem das Bedrohungsbild kei-
ne unmittelbare Angriffsgefahr mehr
aufweist, und die «Warnzeity statt der
fritheren 48 Stunden (!) heute zumin-
dest mehrere Monate betrigt, scheint
vielen die mit der «Armee 95» in Kauf
genommene Reduktion der Ausbil-
dungszeit sowie des Ausbildungsstoffes
vertretbar. Wichtige Voraussetzungen
fir die Kampftiichtigkeit hofft man bei
steigender Gefahr im Nachholverfah-
ren noch schaffen zu konnen. Eine
Konzentration auf die Ausbildung der
unteren Stufen und eine geméchlichere
Gangart scheinen gerechtfertigt.

Eine umfassende Analyse der Ge-
fahren und Risiken gibt allerdings ein
anderes Bild: Es erfordert eine gleich-
sam permanente Einsatzbereitschaft
grosserer und kleinerer Verbinde. Die
zunechmende Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle, Unruhen oder gar
Fluchtbewegungen strategischen Aus-
masses, ganz abgesehen von Natur- und
zivilisatorischen Katastrophen, sind
iiber die Jahre keineswegs auszu-
schliessen. Die fiir solche Fille vorge-

sehenen subsididren oder operativen
Sicherungseinsitze verlangen hohe Re-
aktionsgeschwindigkeiten und Hand-
lungsflexibilititen. Die entsprechende
Einsatzfdhigkeit in all ihren Aspekten
dauernd sicherzustellen, scheint eine
klare Prioritat.

Damit aber noch nicht genug. Auch
wenn sich ein Teil unserer Kader am
liebsten wieder in die vertraute Doma-
ne der zum voraus planbaren Ausbil-
dung fiir den «Verteidigungsfally zu-
riickziechen mochte und der Konzen-
tration auf die «Kampfkraftmaximie-
rungy das Wort geredet wird, das mo-
derne sicherheitspolitische Umfeld
kennt andere Imperative. Die Schweiz
ist sicher, wenn ganz Europa stabil ist
und stabil bleibt. Priventiv hiezu bei-
zutragen, ist seit dem «Bericht 90» ein
klar umschriebener Auftrag auch der
Armee, dem sie sich nicht entziehen
kann. Einsitze von Schweizer Militar-
personal im Rahmen internationaler
Friedenssicherung werden mehr und
mehr geleistet werden miissen. Zu un-
serem Schutz, notabene, und nicht
«nury im Zeichen einer allgemeinen
humanitidren Solidaritit. Spatestens
hier hort aber der militiarische Allein-
gang auf. Um effizient zu wirken,
braucht es «joint venturesy oder Part-
nerschaften mit Dritten, Erstfallein-
satze also, wie sie heute eben notig sind
und bei denen sich nicht nur Einzelper-
sonen, sondern frither oder spiter auch
ganze Einheiten bewihren miissen.

Bewihrungsproben in Sicht

Bereits erfiillen Angehorige des Fe-
stungswachtkorps immer wieder Auf-
triage, die sich der «brave Milizsoldat
Schweizy vor kurzem noch keineswegs
traumen liess, leisten Schweizer Polizi-

sten und Angehorige der Armee bei-
derlei Geschlechts wichtige Hilfe im
Rahmen der Befriedung und Stabilisie-
rung internationaler Krisenherde. Da-
bei muss man fiir «Ernstfall-Einsatzey
der neuen Art die Grenzen nicht einmal
immer iiberschreiten. Zahlreiche Stabs-
teile und Einheiten konnten zur Losung
von sicherheitspolitisch ~ wichtigen
Aufgaben vorsorglicher Art schon heu-
te mit Gewinn herangezogen werden,
wenn sie nur die entsprechenden Auf-
triage erhielten.

Sicherheits- und Schutzfunktionen
haben eine neue geographische und
qualitative Dimension erreicht. Reale
Einsitze von Menschen, nicht nur
Training fiir einen zurzeit nicht abseh-
baren Krieg, werden mehr und mehr
auch von uns verlangt. Da helfen weder
diimmlich-pauschale Abqualifizierun-
gen internationaler Bemithungen um
Stabilitit und Frieden noch gar Re-
spektlosigkeiten gegeniiber fremden
Armeen und ihren — letztlich auch fiir
uns erbrachten— Opfern. Sie sind nichts
als peinlich. Sehen wir zu, dass
Schweizer Truppen in dhnlichen Fillen
die hiefiir notwendigen optimalen Vor-
aussetzungen bekommen. Sie werden
geschaffen, wenn das Denken in Ein-
satzkategorien seinen praktischen Stel-
lenwert erhilt und wenn widersinnige

» Bestimmungen, wie z.B. das Verbot der

Bewaffnung fiir Einheiten im Ausland
raschmoglichst ~ korrigiert ~ werden.
Nicht nur haben wir uns damit bereits
weitherum licherlich gemacht; wir lei-
sten uns auch als einzige Nation der
Welt die Ungeheuerlichkeit, unseren
eigenen Soldaten das elementare Recht
auf Selbstverteidigung zu verweigern!
Hochste Zeit also, ernsthaft iiber die
Biicher zu gehen und zu einem allseits
zeit- und lagegerechten militirischen
Realismus zu finden. [
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