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Jahr der Bewahrung?*

1996 ist in mancher Hinsicht und fiir verschiedene Entschei-
dungstriger ein Jahr der Bewihrung oder auch der Wende. Wenn
Europa mit seinen hohen Zielen in der Europdischen Union, mit
seiner Sicherheitsarchitektur und der NATO nicht Schiffbruch er-
leiden will, muss es jetzt Erfolge erzielen. Driicken wir der durch ein
russisches Truppenkontingent verstirkten NATO die Daumen, auf
dass der dusserst schwierige Friedensprozess in Ex-Jugoslawien er-
folgreich anlduft; bis zum guten Ende wird es noch Jahre dauern.

Die Armee 95 steht erst richtig vor der Bewidhrungsprobe: 1996
wird sich weisen, ob die Liicken in Wissen und praktischem Kénnen
der Truppe auch nach zwei Jahren Unterbruch im Wiederholungs-
kurs nicht zu gross sind.

Im sicherheitspolitischen Feld kann die Schweiz nicht mehr ein-
fach «dahinschlitterny, sonst gilt sie in Europa nicht mehr als ehrli-
cher Partner, verteidigungspolitisch wie 6konomisch.

Zurzeit stehen wieder Hunderte von Jungen in der Offiziersaus-
bildung und beweisen so, dass der Gemeinschaftssinn und unser
jahrhundertealtes Milizsystem auch in der Landesverteidigung noch
nicht ausgestorben sind. Sie wissen auch, dass ihre Bezeichnung
(von lat. officium = Pflicht) Verantwortung fiir die Aufgabe und Sdt
bedeutet.

Hochmotivierte Kaderanwiirter

Obwohl ihre berufliche Situation meist nicht rosig ist, haben sich
erneut viele junge Leute fiir die Weiterausbildung zum Unteroffizier
oder Offizier gemeldet. Sie erhalten dabei nicht nur eine Vertiefung
ihrer technischen und taktischen Fihigkeiten, sondern lernen auch,
was in der Milizarmee zusitzlich verlangt wird, damit sie gute Fiih-
rer werden. Angesichts der eigenen kurzen Ausbildungszeit und der
verkiirzten Ausbildung der anvertrauten Rekruten, aber auch wegen
der Erweiterung des Aufgabenkatalogs der Armee werden die An-
forderungen an den jungen Fiithrer immer grosser. Dazu kommt,
dass er in vielen Aufgaben Neuland beschreiten muss, mehr auf sich
allein gestellt ist und oft weniger moralische Unterstiitzung von sei-
nem Familien- und Kollegenkreis und vom Arbeitgeber erhilt. Ar-
beitgeber unter den Offizieren werden dringend gebeten, die Wei-
terausbildung ihrer Mitarbeiter zu férdern. Sie werden es ihnen mit
den gewonnenen Fithrungserfahrungen mehrfach «heimzahleny.

Anspruchsvolles Abverdienen

Erstes grosses Ziel der Aspiranten ist der erfolgreiche Abschluss
der Offiziersschule, was im Team mit den gleichgesinnten Kamera-
den meist relativ problemlos gelingt. Viel schwieriger ist heute die
Aufgabe beim Abverdienen des Grades, d.h. dem «on the job trai-
ningy, dem «learning by doing», wie die Angelsachsen das praktische
Training der jungen Kader zutreffender nennen. Hier geht es nun
nicht nur um die eigene Leistung, sondern um die Verantwortung fiir
die Ausbildung und Fithrung in einer Umgebung, wie sie die meisten
jungen Offiziere selber nicht miterlebt haben.

Sie stellen dabei fest, dass die «Ausbildung 95» in vielen Berei-
chen die versprochenen Rahmenbedingungen noch nicht erfiillt und
vor allem die ersten drei RS-Wochen ohne Unteroffiziere die jungen
Offiziere zeitmissig stark iiberfordern.

Erstmals merken sie auch, dass ihre Rekruten nicht alle vom Mi-
litardienst begeistert sind und zum Teil Mithe haben, sich vom be-
quemeren Zivilleben an den harten, ungewohnten Militirdienst in
der Gruppe, oft im Freien, mit iiberlangen Arbeitszeiten zu gewoh-
nen, auf den zeit- und arbeitsmissig stark vorbestimmten Rhythmus
des konzentrierten Militirdienstes umzustellen.

Der junge Offizier erfahrt, wie sehr sein Vorbild und seine Hal-
tung die Einstellung der jungen Rekruten und Kader zur militéri-
schen Arbeit prigen: Gute Fithrung motiviert sie iiberdurchschnitt-
lich, Fiihrungsfehler demotivieren sie dagegen stark. Er weiss, dass
neben dem Fachprogramm auch die Menschenfiihrung und die Fiir-
sorge fiir die Untergebenen nicht zu kurz kommen diirfen. Wo kann
er aber die Freirdume fiir seinen eigenen Fithrungsstil und seine ei-
genen Ideen finden, wo doch fast jede Stunde schon vorprogram-
miert ist? Es wird ihn einige Zeit brauchen, bis er nicht nur rein aus-
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fiihrender Ausbildner, sondern

auch kreativer Fiithrer wird und so
einen kohirenten, durchhaltefahigen
Verband heranbilden kann.

Stunde der Wahrheit

Die grossen Verbande haben
1995 versucht, durch griindliche
technisch-taktische Kurse die Be-
wihrungsprobe fiir den Wiederho-
lungskurs nach dem zweijahrigen
Unterbruch systematisch vorzu-
bereiten, wie dies in der aktuellen
ASMZ-Ausgabe im Beitrag iiber
die Schwachstellenanalyse der
F Div 6 berichtet wird. Der Erfolg der
Milizfithrer hingt nicht primédr vom Einsatzwillen der Truppe ab,
denn dieser ist allgemein gut, und die neuen Ausbildungshilfen ver-
helfen dem Ausbildungsbetrieb zu zusitzlicher Attraktivitit. Ob
aber die noch unvollstindig verfiigbare Ausbildungsinfrastruktur
den Anforderungen an die konzentrierte, weil zeitlich verkiirzte
Ausbildung schon geniigt, ist fraglich. Wie in der Diskussion iiber
die praktische Schiessausbildung im Verband dargelegt wird, man-
gelt es in der dicht besiedelten Schweiz fiir viele Waffengattungen an
grossen Ausbildungspliitzen, vor allem fiir den Kampf der verbun-
denen Waffen. Auch kann mit dem zu geringen Nachwuchs an In-
struktoren der Bedarf an Unterstiitzung fiir die Truppe nicht gedeckt
werden.

Warten auf Uben im Ausland! Hoffen wir, dass die beschlossene
Ausbildung fiir mech Fiisilierbataillone im dsterreichischen Allent-
steig nicht nur ein einmaliger Versuch fiir die Einsatzkonzeption ist,
wie er schon 1992 mit mot Panzerabwehr der Inf stattfand. Vor allem
den bestens ausgeriisteten Panzerbrigaden wire dringend zu gon-
nen, dass sie — analog den Fliegern und der Lenkwaffenflab — mit
ihren Verbinden realistische taktische Gefechtsiibungen auf den
weiten Ausbildungsplitzen des Auslands trainieren konnen, neu-
tralitdtsrechtlich unbedenklich und erst noch kostengiinstiger als bei
uns! Damit wiirde ein grosser Schritt in Richtung echtes Kriegsge-
niigen unserer modernsten Armeeverbinde realisiert.

Bundesrats-Entscheid iiberfillig!

Seit bald zwei Jahren hat die Schweiz eine Einladung, eine bilate-
rale Vereinbarung mit der NATO zu unterzeichnen, wie dies schon
fast alle européischen Staaten, u. a. alle andern Neutralen und sogar
Russland (!) gemacht haben. Die «Partnerschaft fiir den Friedeny
PfP ist kein verdeckter Schritt in Richtung NATO-Mitgliedschaft,
sondern ein neutralititsrechtlich sauberer Schritt in Richtung soli-
darischer Sicherheitspolitik in Europa. Die Kooperation kann ganz
nach schweizerischem Gutdiinken ausgestaltet oder wieder aufge-
kiindigt werden und wiirde uns u. a. erméglichen:

— Informationsaustausch iiber Sicherheitsaspekte in Europa;

— Erfahrungsaustausch in der Ausbildung durch Zulassung von
Offizieren in den Schulen und Kursen eines Partnerlandes;

— Unterstiitzung bei Ausbildungsengpissen (Beispiele: Ubungsge-
linde fiir die Schweiz, Ubungsanlagen der Schweiz fiir Schweden).

— Plattform zur Erklarung unserer Sicherheitsdoktrin und somit
Korrektur des Bildes einer egoistischen, unsolidarischen Schweiz.

Es ist daher sehr zu hoffen, dass nach den Offiziersverbinden
endlich auch die Parteien den Bundesrat zur Zusammenarbeit im
Rahmen der PfP ermuntern. Dem neuen Chef im kiinftigen «Si-
cherheitsdepartement», Herrn Bundesrat Ogi, wire ein solcher Er-
folg zu gonnen.

Giinstiger Zeitpunkt: Die OSZE-Prisidentschaft der Schweiz
kann als Zeichen genutzt werden, dass die Schweiz echt um den
Frieden in ganz Europa bemiiht ist, nicht nur Geldbetrige aus-
schiittet, sondern auch Tatbeweise liefert. Einer davon ist die Er-
richtung eines Zentrums fiir Sicherheitspolitik durch unsere Aussen-
und Verteidigungsminister in Genf. Die neue Stiftung entspricht of-
fensichtlich einem grossen Bediirfnis, wie die Mitgriinder aus diver-
sen européischen Lindern beweisen. Neben der Ausbildung ziviler
Beamten, Diplomaten und Armeespezialisten sollen dort Unterla-
gen und Seminare zum Thema Sicherheitspolitik erarbeitet werden.
Solche Schritte wirken auch innenpolitisch, indem sie das (zu) oft
beschworene schweizerische Malaise durchbrechen: Die Schweiz
hat ihr Erfolgsgeheimnis der rechtzeitigen Anpassungsfihigkeit
doch noch nicht vergessen. Oberst i Gst Charles Ott
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