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Riflessioni

Cittadino - uff iciale
(Estratto della relazione di sabato 8 aprile 1995)
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Jean-Daniel Mudry,

divisionario,
Comandante divisione montagna 9,

C.P. 2018,6501 Bellinzona.

II problema della disponibilita
alla carriera militare

Con l'Esercito 95 abbiamo bisogno
di un numero minore di ufficiali. Non
perö di qualitä minore rispetto a prima.

Purtroppo incontriamo crescenti
difficoltä nel trovar quadri capaci. La
crisi del mercato del lavoro induce non
pochi giovani a guardare con interesse
alle possibilitä di una carriera militare.
Altri giovani invece, con solide basi
professional! e di studio, non sono piü
disposti ad abbinare una loro carriera
civile bene awiata con una carriera
militare. Le ragioni sono diverse. I datori
di lavoro, una parte almeno, considera-
no gli impegni di servizio miütare un
onere non sempre compensato da suf-
ficienti vantaggi. Non va neppure sot-
tovalutato l'influsso dell'opinione fem-
minile. In un clima di cresciuta paritä
fra i sessi, la ragazza pretende di dire la
sua sulle assenze e sugli impegni presi
dal proprio compagno. Nelle famighe e
andata persa la tradizione che faceva
motivo d'orgoglio l'avere un figho uffi-
ciale.

In Ticino, tutto sommato, questa si-
tuazione non e nuova. E' nuova, ed e
motivo di discussioni e preoccupazioni,
soprattutto nella Svizzera tedesca. In
Ticino la tradizione della carriera militare

abbinata alle carriera civile e stata
meno generalizzata che in altri cantoni.
Giä per mancanza di una lontana
tradizione storica. Se guardiamo alle sfere
dirigenti dell'economia e dell'ammini-
strazione ticinese, vediamo che la rap-
presentanza degü ufficiah e piuttosto
limitata, oggi come in passato. Questo
non ha impedito al Ticino di avere otti-
mi ufficiah in numero quasi sempre
sufficiente, e di avere un'ottima classe
dirigente civile.

Non c'e quindi motivo di allarmarsi.
Credo tuttavia che una riflessione sul-
l'essere cittadino e ufficiale oggi si

impone. Se vogliamo salvaguardare
l'esercito di milizia, e con esso un carat-
tere essenziale del nostro Paese, dob-
biamo prenderne atto e sostenere le
ragioni che giustificano un impegno mili-
tare dei cittadini piü capaci.

L'utilita della carriera militare
per la carriera civile

In generale si puö dire che la forma-
zione d'ufficiale era un requisito quasi
necessario alla qualitä dei quadri
aziendali quando ancora non esisteva-
no formazioni specifiche civih alle fun-
zioni di comando. Tradizionalemente,
l'universitä o le scuole professional!
davano ai giovani svizzeri le competen-
ze scientifiche e tecniche, mentre la
carriera d'ufficiale dava le competenze
organizzative e di gestione delle risorse
umane utili indirettamente anche al
lavoro aziendale. Oggi corsi civih alle
funzioni di comando esistono nelle
universitä, in scuole private, e soprattutto

all'interno delle aziende medesi-
me.

Caduto il quasi monopolio militare
della formazione al comando, e diven-
tato piü difficile trovare le analogie e le
differenze tra la formazione militare e

quella civile. Non si puö fare una sem-
plice distinzione, tra la formazione
scientifica o tecnica da una parte, e la
formazione al comando dall'altra. Bi-
sogna dire anche che la formazione
militare dei quadri ha subito le influenze
dell'evoluzione civile, di tipo ormai
scientifico, in materia di gestione del
personale e delle risorse umane. La di-
versitä di scopi e di condizioni mantie-
ne tuttavia diversitä interessanti tra le
due carriere, permettendo di scoprire
nuovi preziosi valori della formazione
mihtare, magari prima sottovalutati.

A titolo di esempio, cito un docu-
mento pubblicato lo scorso anno. Si

tratta di un manuale di conduzior
aziendale fondato sui principi del nuo
vo regolamento Condotta delle Trupp
95. L'autore, il dottor Kurt Weigelt
Knecht, e un quarantenne imprendito
re e consulente aziendale si successo
Nell'introduzione egü dice - cito -
«Per il mio lavoro quotidiano, la mt
educazione e istruzione militare e stat
altrettanto importante dei miei studi un
versitari. L'esperienza militare orientaU
alla condotta degli uomini acquista im
portanza per ilfatto che anche ilsuccess
aziendale puö essere conseguito soltant
con la collaborazione delle persone.
stato decisivoper la miaformazionepote
assumere la funzione militare di capo
sezione e di comandante contempora
neamente allo studio accademico.» Fin
della citazione.

Pochissime esperienze civih - fors
nessuna - permettono a giovani capi
come in servizio militare, di imparare
di mettere alla prova concretamente h

capacitä di costruire motivazione e fi
ducia.

Spetta a tutti noi - come cittadini e

come ufficiah - far capire ai giovanj
concittadini cosa vuol dire diventara
ufficiah. Cosa vuol dire in termini di
utilitä personale, ma piü ancora cosa
vuol dire in termini di servizio reso al
Paese. II nostro esempio personale vaki
piü di ogni discorso teorico.

Jean-Daniel Mudry
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