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Armee 95, Ausbildung
und Fiihrung

Mit grossem Interesse habe
ich jeweils die Berichterstattun-
gen der «¢<ASMZ) iiber die ersten
Erfahrungen in Sachen Armee
95 und den damit verbundenen
Anderungen in der Ausbildung
und Fithrung verfolgt. Offen-
sichtlich scheint es nur positive
Gesamturteile zu geben und
sich allfillig stellende Probleme
konnen durch Korrekturmass-
nahmen interner und infra-
struktureller Art gelost werden.

Aus den Berichten lasst sich
aber m. E. auch eine gefihrliche
Tendenz erkennen, der es Ein-
halt zu gebieten gilt.

— Es werden viele Probleme
einfach pauschal auf Mingel
der Fithrung, insbesondere der
unteren Milizoffiziere und der
Unteroffiziere, reduziert.

— Der Subalternoffizier als
Zugfiihrer wird im Bereiche der
Ausbildung immer mehr zum
«Korporal ersten Grades», der
Korporal zum «erfahrenen Sol-
dateny.

— Den Bereichen Disziplin und
militirischer Anstand werden
unter dem Deckmantel der
Schlagworte «menschenorien-
tierte Fithrungy nur noch gerin-
ge bis praktisch keine Aufmerk-
samkeit geschenkt.

Letzteres sei, da allzu sym-
ptomatisch, mit einem Beispiel
belegt. So beschreibt Oberst i
Gst Fred Heer in «ASMZy
Nr.7/8/1995 das Auftreten der
Rekruten als «frisch, natiirlich
und spontany (sprich rotzfrech)
und wundert sich dann, dass
«die bisweilen nicht sehr militd-
rische Haltung einzelner Armee-
angehorigery das insgesamt po-
sitive Bild beeintrachtige. Diese
Entwicklung ist deshalb gefihr-
lich, weil sie im Bereich der Ka-
derauslese einen Teufelskreis-
lauf auslost:

Die Bereitschaft, in Uber-
zeugung von der Notwendigkeit
einer kriegstauglichen und nicht
vorwiegend initiativ- und refe-
rendumsbestindigen  Armee,
einen Mehrbeitrag (Weiterma-
chen...) zu leisten, wird immer
kleiner, was auch nicht durch
eine Art Beforderungspramie
gedndert werden kann. Da so-
mit weniger Kandidaten zur
Verfiigung stehen werden, kann
auch nicht mehr ein effektiver
Auslese- und Qualifikations-
prozess stattfinden, der neben
der militdrischen Fithrungsaus-
bildung von der Privatwirt-
schaft so geschitzt wurde und
hiufig zur Personalunion von
wirtschaftlicher und militéari-
scher Elite fiithrte. Somit sinkt
wiederum die Bereitschaft zum
Mehrbeitrag.

Eine Entgegnung dieser Ten-
denz liegt m.E. in folgenden
Massnahmen:

— Eine hohere Stufe bildet so-
weit moglich nur die nachstun-
tere Stufe aus, was durch damit
verbundene Kompetenz- und
Verantwortlichkeitserweiterung
die Motivation der Vorgesetzten
steigert und auch zu grosserer
Fithrungserfahrung fiihrt.

— Ein geistiger und sich im
Auftreten und Umgang mani-
festierender Respektsabstand
zwischen Offizierskader, Un-
teroffizierskader und Mann-
schaft ist zu wahren (entspre-
chend dem Rollenverstindnis
der britischen Armee), was die
Autoritit der jeweiligen Vorge-
setzten fordert.

— Psychisch und physisch bis an
die Grenze des Belastbaren for-
dernde Wettkzimpfe und Ubun-
gen fithren in allen Truppengat-
tungen zu positiven Erlebnissen,
die  Selbstbewusstsein  und
Korpsgeist steigern, was sich
auch positiv auf die Dienstbe-
reitschaft auswirkt.

Lt Patrick Umbach, Uem Of

8308 Illnau

Zur Berichterstattung
iiber unsere Armee

Es fallt auf, dass je linger je
mehr unsere Armee aus dem
Bewusstsein unserer Bevolke-
rung verschwindet. Die Griinde
dafiir sind wvielfiltig. Ich nenne
unter anderem folgende:

— Politisch links, griin und lei-
der auch liberal zu situierende
Kreise sind gegen die Armee
eingestellt. In Verkennung we-
sentlicher geschichtlicher Ge-
gebenheiten und Erkenntnisse
bringen allzuviel biirgerliche
Politiker heute nicht mehr den
Mut auf, fiir die Armee einzu-
stehen, beziehungsweise fiir sie
zu werben.

— Die Medien berichten wohl
iiber neu eingefithrtes Material.
Die Darstellung der Truppe
aber kommt zu kurz. Das hingt
auch damit zusammen, dass
grossere Ubungen und Vorbei-
mérsche verboten sind. Die Be-
richterstattung iiber wehrsport-
liche oder ausserdienstliche
Anlasse in den Medien ist be-
denklich beziehungsweise in-
existent. Dabei haben gerade
solche Anlésse eine erhebliche
Bedeutung im Rahmen unserer
Milizarmee. Wenn die NZZ
spaltenlange Artikel iiber mil-
lionenverdienende Profisportler
veroffentlicht, als wesentliche
biirgerliche Zeitung aber eine
einigermassen umfassende Be-
richterstattung iiber Armee-
meisterschaften unterlisst,
dann ist etwas faul in unserem
Staat. Ist wirklich der Mammon
alles in der heutigen Gesell-
schaft? Dass sich die SRG mit
allen moglichen fadenscheini-
gen Ausreden seit Jahren wei-
gert, der Armee monatlich 30
bis 45 Minuten Sendezeit zu ob-
jektiver Berichterstattung ein-
zurdumen, gehort zum
«Kampfplan» der dort angesie-

delten gesellschaftlichen Rich-
tung.

Dieses Verdringen der Ar-
mee aus dem Bewusstsein un-
serer Bevolkerung ist meines
Erachtens auch deshalb zum
heutigen  Zeitpunkt  uner-
wiinscht, da es nicht auszu-
schliessen ist, dass die in
Deutschland grassierende und
zunechmende = Wehrdienstver-
weigerungswelle in unser Land
itberschwappt. (In den Ratsver-
handlungen zum Zivildienstge-
setz votierten selbst biirgerliche
Herren fiir das System «der Ab-
meldung aus der Armee per
Postkartey!)

Es schiene mir deshalb ange-
zeigt, dass unsere Militarzeit-
schriften eine koordinierte An-
strengung unterndhmen, um auf
die Bedeutung der Berichter-
stattung in den allgemeinen
Medien und iiber die Bedeutung
der Armee zum Wohl der
Schweiz hinzuweisen.

Div a.D. Wichter

(ehemals Kdt ZS)

8260 Stein am Rhein =

BAGF:
Erstes Bundesamt mit
Qualitiits-Managementsystem

«Jeder Fehler soll nur einmal ge-
macht werden.» Um diesem An-
spruch zum Durchbruch zu verhel-
fen, hat BAGF-Direktor Divisionir
Ulrich Jeanloz die seit Ende 92 auf-
genommenen Arbeiten zum Aufbau
eines zertifizierten QMS nach ISO-
Norm 9001 fiir den Baubereich des
BAGEF als wesentliches Element sei-
ner strategischen Amtsziele erklart.

Heute ist dieses Ziel erreicht: Mit
dem Bundesamt fiir Genie und Fe-
stungen (BAGF) verfugt jetzt die er-
ste Verwaltungsstelle des Bundes
iiber ein Qualitits-Managementsy-
stem (QMS). Effiziente Ablédufe sor-
gen fiir Kosteneinsparungen und
Qualititsverbesserungen. Dass dies
auch in Zukunft so bleibt, wird
durch halbjahrliche Kontrollen si-
chergestellt, bei denen die Zertifizie-
rungsstelle (Bureau Veritas Quality
International) die Einhaltung der
Vorschriften iiberpriift. Lu

Zu kaufen gesucht

«Der Schweizerische Generalstab» Bande |-VI
Antiquarisch oder aus Altbestanden. Auch Einzelbande.

Offerten unter Tel. G 01/239 49 68 oder schriftlich an:
Hptm i Gst Felix Huber, Erlenweg 5, 8702 Zollikon

Oberstleutnant a.D. bietet auf Zypern (griechischer
Teil) ideales Ferienhaus, 3 Schlafzimmer, Salon,
grosser Garten mit Swimmingpool fir 4-6 Personen.
Preis bei 4 Personen 1200- DM/Woche.

Skrabania Peter, Fontanestrasse 3, D-15344
Strausberg/Berlin, Tel./Fax: 03341-311680
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