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Militarische

Weiterausbildung
vs. zivile Karriere?

Peter Spilti

Wissenschaftliche Untersu-
chungen belegen, dass iiber-
durchschnittlich viele Fiihrungs-
krifte von Schweizer Unterneh-
men auch in der Armee Kader-
funktionen einnehmen. Ein tra-
diertes Klischee besagt sogar,
dass in Schweizer Unternehmen
nur Karriere machen konne, wer
auch im Militir Offizier gewor-
den sei. In jiingerer Zeit liest
man jedoch immer wieder, eine
militirische Weiterbildung wer-
de heute von der Wirtschaft nicht
mehr unterstiitzt, und Offiziere
hitten schiechtere Anstellungs-
chancen. Es stellt sich daher die
Frage, ob in der Schweizer Wirt-
schaft ein Paradigmenwechsel
stattgefunden hat. Sind heute
Offiziere wirklich nicht mehr ge-
fragt? Verunmoéglicht eine mili-
tarische Weiterausbildung gar
eine zivile Karriere?

Peter Spiilti, Dr. iur.,
Prisident des Verwaltungs-
rates und Vorsitzender

der Geschiiftsleitung der
Winterthur-Versicherungen;
Oberst i Gst, ehemaliger

Kdt Inf Rgt und SC einer HE;
8401 Winterthur.
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Kritikpunkte

Geht man der Frage nach, weshalb
eine militirische Weiterausbildung in
der Wirtschaft nicht mehr vorbehaltlos
begriisst wird, stdsst man immer wieder
auf dieselben Problemkreise:

B Zwischen der militdrischen und der
zivilen Fithrungsausbildung bestiinden
zuwenig Synergien. Das in der militari-
schen Ausbildung Gelernte konne in
der zivilen Fithrungstétigkeit nicht an-
gewandt werden.

B Der Fithrungsstil in der Armee sei
nicht mehr zeitgeméss und tauge im zi-
vilen Umfeld nicht.

B Die militirische Weiterausbildung
stehe heute in Zeitkonkurrenz mit zivi-
len Karriereschritten. Parallele Karrie-
reschritte aber fithrten zu einer iiber-
massigen Belastung der jungen Fiih-
rungskrifte.

B Die lingeren Abwesenheiten fithrten
zu personellen Engpidssen und seien
angesichts des steigenden Kosten-
drucks nicht mehr vertretbar.

Es driangt sich auf, sich mit diesen
Kritikpunkten auseinanderzusetzen.
Denn wenn es nicht mehr gelingt, die
besten Kandidaten fiir die Ubernahme
von Fithrungsfunktionen sowohl in der
Wirtschaft als auch in unserer Miliz-
armee zu gewinnen, beeintriachtigt dies
mittel- und langfristig die Fithrungs-
qualitat der Armee.

Wissenstransfer

Unbestrittenermassen  unterschei-
den sich die Fithrungssituation und das
Fiihrungsumfeld in Armee und Wirt-
schaft in verschiedener Hinsicht. Be-
sonders augenfillig sind die Unter-
schiede dort, wo es um den Einsatz von
Ressourcen (menschlichen und techni-
schen) geht. Kann aber daraus ge-
schlossen werden, erworbene Fiahig-
keiten und Kenntnisse liessen sich nicht

von einem Feld auf das andere ibertra-
gen?

Jeder Teilnehmer an einem Seminar
weiss heute, dass die Arbeit erst nach
dem Seminarbesuch richtig beginnt.
Erst die Umsetzung des Gehorten in die
Praxis macht einen Kursbesuch sinn-
voll. Gleich verhilt es sich mit der Be-
deutung militarischen Wissens fiir die
betriebliche Praxis. Sicherlich werden
rein militirische Fertigkeiten und
Kenntnisse — beispielsweise iiber den
taktisch richtigen Stellungsbezug — in
der Wirtschaft nicht in gleicher Form
benotigt. Andere Féhigkeiten aber, die

In einer militdrischen Ka-
derstellung zu sein hat allein
noch nie gentigt, um in der
Wirtschaft Karriere zu ma-
chen.

im Militirdienst gelernt und eingeiibt
wurden, sind in der Wirtschaft durch-
aus willkommen. Ein Kompaniekom-
mandant zum Beispiel muss Manage-
ment-Techniken beherrschen (Person-
liche Arbeitstechnik, Planung, Organi-
sation, Koordination), die sich 1:1 in
die zivile Tatigkeit transferieren lassen.
Soziale Kompetenzen, die vor allem in
den «praktischen Diensteny geftrdert
werden, sind fiir Fithrungskrifte in der
Wirtschaft heute ein Muss. Auch me-
thodisch-didaktische Fihigkeiten, wie
sie bereits mit angehenden Unteroffi-
zieren eingehend geschult werden, las-
sen sich problemlos umsetzen. Denn
trotz ausgebauter Schulungsstiabe tragt
in den Unternehmen nach wie vor der
Linienvorgesetzte die Verantwortung
und die Hauptlast der beruflichen Wei-
terbildung seiner Unterstellten («Trai-
ning-on-the-joby).

Bei der Rekrutierung sind daher —
allen Unkenrufen zum Trotz — die von
Unteroffizieren und Offizieren in der
militarischen Ausbildung erworbenen
Kenntnisse und Fihigkeiten immer
noch ein Plus. Selbstverstandlich miis-
sen auch die iibrigen Stellenanforde-
rungen erfiillt sein. In einer militari-
schen Kaderstellung zu sein hat allein
noch nie geniigt, um in der Wirtschaft
Karriere zu machen.

Fithrungsstil

Der Fithrungsstil in der Armee wird
von Kritikern immer wieder als zu au-
toritir bezeichnet. In den Unterneh-
men andererseits glaubt man einen
partizipativen Fiihrungsstil vorzufin-
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den. Dieses Bild ist sehr einseitig und
hiufig geprigt von lange zuriickliegen-
den eigenen Dienstleistungen oder oft
auch von Schilderungen aus Rekruten-
schulen, wo unerfahrene militdrische
Kader ihre ersten Fiithrungserfahrun-
gen sammeln und nicht immer optimal
begleitet werden.

In der Realitit vermag dieses
Schwarzweissbild jedoch nicht zu be-
stthen. Der Fiihrungsstii in der
Schweizer Armee hat sich stark dem zi-
vilen angeglichen. «Menschenorien-
tierte Fithrungy ist nicht erst seit der
Armee 95 die erfolgversprechende Ma-
xime militdrischer Fiithrungstitigkeit.
Wie im Berufsleben sind auch in den
Aus- und Fortbildungskursen der Ar-
mee Unterstellte zu eigenverantwortli-
chem Handeln anzuleiten.

Dabei gibt es weder in der Armee
noch in der Wirtschaft nur einen «rich-
tigen» Fithrungsstil. Dieser muss viel-
mehr vom Vorgesetzten gelebt und si-
tuativ auf die zu l6sende Aufgabe, das
Umfeld und die Qualititen der Mit-
arbeiter ausgerichtet werden. Aufge-
setztes Fithrungsgehabe ist sowohl im
betrieblichen wie im militirischen All-
tag iberholt.

Es sind zudem im militarischen wie
im zivilen Umfeld dieselben Eigen-
schaften, welche die Akzeptanz einer
Fithrungspersonlichkeit ~ ausmachen
und den unfihigen vom guten Chef un-
terscheiden:

B Fihigkeit, Chancen zu erkennen,
Ziele zu setzen und Massnahmen zu
deren Erreichung zu ergreifen

B Kommunikationsfihigkeit und -be-
reitschaft

B Geistige Flexibilitit und Motiva-
tionsfahigkeit

B Verantwortungsbewusstsein

M Charakterliche Integritit

und vor allem auch

B Vorbildwirkung beziiglich Loyalitét,
Einsatz und Leistung.

Kosteniiberlegungen
und Zeitkonkurrenz

Aus dokonomischer Sicht sind die be-
trieblichen Abwesenheiten fiir die mili-
tarische Weiterausbildung angesichts
des stark gestiegenen Kostendrucks
zumindest ein ernstzunehmender Ko-
stenfaktor. Nicht zu unterschétzen sind
auch die moglicherweise auftretenden
Beeintrichtigungen des betrieblichen
Klimas und damit der Leistungsfahig-
keit eines Bereichs, wenn die Arbeits-
belastung fiir die Arbeitskollegen in-
folge der Abwesenheiten iiber lingere
Zeit ansteigt. Es verwundert deshalb
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nicht, dass in den nur kurz zuriicklie-
genden Rezessionszeiten auch bei der
Unterstiitzung von militirischen Wei-
terbildungen gespart wurde.
Betrachtet man die militérische Wei-
terausbildung jedoch — wie jede andere
Aus- und Weiterbildung — als Investi-
tion in die Zukunft eines Mitarbeiters,
so fallen dieselben Stellvertretungs-
und Organisationskosten wie fiir einen
anderen Ausbildungsgang an. Zudem
sind auch hier die Kosten dem Nutzen
der Ausbildung gegeniiberzustellen.
Und dieser darf nicht zu gering bewer-
tet werden. Die militarische Weiteraus-

- Soziale Kompetenzen, die vor ‘
allem in den «praktischen

. Diensteny gefordert werden, |
‘ sind fiir Fithrungskrdfte in |
 der Wirtschaft heute ein i
. Muss.

bildung bietet ja bekanntlich — wie wohl
kein anderes Umfeld — iiber mehrere
Stufen (praktischer Dienst als Unter-
offizier und Offizier) bereits sehr jun-
gen Kaderkriaften Gelegenheit, iiber
einen ldngeren Zeitraum Verantwor-
tung zu ibernehmen und intensive
Fiihrungserfahrungen zu erwerben.
Unteroffiziere und Offiziere gewinnen
so im Militir einen Erfahrungsvor-
sprung, den man nicht in einem Semi-
narhotel aufholen kann! Allerdings
lohnt sich aus Sicht der Wirtschaft der
grosse zeitliche Aufwand nur dann,
wenn die zur Verfiigung stehende Aus-
bildungszeit auch effizient genutzt
wird.

Gleichzeitig steht die militarische
Weiterausbildung je langer desto mehr
in starker Zeitkonkurrenz zu anderen
wichtigen Ausbildungsschritten fiir
Kaderstellen. So lassen sich beispiels-
weise lingere Auslandaufenthalte nur
sehr schwer mit der militarischen Kar-
riere verbinden. Zudem werden heute
die ersten zivilen Karriereschritte oft
wesentlich frither als in der Vergangen-
heit gemacht, was die zeitliche Koordi-
nation mit der militdrischen Weiter-
ausbildung ebenfalls erschwert.

Die «Zeitkonkurrenzy spielt im iib-
rigen auch im Bereich privater Interes-
sen. Auch vielversprechende junge
Leute fragen sich heute manchmal, ob
das Mehr an Ausbildungszeit, Einsatz
und Verantwortung, welches mit der
Ubernahme einer Kaderfunktion — im
Beruf oder im Militir — verbunden ist,
angesichts der vielfiltigen Betéti-
gungsmoglichkeiten in der Freizeit
iiberhaupt noch erstrebenswert sei.

Militirische
und zivile Karriere!

Die Schweiz ist ein Land mit knap-
pen Ressourcen. Wollen wir diese best-
moglichst einsetzen, miissen wir auch
die notwendigen Rahmenbedingungen
schaffen.

Mit der Armee 95 hat die militérische
Seite schnell und prizis auf Kritik und
Konkurrenzsituationen reagiert. Ei-
nerseits bringt die Verkiirzung der
Ausbildungszeiten fiir ein Nebenein-
ander von beruflicher und militarischer
Karriere eine deutliche Verbesserung.
Dariiber hinaus ist seit einiger Zeit auch
eine flexiblere Haltung der Armee in
bezug auf die zeitliche Koordination
von ziviler und militdrischer Belastung
feststellbar. Anderseits diirften hohere
Entschadigungen wihrend der Ausbil-
dungsdienste und die geplanten Ver-
besserungen in der Unterstiitzung der
ausserdienstlichen Tatigkeiten — vor
allem der Kompaniekommandanten —
das Thre zur Attraktivititssteigerung
der militarischen Weiterausbildung
beitragen.

Die eingeleiteten Schritte sind ermu-
tigend. Allerdings miissen auf politi-
scher Ebene auch die Mittel bereitge-
stellt werden, damit in kiirzeren Aus-
bildungszeiten und mit gestrecktem
Dienstleistungsrhythmus die Ausbil-
dungsqualitit gehalten oder sogar ver-
bessert werden kann. Das ist nicht un-
realistisch. Es miissen jedoch die ent-
sprechenden Grundlagen vorhanden
sein. Nur mit einer geniigenden Anzahl
gut ausgebildeter und motivierter In-
struktoren, mit permanenten, optimal
ausgebauten und betreuten Waffen-
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plidtzen sowie mit Schulungsanlagen
und -zentren mit hohem Qualitétsstan-
dard und modernen Ausbildungsanla-
gen (Simulatoren, usw.) kann die ver-
kiirzte Ausbildungszeit kompensiert
werden und ldsst sie sich iiberhaupt
rechtfertigen. Diese Voraussetzungen
sind heute leider noch nicht erfiillt. In-
haltlich sind die Ausbildungen — vor al-
lem auf Kaderstufe — wo immer mog-
lich so zu gestalten, dass ein optimaler
Nutzen auch fiir die zivilen Tatigkeiten
erzielt werden kann. =
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