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Verbandstraining
im Infanteriebataillon:

eine anspruchsvolle Aufgabe

Peter Minder

Die Verbandsausbildung fiir ein
Infanteriebataillon (Inf Bat) zu
gestalten ist eine zeitraubende
und intensive Arbeit, die sehr oft
durch Auflagen des Regimentes
stark beeintrichtigt wird. Eines-
teils mochte der Kommandant
des Inf Bat gut trainierte Ver-
binde zur Verfiigung stellen
konnen, andererseits werden die
Spezialistenverbiinde des Inf Bat
wiederholt extern beansprucht.
Aufgrund dieser Ausgangslage
bleibt am Ende einer Dienstlei-
stung hiiufig die Erkenntnis zu-
riick, dass sich zwar alle im «Ge-
mischtwarenladen» Inf Bat be-
dient haben, aber Ubersicht und
klare Fakten iiber den Ausbil-
dungsstand liickenhaft sind.

Peter Minder,

Major, Kdt Fiis Bat 60,

bis 31.12.94 Kdt Inf Bat 10;
Sportredaktor

beim Schweizer Fernsehen DRS,
Laurenzenvorstadt 61,

5000 Aarau
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Mit dieser Erkenntnis reifte der Ent-
schluss, das Inf Bat fiir drei Tage fiir
sich allein zu beanspruchen. Frei von
Kursen und anderweitigen Auflagen
sollte der Verband im Rahmen einer
Bataillons-Gefechtsiibung ausgebildet
werden. Dabei bestanden klare Vor-
stellungen iiber Zielsetzung und Aus-
wertung, die unter Leitung der Spezia-
listen des Bataillonsstabes vorgesehen
war. Das Gesuch, diese Ubung «GLO-
BO» durchzufithren, wurde vom Re-
gimentskommandanten ein Jahr vor
der Dienstleistung bewilligt.

Konzept

Damit die Kompanien effizient und
intensiv beiibt werden konnten, musste
das Konzept folgende Anforderungen
erfiillen:

B Gliederung in Kampfeinheiten
(Unterstellungen, z. B. Sanititshilfs-
stelle),

B simultane Einsitze, parallel oder

auf Gegenseit{%keit,
B autonome Ubungsleiter pro Ein-
heit,

B detaillierter Regieplan und
B extensive Kommunikationsmog-
lichkeiten.

Die Idee bestand darin, die einzelnen
Kampfeinheiten in verschiedenen
Kompanie-Gefechtsiibungen mit un-
terschiedlicher Thematik zu beiiben
und dabei Teile einer anderen Einheit
als Markeure einzusetzen. Grundlage
bildete eine «Allgemeine Lagey, die
wihrend der Ubung aufdatiert und via
Nachrichtenbiiro im Regimentskom-
mandoposten an die Einheiten iiber-
mittelt wurde. Keine der Einheiten
wusste, welches ihre nichste Aufgabe
und wer der Gegner sein wiirde. Die
moglichen Regimentskommando-
posten waren zwar rekognosziert, aber
die Reihenfolge ihres Bezuges wurde

Nach dem Motto «Der Chef muss Gele-
genheit haben, seinen Verband selbst zu
trainiereny fithrte der Kommandant des
Inf Bat 10 mit seinem Stab eine in der
Vorbereitung, Durchfithrung und Aus-
wertung sehr aufwendige, komplexe und
somit fiir alle Stufen anspruchsvolle
Ubung durch. Nebst den hoch angesetz-
ten, grosstenteils auch erreichten
Ubungszielen fand ich besonders wert-
voll, dass die Truppe bei Nichterfiillen
gewisse Phasen wiederholen musste und
damit Fehler konkret ausmerzen konnte.
Oberst Walter Geissmann
(bis 31.12.94 Kdt Inf Rgt 10)

vor der Ubung nicht bekanntgegeben,
um moglichst flexibel zu bleiben.

Nach den abgeschlossenen Ubungen
kehrten die Verbande in ihre Bereit-
schaftsriume oder Biwaks zuriick, um
zu retablieren und zu reorganisieren.
Ausfille wurden real gespielt, indem
der Patientenweg in die beiden Sani-
tatshilfsstellen eins zu eins eingebaut
wurde und die Wehrménner je nach ge-
schilderter Verletzung in den Sanitits-
hilfsstellen verweilen mussten.

Die Ubung wurde in drei Phasen
durchgefiihrt, die neuen Phasen began-
nen jeweils um Mitternacht. Da die
Ubung moglichst umfassend und reali-
stisch im Gefechtsrahmen stattfinden
sollte, fand die Versorgung ausschliess-
lich iiber den Bataillonsversorgungs-
platz statt, die Mahlzeiten wurden in
den Kriegskiichen der Einheiten zube-
reitet.

Ablauf

Um moglichst viel Zeit zu gewinnen
und unverziiglich in die Ubung zu star-
ten, legten wir den Ubungsbeginn auf
Sonntagnacht fest. Die Kompanien
riickten zwei bis drei Stunden friiher ein
als ublich, wurden dafiir aber bereits
am Freitagabend in den Urlaub entlas-
sen. Vor dem Wochenendurlaub hatten
die Kompanie-Ubungsleiter wihrend
einer Stunde iiber die Ubung infor-
miert. Es schien uns wichtig, das Ver-
stindnis der Wehrménner fiir «GLO-
BO» mit detaillierten Informationen
iiber den Zweck der Ubung zu wecken.
Am Schluss der Orientierung wurde
den Kompanien die aktuelle Lage mit-
tels einer fingierten Radio-Nachrich-
tensendung des Regionaljournals In-
nerschweiz geschildert.

Bei Ubungsbeginn waren die ent-
sprechenden Unterstellungen vollzo-
gen, das Bataillon bestand aus drei
Einheiten und einer Sanititshilfsstelle
in der Hand des Ubungsleiters (Abb. 1).
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Abb.1: Gliederung Inf Bat 10: Ubungslei-
tung (inkl. Detachement aus Fiis Kp), unter-
stellte Verbiinde sowie Markeure.

In der Phase «GLOBO UNO» ver-
schoben sich die Einheiten aus ihren
WK-Standorten in den Ubungsraum,
der grosstenteils mit dem WK-Raum
des Bataillons identisch war. Die Gre-
nadierkompanie infiltrierte durch den
von einem Panzerjiagerzug tiberwach-
ten Raum in ihr Jagdkampfbiwak, Re-
gimentsstabskompanie und Nachrich-
tenkompanie bezogen den ersten Re-
gimentskommandoposten und die
Panzerjagerkompanie ihren ersten Be-
reitschaftsraum. Aus diesem Dispositiv
wurden die ersten Kompaniegefechts-
iibungen absolviert. «GLOBO UNO»
fand seinen Abschluss in der Montag-
nacht mit einem Angriff der Grena-
dierkompanie auf den Regimentskom-
mandoposten. Bei Phasenwechsel be-
zogen alle Einheiten neue Standorte.
Nur die Grenadierkompanie blieb in
threm taktischen Jagdkampfbiwak.

Die zweite Phase — « GLOBO DUE)»
— beinhaltete wieder Kompaniege-
fechtsiibungen und wurde erneut mit
einem Angriff der Grenadierkompanie
auf den neuen Regimentskommando-
posten um Mitternacht, was eine Verle-
gung des Regimentskommandopostens
bedingte, beendet.

Die Zielsetzung der dritten Phase —
«GLOBO TRE» — bestand darin, alle
gewonnenen Erkenntnisse aus den bis-
herigen Ubungen in einem letzten Test,
einer letzten Gefechtsiibung umzuset-
zen und zu zeigen, dass aus den ge-
machten Fehlern wihrend der Ubung
gelernt worden war.

Eine Hauptaufgabe der Kompa-
nieiitbungsleitung wihrend der Ubung
war die kontinuierliche Besprechung
vorab mit den Kompaniekomman-
danten, aber auch den Zugfiithrern und
Spezialisten gewesen. Am Mittwoch-

22

Kompanie-

Zugfithrer und
Unteroffiziere

Truppe

B Zweckmaissige und straffe Fithrung des Verbandes.
kommandanten B Genaue Planung und Vorbereitung von Einsitzen.

W Klare, einfache und der Lage angepasste Befehlsgebung.

B Durchsetzen von fehlerfreiem Gefechtsverhalten auf allen Stufen.

B Durch vorbildliches Verhalten als Beispiel vorangehen.

B Klare, einfache, der Situation angepasste Befehlsgebung.

B Durch dauvernde Orientierung motivieren.

B Schulung der Gefechts- und der Marschtechnik sowie Leben unter
erschwerten Umsténden.

B Der Lage angepasstes Gefechtsverhalten.
W Steigerung der korperlichen und geistigen Widerstandsfahigkeit.

Abb. 2: Zielsetzungen fiir Kader und Truppe in der Kompanie-Gefechtsiibung «GLOBO».

nachmittag wurde die Ubuné abgebro-
chen. Eine Stunde nach Ubungsab-
bruch fand die anschliessende Beurtei-
lung der Leistungen und der Ubung
durch den Bataillonskommandanten
vor dem ganzen Bataillon statt.

Zielsetzungen und Auswertung

Die spezifischen Zielsetzungen fiir
die einzelnen Einheiten waren auf das
reine Handwerk beschriankt worden.
Mehr wire aufgrund des Konzeptes
und der komplexen Ubungsanlage
nicht moglich gewesen. Trotzdem wur-
den alle Teilbereiche, wie beispielsweise
Motorwagendienst, AC Schutzdienst,
Sanititsdienst, Versorgung und haupt-
sichlich Verpflegung durch die Spezia-

listen bewertet und Fehler laufend kor-
rigiert.

Auf Bataillonsebene waren drei
Hauptziele definiert worden (vgl.
Abb.2):

B Kampfbereitschaft.

B Verhalten im Bereitschafts- bzw.
Einsatzraum.

B Fithrung und Einflussnahme der
Kader.

Die Kompanieiibungsleitungen
uberpriiften die spezifischen Ziele mit
eigenen Checklisten autonom (vgl.
Abb. 3) und hielten die Resultate der
Uberpriifung dieser drei Hauptziele auf
einer Bataillons-Checkliste fest. Bei
den Ubungsleitungsrapporten, die in
Jeder Phase einmal stattfanden, wurden
diese Resultate im Ubungsleitungsbiiro
abgegeben und kommentiert. Da die
Resultate laufend auf grosse Plakate

«GLOBO»

Kontrolle durch:

Checkliste fiir Kontrolle Kampfbereitschaft Gren Kp

Kontrolle am:

Beurteilung:

E - Erfllit
NE — Nicht erfilit — Antwort / Verhalten ist falsch

— Antwort / Verhalten ist richtig

Uberprifungspunkte

1. Kontrolle | 2. Kontrolle | 3. Kontrolle
Zeit: Zeit: Zeit:
E NE |E NE |E NE

.|Ist die Aligemeine Lage bekannt?

.| Ist die Absicht des Vorgesetzten bekannt?

Ist der eigene Auftrag bekannt?

ich klar

Ist der gsb

e b ¢

.| Sind die Verbindungen nach T und | geregeit?

Sind die Stao der Kp Inf Bat 10 bekannt?

.| Ist die Gefechtsausristung volistandig?

Ist der Stao des Vorgesetzten bekannt?

olo|v|lo|ols|w|n] =

. |Ist die Vorstellung betr. Gegner realistisch?

10.|C-Alarm: SM in 10 Sekunden angezogen?

Totalpunktzahl erfillt / nicht erflit

Gesamtbeurteilung

Gut
Geniigend
Ungenigend 0% - 50%

81% - 100%
51% - 80%

Abb. 3: P,

Die Kompanieiibungs-
leitungen iiberpriiften
die spezifischen Ziele

mit eigenen Check- Datum und Visum:

listen autonom.
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ibertragen wurden, war eine aussage-
kriftige Ubungsbesprechung kurz nach
Ubungsabbruch iiberhaupt maoglich.
Mit den visualisierten Resultaten der
drei Hauptziele konnten die in diesem
Bereich erbrachten Leistungen der ein-
zelnen Kompanien optisch von jedem
Wehrmann verglichen werden.

Resultate

Die Ubung war deshalb ein Erfolg,
weil bei allen Einheiten eine perma-
nente und vor allem markante Steige-
rung in allen iiberpriiften Bereichen
festgestellt werden konnte. Es waren
aber auch aufgrund der uniiblichen
physischen und psychischen Belastung
Fehler und Mingel festgestellt worden,
welche vorher im normalen Ausbil-
dungs- und Dienstbetrieb nie bemerkt
worden waren und in der Ubung hatten
korrigiert werden kénnen. Die Kom-
panieckommandanten hatten ihre Ein-
heiten iiber eine lingere Zeit in Ex-
tremsituationen erlebt und gelernt, ihre
engsten Mitarbeiter in Stresssituatio-
nen zu fithren. Zugfithrern und Deta-
chementschefs war, oft losgelost von
ihren Verbinden, die Gelegenheit ge-
boten worden, ihr Durchsetzungsver-
mogen anzuwenden, und die Speziali-

sten hatten «on the joby ihr Handwerk
anwenden und verfeinern konnen. Der
Bataillonsstab schliesslich hatte in
einer Intensivkur in praktischer Arbeit
viel iiber die Moglichkeiten und die
Grenzen der Einheiten des Infanterie-
bataillons erfahren und erlebt, wieviel
des in der Theorie vermittelten Stoffes
in der Gefechtssituation von den
Wehrmédnnern angewendet werden
konnte und wurde.

Gab es zu Beginn der Ubung in ein-
zelnen Situationen noch lange Gesich-
ter, weil vermeintlich FElementares
nicht oder nicht wie gewiinscht be-
herrscht wurde, hellten sie die Gemiiter
der Ubungsleitung mit fortnehmender
Dauer der Ubung auf, weil iiberall klar
erkenn- und messbare Fortschritte ge-
macht worden waren. Der relativ grosse
Aufwand in der Vorbereitung der
Ubung hatte sich somit gelohnt.

Betreffend Ubungsanlage ergaben
sich in der Schlusskritik des Bataillons-
stabes drei zu verbessernde Punkte:

B Der Schiedsrichterdienst konnte
durch Zuzug von bataillonsexternen
Armeeangehorigen noch aufgewertet
werden.

B Die ausserdienstliche Vorbereitung
(2 bis 3 Tage zusitzlich) sollte reduziert
und dafir im Kadervorkurs erledigt
werden konnen.

B Die Intensitit der Ubung sollte zu-
gunsten von ausgiebigeren Zwischen-
besprechungen angepasst werden.

Fazit

Wihrend drei Tagen wurden zehn
Kompaniegefechtsiibungen und meh-
rere Zugsgefechtsiibungen durchge-
fiihrt. Die Sanitatshilfsstellen verzeich-
neten eine Frequenz von 150 Patienten,
die alle transportiert, beurteilt, behan-
delt und versorgt wurden. Die Regi-
mentsstabs- bzw. Nachrichtenkompa-
nie bezogen drei verschiedene Regi-
mentskommandoposten, die Panzerji-
gerkompanie arbeitete in vier verschie-
denen Einsatzriumen, und die Grena-
dierkompanie fiihrte sechs Angriffsak-
tionen bei Tag und in der Nacht durch.
 Der Aufwand in der Anlage der
Ubung war ziemlich gross, doch das
Resultat entschadigte dafiir. Vorwie-
gend positiv fielen auch die Reaktionen
der Armeeangehorigen aus, die grund-
satzlich akzeptierten, in einer umfas-
senden und intensiven Ubung gefor-
dert worden zu sein.

Anmerkung der Redaktion: Das Ubungsdos-
sier kann beim Verfasser angefordert werden.
|

Luzern

schulen 1995

Vortrag 11/95
Prof. Dr. R. Dubs, HSG

Fiihrungsausbildung»

Armee-Ausbildungszentrum

Offentliche Abendveranstaltungen
des Kommandos der Stabs- und Kommandanten-

«Partnerschaft von ziviler und militarischer
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_ Einzigartiges Navigationssystem zu Land, zu Wasser
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