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Die Lagerung von Korps-
material in Containern

Nicht vom Tisch, aber auf Eis gelegt

Robert Messerli

Der Container hat sich als ge-
normter Transportbehilter auf
breiter Basis international iiber-
zeugend durchgesetzt. Er hat
sich im zivilen Bereich und im
Einsatz bei auslindischen Ar-
meen bewihrt und bildet heute
einen wichtigen Bestandteil der
Logistik. Aufgrund dieser Ent-
wicklung hat die KMV in den
Jahren 1989/90 Prinzipversuche
mit 20-Fuss-Seecontainern
durchgefiihrt. Von zentralem In-
teresse war die Frage, ob sich mit
Containern die Korpsmaterialla-
gerung, -abgabe und -riicknahme
verbessern liesse. Dabei sollten
die betriebswirtschaftlichen, mi-
litirischen und finanziellen Fra-
gen im Ansatz beantwortet wer-
den. Die vorliegenden Versuchs-
resultate konnen nun als Basis
fiir eine vertiefte Detailstudie
verwendet werden.

i
Robert Messerli,
Oberstleutnant,
Informationsbeauftragter der
Kriegsmaterialverwaltung KMV,
Viktoriastrasse 85, 3000 Bern 25.
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Ausgangslage

Genormte Container bewihren sich
im taglichen Einsatz seit Jahren welt-
weit. Sie sind ein Produkt des Bestre-
bens, Transporte zu rationalisieren, zu
verbilligen und zu beschleunigen. Vor
dem Hintergrund dieser Entwicklung
wurde in den vergangenen Jahren
durch die Truppe wiederholt beantragt,
Container ebenfalls fiir die Lagerung
und Abgabe von Korpsmaterial zu ver-
wenden. Der Grund, weshalb von die-
ser Moglichkeit armeeseitig noch nicht
Gebrauch gemacht wurde, liegt unter
anderem darin, dass sich der Container
bisher ausschliesslich als Transport-
mittel bewdhrt hat. Es fehlten Erfah-
rungen iiber eine Eignung als Lagerbe-
hilter; namentlich bei einer Verwen-
dung iiber eine lingere Zeitdauer unter
verschiedenen klimatischen Bedingun-
gen. Ein weiterer Grund war das Fehlen
der geeigneten Transport- und Um-
schlagsmittel.

Das hat sich aber in letzter Zeit ge-
andert. Dank neuer Entwicklungen ist
der Umschlag von Containern heute
ohne komplizierte Einrichtungen auch
im Truppen- und Feldeinsatz moglich.
Eine Vorstellung und Demonstration
des Abroll-Container-Transportsy-
stems (ACTS) bei den SBB gab bei der
KMV den eigentlichen Impuls fiir die
Durchfithrung eines Prinzipversuches
mit Containern. Letztlich ausschlagge-
bend, sich intensiver mit der Contai-
nertechnik zu befassen, waren Ende der
80er Jahre folgende Aspekte:

B Die prekire Situation im Bereich der
Bauten (fehlender Lagerraum fiir
Armeematerial).

W Die Mobilmachungsauflagen
(Kriegsmobilmachung aus dem
Stand) aufgrund der damaligen Be-
drohungslage.

B Alternative Lagermoglichkeit fiir
bestimmte Versorgungsgiiter.

Die Zeit schien also gekommen zu
sein, zu priifen, ob sich mit einem Con-
tainereinsatz die Korpsmateriallage-
rung, das Mobilmachungsprozedere
und die Materialriickgabe nach einem
Truppendienst verbessern liesse. Das

Korpsmaterial der Truppe — die so-
genannte «Grundausriistungy — lagert
heute nach Stidben und Einheiten ge-
trennt in konventionellen Lagergebéu-
den der Zeughduser. Die Lagerung er-
folgt meist aufgeteilt in mehrere Riume
auf teilweise verschiedenen Etagen.
Das rollende Material wie Motorfahr-
zeuge, Kanonen, Geschiitze und Ag-
gregate sowie das technische Genie-
und Luftschutzmaterial befindet sich
im Parterre, die Munitionsgrundausrii-
stung bis Kaliber 35 mm primir im Si-
cherheitsraum oder im Munitionsma-
gazin. Bestimmte Artikel wie z.B. Bat-
terien werden in Tiefkithltruhen gela-
gert. Diese dezentrale Lagerung hat zur
Folge, dass eine Materialfassung bzw.
-riickgabe arbeitsintensiv ist. Fassun-
gen und Riicklagerungen miissen von
der Truppe in vielen Fillen iiber die
Treppen abgewickelt werden, da in den
Lagergebduden fast ausschliesslich nur
Elektrokettenaufziige zur Verfiigung
stehen.

Der Prinzipversuch

Im Mirz 1989 gab die Geschiftslei-
tung der KMV den Startschuss fiir die
Durchfithrung einer ersten praktischen
Containererprobung mit einer Fiisi-
lierkompanie. Ein beigezogener ziviler
Berater leistete Support bei der Pla-
nung, Vorbereitung und Durchfiithrung
des Vorhabens. Der Prinzipversuch
Containerlagerung sollte die Grundla-
gen fiir nachfolgende Detailstudien
hinsichtlich folgender Themen aufzei-
gen:

B Lagerverhalten bei Containerlage-
rung,

Transport- und Umschlagsproble-
me,

Materialfassungs- und Abgabepro-
blematik,

Verwendbarkeit von Seecontainern
(Spezifikationskriterien),
Anforderungen an die Transport-
mittel,

materielle und bauliche Vorausset-
zungen,

erste fundierte Resultate iiber die fi-
nanziellen Auswirkungen im Ver-
gleich zur konventionellen Lagerung
betreffend Personal, Bauten, Be-
wirtschaftung und Fahrzeuge.

Fiir den Prinzipversuch wurden zwei
20-Fuss-Seecontainer ausgewdhlt, ein
Behaltertyp, der weltweit millionen-
fach eingesetzt wird. Die Container
waren mit dem sogenannten «Holldn-
der-Hakensystemy ausgeriistet. In die-
sen wurde mit Ausnahme der Stahl-
drahtwalzen, Fahrrider, Kanister und
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Abb. 1: Das fiir den Versuch eingesetzte zivi-
le Triigerfahrzeug mit der entsprechenden
Hakenabrollvorrichtung.

AC-Material das gesamte Korpsmate-
rial einer Fiisilierkompanie (inkl.
Kriegsmobilmachungsmaterial ~ und
Munition) so eingelagert, dass eine
iibersichtliche und rationelle Bewirt-
schaftung jederzeit gewihrleistet war.
Dazu wurden in den Containern links
und rechts Metallgestelle montiert. In
der Mitte verblieb ein Gang fiir Palet-
ten. Fiir den Versuch wurde ein ziviles
Tragerfahrzeug mit einer entsprechen-
den Hakenabrollvorrichtung einge-
mietet (Abb. 1).

Beurteilung der Resultate

Die Beurteilung der Resultate er-
folgte unter Einbezug der Pramissen:
B «Armee 95»: die Auswirkungen des

Armeeleitbiides 95 (Vorgaben fiir

die Mobilmachung der Armee).

B Konzeptionsstudie des Bundesam-
tes fir Transporttruppen (BATT)
«Motorisierung, Verkehrs- und
Transportwesen»: die Motorisie-
rung im Rahmen der «Armee 95».

B KMYV: die heutige Lagerkonzeption
im Bereich des Korpsmaterials.

Es konnten Resultate zu folgenden
Punkten ermittelt werden:
Zeitverhiltnisse Mobilmachung
Personalbedarf Truppe und KMV-
Betrieb
Transportmittelbedarf
Anzahl)

Technische Fragen zur Machbarkeit
der Containerlagerung
Grundsitzliche wirtschaftliche
Aspekte (Kosten, Investitionen).

(Art und

e R R L N AR R B VT TR e SR A AN
Einsparungspotentiale

Die Prinzipversuche im praktischen
Truppeneinsatz bei einer Fiisilierkom-
panie ergaben erste quantifizierbare
Einsparungspotentiale. So konnte zum
Beispiel die Materialfassung und das
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Abb. 2: Dank neuer Entwicklungen ist der Umschlag von Containern heute ohne komplizierte
Einrichtungen auch im Truppen- und Feldeinsatz moglich.

Erstellen der Marschbereitschaft we-

sentlich beschleunigt werden. Das er-

mittelte Einsparungspotential fiir die

Mobilmachung der Einheit betrug 74%.

Drastisch reduziert werden konnte

auch die Verladezeit im Zeughaus. Das

Einsparungspotential betrug hier sogar

95%'! Bei der Truppe bestitigten die

Versuche, dass sich ein Containerein-

satz auch im organisatorischen Bereich

glinstig auswirkt.
Zu den positiven Aspekten gehoren
namentlich:

B Die Arbeit der Truppe auf dem
Organisationsplatz wird einfacher
(Abb. 2). Und somit kann mehr Zeit
in die Ausbildung investiert werden.

B Der Auslastungsgrad der Fahrzeuge
kann verbessert werden.

B Indem die Container als Material-
magazine verwendet werden, ver-
einfacht sich die Materialbewirt-
schaftung bei der Truppe.

Offene Fragen

Eine Umstellung auf Containerlage-
rung von Korpsmaterial wiirde nach-
haltige Veridnderungen des heutigen
Lagerkonzeptes in den Zeughiusern
zur Folge haben, deren wirtschaftliche
Konsequenzen noch vertieft untersucht
werden miissten. Die Erstellungskosten
pro Kubikmeter Lagervolumen sind bei
einer Containerlagerung etwa gleich
hoch wie beim Bau einer Lagerhalle mit
Gestellen im Rahmen von Fr. 600.—/
m?. Doch eine gesamtheitliche Beurtei-
lung des ganzen Fragenkomplexes rund
um die Containerlagerung, namentlich
auch die wirtschaftlichen Aspekte, be-
dingen noch vertiefte Abkldrungen. So
ist ein Containereinsatz nur mit spe-
ziellen Transport- und Hebemitteln
denkbar. Die Schnittstellenfrage: « Wo
konnen mit einer Containerlagerung
namhafte Verbesserungen erzielt werden
und wo ist eine konventionelle Lagerung
betriebswirtschaftlich effizienter?» muss
beantwortbar sein.

Schlussbemerkungen

Der Prinzipversuch hat gezeigt, dass
das System funktioniert. In iiber fiinf
Versuchsjahren konnten bei der con-
tainergestiitzten Materiallagerung und
Bewirtschaftung keine negativen Aus-
wirkungen von Temperatur oder Luft-
feuchtigkeit auf das Material festge-
stellt werden. Aufgrund dieser positi-
ven Resultate wurde der Langzeitver-
such mit der Fisilierkompanie abge-
brochen. Die Voraussetzungen, die zum
Prinzipversuch gefithrt haben, wie
Bausituation, Mobilmachung aus dem
Stand usw. sind im Moment nicht mehr
gegeben. Mit der Reduktion des
Korpsmaterials im Zusammenhang mit
«Armee 95» und den veranderten Be-
reitschaftsforderungen haben wir heute
eine andere Ausgangslage, und die ge-
genwirtig laufenden Departementsre-
form EMD 95 wird sich auch auf die
Konzeption im Bereich der Korpsma-
teriallagerung auswirken. Die Idee, den
Container als kombinierter Lager- und
Transportbehilter einzusetzen, kann
aber in partiellen Armeebereichen
zweckmadssig sein und quantifizierbare
Verbesserungen bringen. Interessante
Perspektiven ergeben sich beispiels-
weise fiir Truppen mit speziellen Auf-
gaben, die auf eine rasche Einsatzbe-
reitschaft angewiesen sind. So hat sich
im Rahmen der «Friedenserhaltenden
Massnahmeny  (Blaumiitzen) die
Gruppe fiir Riistungsdienste auf 20-
Fuss-ISO-Container festgelegt und die
dafiir notwendige Infrastruktur (Fahr-
zeuge und Umschlagsmittel) beschafft.
Fir das Katastrophenhilferegiment
wurden 3 Tragerfahrzeuge und 9 Wech-
selladebehilter als Prototypausriistung
fiir ein Bataillon beschafft. Die restli-
che Ausriistung, 9 Triagerfahrzeuge und
36 Wechselladebehilter werden im
Rahmen des Riistungsprogrammes 95
zur Beschaffung beantragt. |
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