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Zum Geleit

3 ASMZ 3/1995

Die Veranderung von Bedrohung und Umwelt hat zu
tiefgreifenden Veranderungen unserer sicherheitspoliti-
schen Instrumente gefiihrt. Die Armee ist mit einem neuen
Antlitz und einem neuen Charakter aus diesem Reform-
prozess hervorgegangen. Markanteste Ziige dieses Antlit-
zes sind neue Formationen wie die Panzerbrigaden, die als
flexible und hochleistungsfahige Verbande die neue Armee
charakterisieren. Die «Dynamische Raumverteidigungy
hat die Doktrin des flichendeckenden Mitteleinsatzes ab-
gelost und die Voraussetzungen fiir echte mechanisierte
Kampffithrung geschaffen. Aber nicht nur in der Kriegs-
verhinderung und der Verteidigungsfithrung fallen den
Panzerbrigaden wichtige Aufgaben zu. Auch die Existenz-
sicherung und die Friedensforderung sind auf mechani-
sierte Mittel angewiesen.

In einer Zeit des Umbruchs und des Neubeginns ist es
besonders verdienstvoll, neue Formationen und Einsatz-
grundsitze unserer Armee vorzustellen. Die folgenden
Ausfithrungen iiber die Panzerbrigade sind beispielhaft.
Mogen sie nicht nur zu vertiefteren Kenntnissen iiber die-
se wichtige neue Formation, sondern zu einem besseren
Verstiandnis der «Armee 95» und ihrer Einsatzdoktrin
fiihren.

Korpskommandant Arthur Liener
Generalstabschef



Die operative Bedeutung der Panzerbrigaden

Martin von Orelli

Die Realisierung der «Armee 95) ist von einer
Vielzahl von Anpassungen und Anderungen be-
gleitet. Die Bildung der Panzerbrigaden ist im
Bereich der Kampfformationen ohne Zweifel das
auffallendste Element dieser bedeutenden Ar-
meereform. Die fiinf Panzerbrigaden, je eine in
den drei Feldarmeekorps und zwei auf der Stufe
Armee, stellen in Zukunft ein Schliisselelement
der sogenannten «Dynamischen Raumverteidi-
gungy dar.

Die neuen Panzerbrigaden sind Entschei-
dungsinstrumente auf operativer Stufe (Armee
und Armeekorps). Durch ihre Flexibilitat und
ihre Fahigkeit zur raschen Verlagerung bedeu-
tender Krifte, welche zum Kampf der verbunde-
nen Waffen befahigt sind, garantieren die Pan-
zerbrigaden dem, der sie einsetzt, das heisst dem
operativen Fithrer, grosse Handlungsfreiheit.

Auf Stufe Armee erlauben die beiden Panzer-
brigaden, die so lange als moglich als operative
Reserve in der Hand der Armeefithrung behalten
werden, die Entwicklung einer Krise oder eines
Konfliktes nachhaltig zu beeinflussen und die
Initiative im richtigen Moment zu ergreifen. Im
Rahmen einer Kampfaufstellung stellt der Ein-
satz der Panzerbrigade bei der Entscheidungs-
suche die Schliisseloperation dar, um den Gegner
zu stoppen, zu vernichten oder die vorgingig
verlorene Handlungsfreiheit wieder zuriickzuge-
winnen.

Die Panzerbrigade ist hauptsichlich darauf
ausgerichtet, im mechanisierten Gefecht zum
Einsatz zu kommen. Sie kann aber nach entspre-
chender Vorbereitung auch in einem breiteren
Spektrum zum Einsatz kommen.

Verteidigung

Dynamische Raumverteidigung

Als Speerspitze der «Armee 95» hat die Pan-
zerbrigade der Stufe Armeekorps allein oder im
Verbund mit einer Panzerbrigade der Armee eine
vorrangige Rolle bei der Entscheidungssuche auf
operativer Stufe. Sie ist beféhigt, sich in Verbin-
dung mit einer aktiven Aufklarung erfolgreich
durchzusetzen und die Schwichen des Gegners
konsequent auszunutzen. Dabei wird sie in der
Regel geschlossen eingesetzt. Dies im Rahmen
von Angriffen und Gegenangriffen, Auffang-
operationen, Verzogerungen oder der Bekdmp-
fung operativer Luftlandungen.

Hinzu kommt, dass die Panzerbrigade durch
die Fahigkeit, ihren Schwerpunkt aufgrund der
Lage rasch verdndern zu konnen, geeignet ist,
den operativen Zusammenhang zwischen den
Armeekorps zu gewihrleisten, das heisst Liicken,
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die sich wihrend des Einsatzes im Grenzbereich
zweier Armeekorps ergeben, zu schliessen. ‘

Damit der Kampfwert der Panzerbrigaden
optimiert werden kann, bewegen sich diese in
grossziigig bemessenen operativen Bewegungs-
rdumen, welche von den eigentlichen Kampfrau-
men der Infanteriedivisionen klar getrennt sind.
Diese speziellen Einsatzraume fiir eine oder
mehrere Panzerbrigaden erlauben die Fithrung
eines dynamischen Gefechtes mit einem Mini-
mum an Auflagen.

Kriegsverhinderung

Operative Sicherungseinsitze

Der Einsatz der Panzerbrigade zielt in einer
solchen Situation darauf ab, einem moglichen
Gegner unseren klaren Willen zur Verteidigung
des schweizerischen Territoriums zu demonstrie-
ren. Es geht dabei vor allem um folgende drei
Punkte:
B Wir wollen einem Uberraschungsangriff oder
einer Verletzung unseres Territoriums vorbeugen.
B Durch Gegenkonzentration, die grenznahe
Aufstellung mechanisierter Verbdnde, konnen
wir demonstrativ dissuasiv wirken.
B Ebenso kann die Pfandnahme von schweize-
rischen Gelandeteilen verhindert werden.

Existenzsicherung

Katastrophenhilfe, Unterstiitzungseinsitze,
subsididire Sicherungseinsitze

Die Multifunktionalitit der Panzerbrigade
erlaubt eine Vielzahl von Einsidtzen zugunsten
der zivilen Behorden. Im Bereich der Existenz-
sicherung konnen Teile der Panzerbrigade so-
wohl fiir Katastrophenhilfe (vor allem das Ge-
niebataillon und die Sanitatskompanie) als auch
fiir subsididre! Sicherungseinsitze (in erster Li-
nie mit dem Mechanisierten Bataillon) eingesetzt
werden.

! Subsidiaritiitsprinzip

«Vermégen in einer ausserordentlichen Lage die be-
reits im Einsatz stehenden zivilen Mittel aller Stufen we-
der personell, materiell noch zeitlich eine Situation zu
meistern, so kénnen militdrische Verbinde auf Verlangen
der zivilen Behorden zum Einsatz gelangen.»



Dynamische Raumverteidigung

Claude \Weber

Dynamische Raumverteidigung

«Operationskonzept der Stufe Armee, allen-
falls Armeekorps, mit dem Ziel, gegnerische
Angriffsverbdnde mittels einer bedrohungsge-
rechten Schwergewichtsbildung maoglichst rasch
und grenznah mit starken Kridften abzufangen,
sie aus dem Land hinauszudrdngen oder sie zu
schlagen.»

Grundgedanken

Die Konzeption der »Dynamischen Raum-
verteidigungy ist hauptsichlich auf einen mo-
dernen, terrestrischen Gegner ausgerichtet, wel-
cher tiber Luftbeweglichkeit sowie iiber eine per-
manente Luftunterstiitzung verfiigt. Die Grund-
elemente der «Dynamischen Raumverteidigungy
sind flexibler Kréfteansatz und bedrohungsge-
rechte Schwergewichtsbildung. Damit wird auf
den bisher iiblichen flaichendeckenden Einsatz
unserer Kampfmittel verzichtet. Weniger be-
drohte Rdume werden mit geringeren Kriften
geschiitzt.

Die Infanteriedivisionen (Feld- und Gebirgs-
divisionen) bilden das Gerippe der Verteidigung.
Die fiinf Panzerbrigaden stellen die dynamische
Komponente der Verteidigung dar. Diese kamp-
fen in Bewegungsraumen, die sich dort befinden,
wo nicht die Kampfraume der Infanteriedivisio-
nen oder andere Hindernisse ihren Einsatz be-
hindern. Mit den Panzerbrigaden — im Verbund
mit den Infanteriedivisionen — fithrt der operati-
ve Fithrer, der Korpskommandant, die Entschei-
dung herbei. Die Flieger- und Fliegerabwehr-
truppen schaffen die notwendigen Vorausset-
zungen fiir die Kampffiihrung am Boden, indem
sie eine zeitlich und rdumlich beschrinkte Luft-
iiberlegenheit gewihrleisten.

Dynamisch und bedrohungsgerecht

Die Beispiele moglicher Kampfaufstellungen
gegen Bedrohungen aus verschiedenen Richtun-
gen (Abb.1 und Abb.2) zeigen das Prinzip der
«Dynamischen Raumverteidigungy. Mit der be-
drohungsgerechten Konzentration von Gebirgs-
und Felddivisionen soll der Gegner nach Mog-
lichkeit gestoppt und vernichtet werden. Gelingt
dies nicht, so soll er zumindest abgenutzt und ka-
nalisiert werden.

Durch die grenznahe Aufstellung der Infante-
riedivisionen wird unser Staatsgebiet optimal
geschiitzt. Meist begiinstigten das Geldnde und
die von den ehemaligen Grenzbrigaden erstellten
Permanenzen (beispielsweise Geldndeverstir-
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kungen) die infanteristische Verteidigung im
Grenzraum. In den wenigen panzergingigen
Grenzgebieten ist der Einsatz der Panzerbriga-
den notwendig, um den Grundsatz der Verteidi-
gung ab Landesgrenze durchsetzen zu konnen.

Die Ungewissheit beziiglich der gegnerischen
Angriffsabsicht verlangt eine breite Verteidi-
gungsfront. Um einen raschen gegnerischen
Durchstoss zu verunmdoglichen, muss das Vertei-
digungsdispositiv mit zwei bis drei Infanterie-
sperrgiirteln im Raum der bekannten Gelédnde-
riegel die notwendige Tiefe erhalten. Bei der re-
lativ geringen Ausdehnung des schweizerischen
Staatsgebietes bedingt dies meistens den Einbe-
zug eines wesentlichen Teiles der Schweiz in die
Kampffithrung. Die Grenzen der Armeekorps
konnen vom Oberbefehlshaber der Armee ange-
passt werden, und auch in der Zuteilung der Mit-
tel ist er frei.

Die bedrohungsgerechte Schwergewichtsbil-
dung der infanteristischen Krifte fithrt automa-
tisch zu kampftruppenfreien Riumen, welche
von Formationen des Territorialdienstes, der Lo-
gistik, der Flieger- und Flabtruppen iiberwacht
werden und in denen die Panzerbrigaden zum
Einsatz kommen.

Mit den Panzerbrigaden wird der Gegner ver-
nichtet. Sie sind die dynamischen Hauptkampf-
mittel, mit denen die Kommandanten der Stufen
Armee und Armeekorps ihre Handlungsfreiheit
sicherstellen, den Gegner iiberraschen und rasch
das Schwergewicht verlagern konnen.

Einsatz im Rahmen der Armee

Die zwei Panzerbrigaden der Armee, gegebe-
nenfalls im Verbund mit denjenigen der Armee-
korps, bleiben als wichtigste operative Verfii-
gungsverbénde so lange wie méglich in der Hand
des Armeekommandos und sind im Rahmen von
operativen Sicherungseinsitzen vorgesehen fiir
Uberfallpravention, Gegenkonzentration, Be-
kdmpfung operativer Luftlandungen und zur
Wahrung des operativen Zusammenhangs zwi-
schen den Armeekorps.

Operativer Sicherungseinsatz

«Auf Stufe Armee konzipierter Einsatz von
Grossen Verbdnden, ausnahmsweise von Trup-
penkarpern, umvor Eintritt von offenen Kampf-
handlungen der direkten Kriegsverhinderung zu
dienen. Dazu gehiren je nach Lage:
B Verhinderung von Gewaltausbreitung
B Verhinderung eines Sicherheitsgefiilles be-
ziehungsweise einer operativen Liicke Schweiz
B Wahrung der Souverdnitiit
B Schutz der Alpentransversalen.»



Abb. 1: Kampfaufstellung bei einer Bedrohung aus Westen
Dieses Beispiel einer Kampfaufstellung bei einer Bedrohung aus westlicher Richtung macht die Konzentration der
Krifte, aber auch die mit den Infanteriedivisionen erfolgte Riegelbildung deutlich.
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Abb. 2: Kampfaufstellung bei einer Bedrohung aus Nordosten
Verdeutlicht anhand einer Kampfaufstellung bei Bedrohung aus nordéstlicher Richtung im Vergleich zu Abbildung 1
die Abkehr vom flichendeckenden Einsatz der Armee.
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Uberfallpriivention

Die zentrale Bereitstellung von ein bis zwei
Panzerbrigaden erlaubt die rasche Reaktion auf
Uberfille auf dem gesamten Staatsgebiet und
wirkt deshalb dissuasiv (Abb. 3).

Uberfallprévention

«Teil operativer Sicherungseinsdtze. Dient
dem Schutz operativ-strategischer Schliissel-
rdume und des Luftraumes, um ein Sicherheits-
gefille beziehungsweise eine operative Liicke
Schweiz zu verhindern.»

Gegenkonzentration

Gegeniiber gegnerischen Bereitstellungen an
der Grenze kann die demonstrative grenznahe
Aufstellung von Panzerbrigaden oder von Infan-
teriedivisionen kriegsverhindernd wirken. Die
Gegenkonzentration kann mit demonstrativem
Muskelspiel verglichen werden (Abb. 4).

Gegenkonzentration

«Einsatz vornehmlich beweglich einsetzbarer
Krdifte im Rahmen operativer Sicherungsein-
sdtze in einer grenznahen Aufstellung zum
Zwecke demonstrativer Dissuasion.»

Bekimpfung operativer Luftlandungen
Panzerbrigaden sind als flexible, mobile und

schlagkriftige Verbande fiir die Bekimpfung von

operativen Luftlandungen besonders geeignet.

Wahrung des operativen Zusammenhangs
zwischen den Armeekorps

Die Panzerbrigaden sind geeignet, den opera-
tiven Zusammenhang zwischen den Armeekorps
zu gewihrleisten, das heisst Liicken, die sich im
Grenzbereich zweier Armeekorps ergeben, zu
schliessen.

Unterstellung an Armeekorps

In der Phase der Kampffithrung kann der
Oberbefehlshaber eine oder beide Panzerbriga-
den dem im Schwergewichtsabschnitt eingesetz-
ten Armeekorps unterstellen, um die Entschei-
dung herbeizufiithren.

Prinzipielle Einsatzmoglichkeiten

Nach dem Bezug der Kampfaufstellung ist die
Dynamik der Infanteriedivisionen auf ihren ei-
genen Einsatzraum beschrankt. Mit den Panzer-
brigaden kann die Armeestufe jedoch weiterhin
Schwergewichtsanpassungen vornehmen und
durch den Einsatz mehrerer Panzerbrigaden in
einem Armeekorpsraum die Entscheidung her-
beifithren. Abbildung 5 macht deutlich, wie fle-
xibel die Panzerbrigaden den Armeekorps zuge-
teilt oder auch in der Hand des Armeekomman-
dos behalten werden konnen.
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Abb. 3: Uberfallpriivention
Zentrale Bereitstellung erlaubt eine massive und
rasche Reaktion auf dem gesamten Staatsgebiet.

Abb. 4: Gegenkonzentration
Dissuasion durch demonstrative grenznahe Aufstellung.

Einsatzim Rahmen der Armeekorps

Die Panzerbrigaden auf der Stufe Armeekorps
bilden die gefechtsfeldbewegliche operative Ver-
fugungstruppe. Die Einsatzarten sind Angriff,
Gegenangriff, Verzogerung, Verteidigung, Be-
kampfung operativer Luftlandungen.

Angriff

Es gilt, den Gegner im Stau vor Infanterie-
kampfridumen oder den durchgebrochenen Geg-
ner hinter dem Infanteriedispositiv zu vernich-
ten, um ihm die Initiative zu entreissen und ent-
scheidenden Schaden zuzufiigen. Gegnerische
Schliisselverbiande konnen auch bedeutende
Mittel der Fithrung und der Kampfunterstiit-
zung, insbesondere Artillerie und Genie, darstel-
len (Abb. 6).

Angriff

«Den Gegner aufsuchen, um ihn zu vernichten
oder zu zerschlagen, ihm Geldinde zu entreissen
oder ihn zur Aufgabe des Kampfes zu zwingen. »

Gegenangriff

Die Zuriickgewinnung verlorengegangenen
Schliisselgelindes im Einsatzraum von Infante-
riedivisionen durch die Panzerbrigade erfolgt auf
Anordnung des operativen Fiihrers dann, wenn
er dieses Gelande dem Gegner nicht iiberlassen
kann und will und die Infanteriedivision mit
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Abb.5: Prinzipielle Einsatzmoglichkeiten von 5 Panzerbrigaden auf operativer Stufe

Die Armeefithrung kann mit der Zuordnung zusétzlicher Panzerbrigaden Schwergewichte bilden oder aber einzelne

Brigaden in der eigenen Befehlsgewalt behalten.
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Abb. 6: Angriff
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Abb.7: Gegenangriff




thren Mitteln nicht mehr handlungsfihig ist
(Abb.7).

Gegenangriff

«Angriff rasch verfiigharer Krdfte (Reserven,
Verfiigungsverbdnde), die darauf vorbereitet
sind, eingedrungene Krdfte aufzufangen, zu
zerschlagen oder verlorengegangenes Gelinde
zuriickzugewinnen. »

Verzogerung

Mit der Verzogerung wird dem Gegner die In-
itiative entrissen, er wird desorganisiert und ab-
genutzt, und es wird Zeit fiir den Ausbau, allen-
falls fir die Anpassung der eigenen Kampfauf-
stellung gewonnen (Abb. 8).

Verzogerung

«Gefechtsform mit dem Zweck, dem Gegner
das Erreichen eines bestimmten Zieles durch
hinhaltenden Kampf zu erschweren oder wdh-
rend einer verbindlich festgelegten Zeit zu ver-
unmdoglichen. »

Verteidigung

In besonderen Fillen kann die Panzerbrigade
einen Raum verteidigen. Die Verteidigung wird
beweglich, nach den Grundsitzen der Verzoge-
rung und des Angriffs gefiihrt (Abb.9).

Verteidigung

«Defensive Kampfform mit dem Ziel, in
einem Raum den angreifenden Gegner durch
Feuer, Sperren und Stiitzpunkte sowie Gegen-
angriffe zum Stehen zu bringen, zu vernichten
oder zu zerschlagen.»

Hauptgefechtsform

Der Angriff ist die Hauptgefechtsform der
Panzerbrigade. Das Gefecht wird dabei grund-

sitzlich auf Stufe Brigade gefiihrt. Die Brigade
wird in der Regel geschlossen eingesetzt. Im Falle
der Unterstellung einer oder mehrerer zusitzli-
cher Panzerbrigaden unter ein Armeekorps kon-
nen die Verbiande entweder in getrennten Riu-
men einzeln oder in einem einzigen Raum koor-
diniert eingesetzt werden.

Der operative Fiithrer, der Korpskomman-
dant, legt fest, welcher Gegner wann und wo ge-
schlagen werden soll, und koordiniert die Mittel
und Formationen, welche zugunsten der Panzer-

brigade wirken sollen.

Giinstige Voraussetzungen
fiir den Einsatz

Das Armeekorps schafft giinstige Vorausset-
zungen, um den ihr unterstellten Panzerbrigaden
zur maximalen Wirksamkeit zu verhelfen. So
kann die Panzerbrigade etwa von Nebenaufga-
ben, wie der Uberwachung des Raumes ausser-
halb der Bereitschafts- und Kampfriume, der Si-
cherstellung der Verschiebung iiber lingere Di-
stanzen oder der Sperrfithrung entlastet werden.

Die Panzerbrigade wird aber auch unterstiitzt
durch Einbezug in den Nachrichtenverbund und
durch zusitzliche Mittel in den Bereichen Fiih-
rungsinfrastruktur, Ubermittlung, elektronische
Kriegfithrung. Notwendig sind auch zusitzlicher
Raumschutz (Flieger- und Fliegerabwehrtrup-
pen), Feuer- und Geniemittel sowie Mittel der
Festungsregimenter fiir die Zerstérungsfithrung
oder Truppen fiir Sicherungsaufgaben und fiir
das Offenhalten der Verbindungen.
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Abb. 8: Verzogerung
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Abb. 9: Verteidigung



Raumordnung

Paul Zollinger

Zum Konzept der «Dynamischen Raumver-
teidigungy gehort die dynamische Anpassung der
Raumordnung an den Operationsverlauf. Mit
Bezug der Kampfaufstellung legen die Fiithrer
der operativen und der oberen taktischen Stufe
Verteidigungsdispositive, operative und takti-
sche Bewegungsraume sowie Einsatzraume fest.
Nach dem Ausbau der Infanteriekampfriume zu
zusammenhingenden Bataillons-, allenfalls Re-
giments-Verteidigungsdispositiven, sind diese
nach wie vor statisch und kénnen nur mit sehr
grossem Zeit- und Mitteleinsatz verschoben wer-
den. Die Nutzung aller iibrigen militarischen
Raumkategorien wird jedoch vom operativen
Fithrer dynamisch dem Operations- beziehungs-
weise Gefechtsverlauf angepasst. Anhand eines
vereinfachten Beispiels soll dies erlautert werden.

Aufbau der Raumordnung

Verteidigungsdispositive, Operativer Bewegungs-
raum, Mechanisierte Kampfriume und Feuerzo-
nen (Abb.1)

Vom Armeekorps werden in einem ersten
Schritt die Rdume fiir die Verteidigungsdisposi-
tive, der Operative Bewegungsraum, die Mecha-
nisierten Kampfraume sowie die Feuerzonen
festgelegt.

Infanteriekampfriume, Taktische Bewegungs-
ridume, Einsatzraume der Felddivisionen, Bereit-
schaftsriume der Panzerbrigade (Abb.2)

In enger Zusammenarbeit zwischen Korps,
Felddivisionen und Panzerbrigade werden in
einem zweiten Schritt die Infanteriekampfriaume,
die taktischen Bewegungsraume und die Ein-
satzraume fiir die Felddivisionen sowie die Be-
reitschaftsrdume fiir die Panzerbrigade festge-
legt. Wir gehen in unserem Beispiel davon aus,

Feuerzone
XXXX /
o
% ]
&)
Mech Kampfraum l
Feuer-
zone
% %
e Verteidigungs-
dispositiv
x
x
>
XX
Operativer
Bewegungsraum
Mech Kampfraum
XXX

Feuerzone

Taktischer
Bewegungsraum

Mech Kampfraum

Abb.1: Verteidigungsdispositiv, Operativer Bewegungs-
raum, Mechanisierter Kampfraum, Feuerzonen.
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Abb. 2: Infanteriekampfriaume, Taktische Bewegungsriu-
me, Einsatzriume der Felddivisionen, Bereitschaftsriume
der Panzerbrigade.



dass das Armeekorps im Rahmen der Schwerge-
wichtsbildung eine zusitzliche Felddivision er-
halten hat.

Artilleriebewegungsriume, Genieeinsatzriume,
Raumiiberwachung (Abb. 3)

In einem dritten Schritt erarbeitet das Armee-
korps in Absprache mit der Panzerbrigade die
Operationsplanung und legt in der Folge die
Raumordnung im operativen Bewegungsraum
fest. Dazu gehoren Artilleriebewegungsriume,
Genieeinsatzraiume sowie Raumiiberwachung
zum Beispiel durch das Radfahrerregiment.

Nach Kampfaufnahme (Abb. 4)

Die Situation nach Kampfaufnahme. Der
Gegner hat unter grossen eigenen Verlusten
das Verteidigungsdispositiv einer Felddivision
durchstossen. Die Panzerbataillone der Felddi-
vision sind nicht mehr kampffihig. Der Korps-
kommandant setzt die Panzerbrigade ein und er-
weitert deren Kampfraum. Radfahrer, Genie,
Flieger und Fliegerabwehr schiitzen die Annihe-
rung. Die Panzerbrigade hat sich im Bereitstel-
lungsraum fiir den Angriff gegliedert und hat den
Gegner angefallen. Die Artillerie des Armee-
korps folgt den Kampfbataillonen der Panzer-
brigade und unterstiitzt deren Angriff. Das Rad-

fahrerregiment, die Genieverbinde, zuriickblei-
bende logistische Elemente der Panzerbrigade
und vorhandene ortsfeste Truppen iiberwachen
den operativen Bewegungsraum.

SRR G RN
Elemente der Raumordnung

Operativer Bewegungsraum

Operativer Bewegungsraum

«Weitrdumig gefasster Verantwortungsbe-
reich der Stufen Armee oder Armeekorps, in
welchem der operative Fiihrer den Kampf mit
der/den Panzerbrigade/n fiihrt. Darin befinden
sich mehrere Bereitschafts-, Bereitstellungs- und
Kampfrdaume sowie allenfalls Feuerzonen.»

Der gesamte operative Bewegungsraum ist
planerisch so zu erfassen, dass die fiir den
mechanisierten Kampf geeigneten Teile nach
kurzer Vorbereitung und nach allfilligen Vor-
ausaktionen als Kampfriume genutzt werden
konnen.

Feuerzone

Feuerzone

Mech
Kampfraum

Abb.3: Artilleriebewegungsriume, Genieeinsatzriiume,
Interessenraum der Panzerbrigade, Einsatzraum des Rad-
fahrerregimentes.
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Abb. 4: Panzerbrigade in der Anniiherung und im Kampf.



15,5-cm-Panzerhaubitze

Taktischer Bewegungsraum

Taktischer Bewegungsraum

«Auf Stufe Division reservierter Raum, in
welchem primdr der obere taktische Fiihrer, den
Kampf mit den Panzerbataillonen fiihrt. Darin
befinden sich mehrere Bereitschafts-, Bereit-
stellungs- und Kampfrdume sowie allenfalls
Feuerzonen.»

Der Korpskommandant als operativer Fiihrer
kann im Verlaufe der Operation, zum Beispiel
nach dem Ausfall der Panzerbataillone der Feld-
division oder um eine Entscheidung herbeizu-
fithren, seine Panzerbrigade innerhalb des Ein-
satzraumes der Felddivision einsetzen. Dabei
kann er den taktischen Bewegungsraum sowie die
Vorgelidnde und riickwirtigen Raume der Infan-
terieregimenter nutzen, wird aber wenn immer
moglich die Infanteriekampfriume meiden.

Kampfraum

Kampfraum
«Raum, in welchem die Kampfmittel zum
Einsatz gebracht werden.»

Wir unterscheiden Kampfraume der Infante-
rie (Inf Kampfraum) und Kampfraume der
mechanisierten Verbinde (Mech Kampfraum).

Kampfraum fiir mechanisierte Verbinde
(Mech Kampfraum)

Der Kampfraum fiir die Panzerbrigaden
(Mech Kampfraum) ist grossziigig bemessen, be-

12
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giinstigt den Einsatz der geschlossenen Panzer-
brigade und umfasst oft verschiedene Geliande-
kategorien. Er wird vor der Aktion durch den
Korpskommandanten in Zusammenarbeit mit
dem Brigadekommandanten festgelegt.

Infanteriekampfraum (Inf Kampfraum)

Der Infanterickampfraum mit seinen Stiitz-
punkten und Sperren belegt nur einen Teil des
Einsatzraumes einer Infanteriedivision bezie-
hungsweise eines Infanterieregimentes. Wihrend
der Infanteriekampfraum zwecks Vereinfachung
der Sperr- und Feuerfithrung wenn immer mog-
lich dauernd von den taktischen Bewegungsriu-
men und den Artilleriebewegungsraumen abge-
grenzt wird, kann der Divisionskommandant im
Verlauf des Gefechtes das Vorgeldnde und den
riickwirtigen Raum zum taktischen Bewegungs-
raum und/oder Artilleriebewegungsraum erkla-
ren und so seine beiden Panzerbataillone und die
Artillerie innerhalb des Einsatzraumes eines In-
fanterieregimentes einsetzen.

Bereitschaftsraum (Berrm)

Bereitschaftsraum

«Zugewiesener Raum, in dem sich eine Trup-
pe fiir eine Aktion bereithdlt oder sich fiir einen
bevorstehenden Einsatz vorbereitet.»

Pro Panzerbrigade sind mehrere, moglichst
weit auseinanderliegende Bereitschaftsriume in
der Grossenordnung von 150 bis 250 km? vorzu-
sehen, welche bei Bedarf und auf Anordnung des
operativen Fiihrers gewechselt werden konnen.



Kriterien fiir die raumliche Festlegung sind giin-
stige Ausgangslage fiir mogliche Einsitze, die
Moglichkeit, ungewollten Feindkontakt zu ver-
meiden, giinstige Deckungs- und Tarnmoglich-
keiten sowie giinstige Ausbildungsmdoglichkei-
ten.

Bereitstellungsraum (Bstelrm)

Bereitstellungsraum
«Raum, in dem sich die Verbiinde im Hinblick
auf einen Angriff gliedern und organisieren.»

Der Bereitstellungsraum der Panzerbrigade
wird vom Kommandanten der Panzerbrigade
festgelegt und dient der Gliederung der Stoss-
krifte fiir den Angriff und der Bereitstellung der
Kampfunterstiitzungsverbénde (Artillerie, Flie-
gerabwehr, Genie).

Artilleriebewegungsraum

Artilleriebewegungsraum

«Von der vorgesetzten Kommandostufe fest-
gelegter Raum, welcher der mechanisierten Ar-
tillerie die zum Einsatz und zum Uberleben be-
notigte Bewegungsfreiheit verschafft.»

Feuerzone (bisher Feuerfreizone)
«Im Geldnde eindeutig erkennbarer, allseitig
abgegrenzter Raum, in welchem erkannte oder

- Soadg e e > o

Panzergrenadiere verlassen den Schiitzenpanzer.
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vermutete Ziele mit Feuer bekdmpft werden
diirfen, ohne dass hiefiir mit dem fiir den betref-
fenden Raum sonst zustindigen Kommandanten
oder einem an die Feuerzone angrenzenden Ver-
band weitere Koordinationsmassnahmen ge-
troffen werden miissen.»

Einsatzraum

Einsatzraum
«Rdumlicher Verantwortungsbereich eines
Kommandanten. »

Der Einsatzraum der Panzerbrigade ent-
spricht in der Regel dem aktuellen Bereit-
schaftsraum und/oder dem Kampfraum.

Interessenraum

Interessenraum

«Uber den eigenen Einsatzraum hinausge-
hender Bereich, aus welchem Nachrichten fiir
eine bestimmte Fiihrungsebene zur Wahrung
ihrer Handlungsfreiheit von entscheidender Be-
deutung ist.»

Der Korpskommandant kann Teile des opera-
tiven Bewegungsraumes, zum Beispiel den vor-
gesehenen Kampfraum, als Interessenraum fiir
die Panzerbrigade definieren. Damit delegiert er
die nachrichtendienstliche Verantwortung in
diesem Raum an die Panzerbrigade.




Kampffiihrung der Panzerbrigade

Paul Zollinger

Die Stiirken des Gegners

Im fiir uns schlechtesten Fall kann der poten-
tielle Gegner iiber hochmobile, mechanisierte
Verbiande mit einer grossen Zahl von Kampf-
fahrzeugen mit hoher Feuerkraft verfiigen. Er
kann auf weitreichende Feuerunterstiitzung mit
hoher Munitionswirkung zihlen. Er wird unter-
stiitzt durch Kampfhelikopter und Jagdbomber.
Er verfiigt iiber beachtliche Lufttransportkapa-
zitit. Moderne Fithrungs-, Ubermittlungs- und
Aufklirungssysteme ermoglichen den gezielten
und wirkungsvollen Waffeneinsatz. Zusitzlich
verfiigt der Gegner iiber atomare und chemische
Waffen.

Die Schwiichen des Gegners

Um erfolgreich gegen einen solchen Gegner
vorgehen zu konnen, miissen wir seine Schwa-
chen ausniitzen. Sein Kampfsystem ist kompli-
ziert und aufwendig. Verschiedene Elemente die-
ses Kampfsystemes sind stark voneinander ab-
hingig. Sie weisen einen hohen Fithrungs- und
Koordinationsbedarf auf. Wir miissen auch aus-
niitzen, dass fiir diesen hochgeriisteten, moder-
nen Gegner weite, freie Mandverriume von
grosser Bedeutung sind. Seine Stosskraft nimmt
rasch ab, sobald sein Angriffsschwung gebrochen
und die Gefechtsformation gestort ist. Eine wei-
tere Schwachstelle des Gegners ist seine grosse
Abhingigkeit von der logistischen Unterstiit-
zung.

Kampfvorbereitung

Die Panzerbrigade ist, dhnlich wie ihr poten-
tieller Gegner, ein Hochleistungskampfsystem,
das seine volle Wirkung erst nach griindlicher
Vorbereitung erreicht. Es ist besonders wichtig,
die Fithrungsfihigkeit mit folgenden Massnah-
men zu gewdihrleisten:
B Sicherstellung der Verbindungen
B Massnahmen zur elektronischen Kriegfiih-
rung (EKF-Massnahmen)
M klare und einfache Regelung der Zusammen-
arbeit zwischen Kampf-, Unterstiitzungs- und
Logistikverbianden
B klare Raumverantwortung
B Absprache mit Nachbarn
B Erstellen von zweckmissigen Fithrungsunter-
lagen.

Die beiden Panzerbataillone und die Mecha-
nisierten Bataillone miissen als Kampf- und Ma-
novriereinheiten lagegerecht gegliedert und fiir
das Gefecht autonom gemacht werden. Dies ge-
schieht durch:

B Unterstellung von Artillerieschiesskomman-
danten

B Unterstellung von Panzerminenwerferziigen
oder der Panzerminenwerferkompanie
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B Unterstellung von Panzersappeurkompanien
B Verstirkung der Fithrungsinfrastruktur

MW allenfalls Unterstellung einer zusitzlichen
Panzerkompanie aus einem der Panzerbataillone
unter das Mechanisierte Bataillon beziehungs-
weise einer Panzergrenadierkompanie des
Mechanisierten Bataillons unter ein entspre-
chendes Panzerbataillon.

Weitere wichtige Kampfvorbereitungen:
B Die Beobachtungsorganisation, das heisst ein
Netz selbstindig eingesetzter Artillerieschiess-
kommandanten, ist fiir den allgemeinen Feuer-
kampf aufzubauen.
B Die planerische Erfassung des gesamten ope-
rativen Bewegungsraumes im Hinblick auf Be-
reitschaftsriume, Annidherung, Bereitstellung
und ginstige Kampfraume, so dass Aktionen
nach kurzer Vorbereitung, aus der Bewegung
oder nach kurzer Bereitstellung ausgelost werden
konnen.
B Schliisselgelande mit Vorausaktionen in Be-
sitz nehmen.
B Die Organisation der logistischen Unterstiit-
zung.

An einem Beispiel sollen die einzelnen Ge-
fechtstatigkeiten und die Aufgaben und Abhin-
gigkeiten der verschiedenen Elemente der Pan-
zerbrigade dargestellt werden.

Vom Bereitschaftsraum in den Angriff
(Abb.1)

Anniherung

Anndherung
«Verschiebung eines mechanisierten Verban-
des vom Bereitschaftsraum bis zur Ablauflinie.»

Die Anniherung kann von 20 bis iiber 100 km
fithren. Wenn das Armeekorps die taktische Be-
weglichkeit mit Sicherungskriften, wie zum Bei-
spiel Radfahrerformationen, und die technische
Beweglichkeit (Uberwinden von Gewissern,
Hindernissen, Minen) mit Geniemitteln der Stu-
fe Armee und Armeekorps sicherstellt, kann die
Panzerbrigade mit ihrer ganzen Kampfkraft zum
Angriff antreten. Die Organisation der Feuerun-
terstiitzung, des Raumschutzes und der Sicher-
stellung der Beweglichkeit ist zeitkritisch und
bedarf der engen Koordination der Fiithrung des
Armeekorps und der Panzerbrigade. Die Anna-
herung erfolgt wenn méglich auf mehreren Ach-
sen.

(Fortsetzung Seite 19)
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Pz

Panzerbrigade (Pz Br)

Die Panzerbrigade ist ein grosser Verband, bestehend aus sieben
Bataillonen beziehungsweise Abteilungen unterschiedlicher Waffen-
gattungen. Sie enthilt die Mittel, um den Kampf der verbundenen
Waffen selbstindig fithren zu kénnen.

Bestand und Mittel
5285 Angehorige der Armee (AdA)
74 Pz 87 LEO
63 Spz 63/89
50 Kdo/Flt/Uem Pz
12 Mw Pz 64/AA1
12 Pzj 85
29 Aufklfz 93 (Abb.)
18 Pz Hb 66/74
6 Brii Pz 68/88
3 Entp Pz
4 Kran Pz
21 GPz63
Flab Lwf STINGER
36 20 mm Flab Kan 54

0 H+

Panzerbataillon Typ A (Pz Bat)

Die beiden Pz Bat verfiigen iiber eine Panzerstabskompanie (Pz
Stabskp), eine Panzerdienstkompanie (Pz D Kp), drei Panzerkompa-
nien (Pz Kp) mit je zehn Panzer 87 LEO und eine Panzergrenadier-
kompanie (Pz Gren Kp).

Aufgabe: Die beiden Panzerbataillone sind die Hauptkampfelemente
der Br. Die Pz Bat werden unter dem Schutz der Brigade und des Ar-
meekorps moglichst schadlos an den Gegner herangefiithrt, um ihn
anzugreifen und zu vernichten.

Bestand und Mittel (pro Bat)
701 AdA
31 Pz 87 LEO (Abb.)
15 Spz/Kdo Pz
4 Aufklfz 93

B Ht

Panzerhaubitzabteilung (Pz Hb Abt)

Neben einer Feuerleit- und einer Dienstbatterie verfiigt die Pz Hb Abt
iiber drei Geschiitzbatterien mit je sechs Panzerhaubitzen.

Aufgabe: Die Pz Hb Abt stellt die unmittelbare Feuerunterstiitzung
fiir den Einsatz der Kampfbataillone (Pz Bat, Mech Bat) sicher.

Bestand und Mittel
614 AdA
18 Pz Hb 66/74 (Abb.)
21 Kdo/Flt Pz

Die Panzerbrigade
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:i: Leichte Fliegerabwehrabteilung (L Flab Abt)

Die L Flab Abt besteht aus einer Leichten Fliegerabwehr-
stabsbatterie (L Flab Stabsbttr), zwei Leichten Fliegerab-
wehrlenkwaffenbatterien (L Flab Lwf Bttr), ausgeriistet mit
der Fliegerabwehrlenkwaffe STINGER, und zwei Leichten
Fliegerabwehrbatterien (L Flab Bttr) mit 20-mm-Kanone.
Aufgabe: Die L Flab Abt soll die Pz Br im Bereitschaftsraum,
bei der Anniherung oder im Kampf vor feindlichen Fheger-
und Helieinsitzen schiitzen.

Bestand und Mittel
639 AdA (
Flab Lwf STINGER
(Abb.)
36 20 mm Flab Kan

Pz

X

Panzerbrigadestabsbataillon (Pz Br Stabsbat)

Das Pz Br Stabsbat besteht aus sechs Kompanien. Es sind dies die
Panzerbrigadestabskompanie (Pz Br Stabskp), die Panzerbrigade-
dienstkompanie (Pz Br D Kp), die Aufkldrungskompanie (Aufkl Kp),
die Panzerjagerkompanie (Pzj Kp), die Panzeriibermittlungskompa-
nie (Pz Uem Kp) und die Sanititskompanie (San Kp).

Aufgabe: Hauptaufgabe des Pz Br Stabsbat ist die Sicherstellung der
Fithrungsfahigkeit in der Brigade. Dazu gehoren die Bereiche Infor-
mationsbeschaffung (Aufkl Kp), Verbindungen (Pz Uem Kp) und
Fithrungsinfrastruktur (Pz Br Stabskp). Die Panzerjigerkompanie
wird durch die Brigadefithrung direkt eingesetzt.

Bestand und Mittel
883 AdA
1 Pz 87 LEO
3 Spz
5 Kdo/Uem Pz
17 Aufklfz 93
12 Pzj 85 (Abb.)

Mechanisiertes Bataillon (Mech Bat)

Das Mech Bat besteht aus einer Mechanisierten Stabskompanie
(Mech Stabskp) und einer Mechanisierten Dienstkompanie (Mech
D Kp), drei Panzergrenadierkompanien (Pz Gren Kp), einer Pan-
zerkompanie (Pz Kp) und einer Panzerminenwerferkompanie (Pz
Mw Kp).

Aufgabe: Das Mech Bat kann eingesetzt werden, um die Annéherung
zu sichern, den Bereitstellungsraum oder die Angriffsgrundstellung zu
schiitzen. Anschliessend ist das Mech Bat Reserve, schiitzt die Flan-
ken, klart gewaltsam auf oder stellt das Durchstossen durch eine Pas-
sage obligé sicher.

Bestand und Mittel
973 AdA
11 Pz 87 LEO
48 Spz/Kdo Pz (Abb.)
12 Mw Pz 64/AAl
4 Aufklfz 93

Ot

Geniebataillon (G Bat)

Im Geniebataillon sind die Geniestabskompanie (G Stabskp), die
Technische Kompanie (Tech Kp), in der die Baugeriite zusammenge-
fasst sind, und drei Panzersappeurkompanien (Pz Sap Kp).
Aufgabe: Das G Bat muss die Beweglichkeit sicherstellen. Im Einsatz
wird jedem Kampfbat eine Pz Sap Kp unterstelit.

Bestand und Mittel
725 AdA
6 Brii Pz (Abb.)
27 Kdo Spz/G Pz
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Abb.1: Vom Bereitschaftsraum in den Angriff

Die Standardreihenfolge in der Annéherung
ist wie folgt:

1. Mechanisiertes Bataillon und Panzerjéger-
kompanie

2. Unterstiitzungswaffen

3. Panzerbataillone.

Bereitstellungsraum und Angriffsgrundstellung

Bereitstellungsraum
«Raum, in dem sich die Verbdnde im Hinblick
auf einen Angriff gliedern und organisieren. »

Angriffsgrundstellung

«Geldndeteil, in dem die letzten Vorbereitun-
gen getroffen werden und in dem die Gefechts-
formation eingenommen wird, wenn nicht in
einem Zug aus der Bereitstellung zum Angriff
itbergegangen werden kann.»

Der Aufenthalt im Bereitstellungsraum und in
der Angriffsgrundstellung zwecks Koordination
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des Angriffs in Raum und Zeit sollte kurz sein,
um das feindliche Artillerie-, Flieger- und Heli-
feuer zu unterlaufen.

Entsprechend den ridumlichen Verhiltnissen
und ausgerichtet auf eine bestimmte Angriffs-
richtung, kann innerhalb oder ausserhalb des
Bereitstellungsraumes eine besondere Angriffs-
grundstellung bezogen werden, deren vordere
Begrenzung die Ablauflinie bildet. Um den An-
griffsschwung nicht zu hemmen, sind Bereitstel-
lungsraum und Angriffsgrundstellung nach
Moglichkeit zusammenzulegen.

Die Panzerbrigade im Kampf
(Abb.2)

Aufkldrung

Der Kampf der verbundenen Waffen wird
ohne leistungsfahige Aufklirung zum «Kampf
der verbundenen Augeny. Die Aufklirung wird
im Verbund eingesetzt. Die Aufkldrungsmittel
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Abb. 2: Die Panzerbrigade im Kampf

der Stufen Armee und Armeekorps, Flieger,
Fernspiher, Elektronischen Aufklarung, Droh-
nen und die Aufklarungskompanie des Armee-
korps beschaffen die fiir den operativen Fiihrer
relevanten Nachrichten.

Die Mechanisierte Aufkldarungskompanie der
Brigade beschafft im beweglichen, kampflosen
Einsatz die fiir den Brigadekommandanten ent-
scheidenden Nachrichten in der Tiefe und auf
den Flanken des Kampfraumes. Wenn notwen-
dig, beschafft sich der Brigadekommandant zu-
satzliche Nachrichten durch gewaltsame Auf-
klirung zum Beispiel mit Mitteln aus dem
Mechanisierten Bataillon.

Die Mechanisierten Aufkldrungsziige der
Kampfbataillone beschaffen die fiir deren Ein-
satz entscheidenden Nachrichten im Annahe-
rungs- und Angriffsstreifen.

Panzerbataillon

Die Panzerbataillone sind die Entscheidungs-
verbande der Panzerbrigade. Mit ihnen wird der
Gegner angegriffen, ausmandovriert und vernich-
tet. Sie eignen sich besonders fiir den Einsatz im
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offenen Geldnde. Die Panzerbataillone werden
unter dem Schutz der Mittel der Brigade und des
Armeekorps moglichst schadlos an den Gegner
herangefiithrt. Sie werden in der Regel als
Kampfeinheit geschlossen in einer Geldandekam-
mer eingesetzt. Sie werden mit Artilleriefeuer
und Geniemitteln unterstiitzt. Ab Ablauflinie,
das heisst vom Ort des Angriffsbeginns, kann die
Angriffstiefe bis 30 km betragen.

Mechanisiertes Bataillon

Das Mechanisierte Bataillon eignet sich als
Kampfelement der Brigade hauptséichlich im be-
deckten und im iiberbauten Gelande. Es stellt in
der Regel die Annédherung sicher, schiitzt den
Bereitstellungsraum oder allenfalls nur die An-
griffsgrundstellung und stellt den Austritt der
Panzerbataillone sicher. Das Mechanisierte Ba-
taillon stellt das Durchstossen einer Agglomera-
tion oder einer Passage obligé sicher, nimmt Ge-
landeteile und schiitzt Flanken. Als Reserve der
Brigade bekdmpft das Mechanisierte Bataillon
Luftlandeaktionen und kann mit Teilen kampf-
los oder gewaltsam aufkléren.



Panzerjigerkompanie

Die Panzerjagerkompanie wird in der Regel
von der Fithrung der Panzerbrigade direkt einge-
setzt. Dank ihrer guten Beobachtungskapazitit
bei Tag und Nacht, ihrer grossen Kampfdistanz
und ihrer Beweglichkeit wird sie im Bereit-
schaftsraum und auf der Anniherung fiir Uber-
wachungs-, Sicherungs- und Aufklirungsaufga-
ben eingesetzt. Im Angriff unterstiitzt sie die
Panzerbataillone durch die Vernichtung des
Gegners auf Distanzen bis 3,7 km und durch
Flankenschutz. Die vier Panzerjigerziige ver-
schieben sich dabei moglichst gedeckt von Stel-
lung zu Stellung.

Artillerie

Die eigene Panzerhaubitzabteilung und die
Panzerminenwerferkompanie werden in der Re-
gel fiir die unmittelbare Feuerunterstiitzung zu-
gunsten der Kampfbataillone eingesetzt. Mit zu-
satzlicher Artillerie, nach Moglichkeit ein bis
zwei Panzerhaubitzabteilungen der Stufe Ar-
meekorps oder Armee, wird der allgemeine
Feuerkampf in der Tiefe und in den Flanken des
Angriffs gefiihrt.

Fliegerabwehr

Mit den eigenen Mitteln, einem Mix von Stin-
ger (Fliegerabwehrlenkwaffen) und 20-mm-
Fliegerabwehrkanonen, kann der Raumschutz
im Bereitschaftsraum und auf einem Teil der An-
niherung oder im Bereitstellungsraum sicherge-
stellt werden. Dies jedoch nur bei guter Sicht. Die
leichte Fliegerabwehrlenkwaffenbatterie schiitzt
ungefihr 200 km?. Allwettertauglichen Raum-
schutz auf lingeren Verschiebungen kénnen nur
Flieger- und Rapier-Mittel der Stufe Armee si-
cherstellen.

Geniemittel

In der Regel wird fiir den Einsatz jedem
Kampfbataillon eine Panzersappeurkompanie
unterstellt. Die Panzersappeurkompanie ist in
einen reinen Panzersappeurzug, mit der Haupt-
aufgabe Hindernisraumung, und zwei gemischte
Ziige mit je einem Briickenpanzer (Spannweite
18 m), mit der Hauptaufgabe Uberwinden von
Griben und Hindernissen, gegliedert.

Gefechtsgrundsatze fiir
die Hauptkampfform des Angriffs

Anhand der Gefechtsgrundsitze kénnen wir uns
einen Uberblick iiber Ablauf und Zweck einzel-
ner Gefechtstitigkeiten schaffen:

B Wir kldren den Gegner auf, um seine Stirken
und Schwichen zu erkennen.

B Der Gegner wird durch Tarnung und Tiu-
schung, inklusive elektronischer Schutzmass-
nahmen, iiber die eigenen Absichten im unklaren
gelassen.
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B Wir schiitzen die Anniherung und die Bereit-
stellung mit dem Mechanisierten Bataillon und
der Panzerjagerkompanie. Die Unterstiitzungs-
waffen (Artillerie) werden in Stellung gebracht,
und mit den Panzerbataillonen wird der Angriff
eroffnet.

B Wir sind darauf aus, den Gegner in Stausitua-
tionen, im Staffelwechsel, nach dem Durchbruch
oder nach einer Landung mit iiberlegenen Krif-
ten und iiberraschend anzufallen und zu ver-
nichten, seine Schliisselverbinde wie Fithrungs-
staffeln, Genie- und Logistikformationen zu zer-
schlagen sowie Schliisselgelinde in Besitz zu
nehmen.

B Wir wollen die Feueriiberlegenheit durch fle-
xibles Manévrieren der Panzerbataillone und des
Mechanisierten Bataillons sowie durch den ab-
gestimmten Einsatz der Unterstiitzungsverbinde
gewinnen.

B Gegnerische Reaktionen miissen mit der Auf-
klarung rechtzeitig erkannt werden, um sie mit
einem Kampfverband in Bereitschaft (Reserve)
zu parieren.

B Erfolge niitzen wir aus, um in die Tiefe zu
stossen. Bei Uberlegenheit des Gegners ist das
Gefecht abzubrechen, auszuweichen und neu
anzusetzen, oder es ist in die Verteidigung iiber-
zugehen.

BWir erhalten den Angriffsschwung durch ab-
gestimmte Fithrung der Kampf- und Unterstiit-
zungsverbiande, stellen dabei Feuerunterstiit-
zung, Raumschutz und Beweglichkeit permanent
sicher.

B Mit der Artillerie gilt es, gegnerische Schliis-
selverbande, wie Fiithrungsstaffeln, Beobach-
tungsorgane, Feuerbasen und Geniemittel zu
zerschlagen sowie Kampfverbinde in ihrer
Handlungsfreiheit einzuschrinken.

B Mit tempordrem Raumschutz schiitzen wir
die Kampf- und Unterstiitzungsverbénde priméir
auf Mirschen, im Bereitschaftsraum, im Bereit-
stellungsraum und sekundir wihrend des An-
griffs.

B Der Nachtkampf ist nicht anzustreben. Im
Sinne der Chancennutzung und im Notfall miis-
sen wir uns ihm aber stellen.



Fiihrung der Panzerbrigade

Jurg Oberholzer

Das Fithrungssystem der Armee ist im neuen
Reglement 52.54, «Fithrung und Stabsorganisa-
tiony (FSO 95), beschrieben und ist gegliedert in
Fiihrungsorganisation, Fiithrungseinrichtungen
und Fithrungstétigkeiten.

Fiihrungsorganisation

Stabsorganisation

Der Stab der Panzerbrigade ist gleich geglie-
dert und bis auf wenige Funktionen identisch mit
demjenigen der Felddivision (Abb.1).

Stabsgliederung (Abb. 2)

Im Bereitschaftsraum fithrt der Gesamtstab
aus dem Hauptquartier (HQ). Zum Hauptquar-
tier gehoren neben dem Brigadestab die Verbin-
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Abb.1: Gliederung Stab Panzerbrigade
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dungsdetachemente zur vorgesetzten Stelle und
zu Unterstellten sowie die Truppe fiir die Infra-
struktur und fiir die Sicherung. Im Einsatz wer-
den die Elemente Kommandantenstaffel (Kdt
Staffel), Fithrungsstaffel (Fhr Staffel) und mobi-
ler Kommandoposten (KP) gebildet. Teilweise
wird gesamthaft aus einem Kommandoposten,
teilweise aber auch rdumlich getrennt gefiihrt.
Vor jedem Einsatz ist zu entscheiden, wie der
Stab gegliedert und organisiert werden muss,
um die maximale Fithrungsleistung zu erzielen
(Abb. 3).

Fiihrungstitigkeiten

Die Einsatzfithrung im Kampf unterscheidet
sich in einigen Punkten wesentlich von derjeni-
gen eines statisch eingesetzten Verbandes. Dies
aufgrund der bedeutend rascher wechselnden
Lagen, der Bewegungen iiber grosse Distanzen
und damit hiufiger wechselnden Nachbarn und
Unterstiitzungsverbianden, in dauernd wech-
selndem Gelinde mit immer wieder neuen Uber-
mittlungsproblemen.

Aufgrund der Verletzlichkeit von grossen, sich
bewegenden Stiben wird die Einsatzfithrung nur
ausnahmsweise als Ganzes bestritten. Aus der
Fithrungsstaffel wird in den meisten Féllen der
aktuell laufende Einsatz gefiihrt. Mit dem restli-
chen Stab werden — aus dem mobilen Komman-
doposten — der laufende Einsatz unterstiitzt und
die Folgeplanung vorbereitet sowie die Tagesge-
schifte und wenig zeitkritische Aktionen mit ge-
ringerem Ubermittlungsbedarf erledigt. Dazu
miissen alle relevanten Informationen dort zur
Verfiigung stehen, wo sich der Kommandant be-
findet (im mobilen Kommandoposten, in der
Fithrungsstaffel oder auch bei Unterstellten).

Das Aufbereiten der relevanten Informatio-
nen als Grundlage fiir die Entschlussfassung ist
ein dauernder Prozess. Aufgrund der hiufigen
ortlichen Trennung des Kommandanten von sei-
nem Stab ist die Aufrechterhaltung des gleichen
Informationsstandes von entscheidender Bedeu-
tung.

Fiihrungseinrichtungen

Allgemeines

Die Fiihrungseinrichtungen entsprechen
grundsitzlich denjenigen der anderen Grossen
Verbinde mit folgenden Abweichungen:
B Der mobile Kommandoposten erlaubt eine
hohe Beweglichkeit. Die kontinuierliche Stabs-
tatigkeit wird sowohl im stationdren Einsatz wie
auch reduziert in der Bewegung oder bei kurzen
Zwischenhalten sichergestellt.
B Die Fiihrungsstaffel, eine Besonderheit der
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Abb. 3 a: Organisation der Fiihrung in der Panzerbrigade
Im Bereitschaftsraum fithrt die Brigade aus dem Haupt-

quartier. Der Kommandoposten wird zuerst ab Fahrzeug,
spiter unter Boden betrieben.

In der Annaherung

Mob KP Fhr Staffel

Q max 30 km g max 10 km

Abb. 3b: Organisation der Fiihrung in der Panzerbrigade
Auf der Verschiebung hat die Fiihrungsstaffel eine Ent-
fernung von bis 10 km zu den Unterstellten. Der mobile
Kommandoposten muss, um Verbindung zur Fiithrungs-
staffel halten zu konnen, der Fithrungsstaffel folgen, so-
bald diese 20 bis 30 km entfernt hat.
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Im Angriff
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Abb. 3¢: Organisation der Fiihrung in der Panzerbrigade
Im Angriff lehnt sich der mobile Kommandoposten an
Gebiude an. Die Fithrungsstaffel riickt hinter dem Spit-
zenverband vor.
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Panzerbrigade, basiert auf gefechtsfeldbewegli-
chen und splittergeschiitzten Fahrzeugen.

Hauptquartier

Unter dem Begriff «Hauptquartiery wird ei-
nerseits die Gesamtheit aller Funktionstriager
verstanden, andererseits bezeichnet er auch die
rdumlichen Verhiltnisse samt Infrastruktur. Die
Standorte werden je nach Bedrohung und den
gegnerischen Aufkliarungsaktivititen in Inter-
vallen von einigen Stunden bis mehreren Tagen
gewechselt. Feste Einrichtungen stehen nur aus-
nahmsweise zur Verfiigung. In den meisten Fil-
len wird das Hauptquartier in provisorischen und
nur teilweise geeigneten Raumlichkeiten wie In-
dustrieanlagen, Gewerbezonen, Ausbildungsan-
lagen oder sogar Wohngebieten oberirdisch be-
trieben.

Wesentlich ist dabei, dass die Fiithrbarkeit zu
jedem Zeitpunkt moglichst vollumfinglich auf-
rechterhalten bleibt.

Beim Bezug eines Hauptquartiers wird zuerst
ab Fithrungsfahrzeugen weitergefithrt. Spiter,
sobald die Vorbereitungen abgeschlossen sind,
werden Teile, eventuell viel spiter sogar das
Gros, in Rdumlichkeiten unter dem Boden inte-

griert.

Fithrungsstaffel

Im organisch gegliederten Fithrungsstaffelzug
stehen in den Schiitzenpanzern eine Anzahl Ar-
beitsplitze fiir den Stab zur Verfiigung, welche je
nach Lage durch geeignete Funktionstriger zu
besetzen sind.

Kommandantenstaffel

Mit der Kommandantenstaffel haben die Bri-
gadekommandanten erstmals die Maoglichkeit,
wie in auslindischen Armeen, ab eigenem



Kampfpanzer unmittelbar hinter der Spitze des
Verbandes den Einsatz zu fithren. Die Fithrung
von vorne kann damit praktiziert werden.

Nebst hohem Schutz, geniigend guten Verbin-
dungen zum Stab und den direkt unterstellten
Kommandanten, moglicherweise nicht immer
direkt zur vorgesetzten Stelle, verfiigt der
Kampfpanzer des Brigadekommandanten iiber
ausgezeichnete Beobachtungsmoglichkeiten bei
Tag und Nacht. Die Platzverhiltnisse sind aller-
dings eingeschrinkt, und lediglich ein Stabsoffi-
zier kann in der Laderfunktion den Komman-
danten unterstiitzen.

Die Standortwahl des Kommandanten (Pan-
zer oder Schiitzenpanzer) ist nicht nur von der
Feindlage, sondern auch von der Personlichkeit
des Kommandanten abhidngig. Wesentlich ist bei
diesem Entscheid auch der psychologische Effekt
auf die Truppe.

Ubermittlungsmittel und Kommunikations-
systeme

Die Ubermittlungseinrichtungen der Panzer-
brigade und der Bataillone/Abteilungen basie-
ren auf einem flexiblen, nicht ortsgebundenen
Konzept. Die Bereitstellung von neuen Funk-
geratefamilien erlaubt nach deren Einfithrung
die verschliisselte, digitalisierte Funkfithrung ab
allen Fithrungseinrichtungen innerhalb der Bri-
gade.

Zum Einsatz kommen vor allem Funkverbin-
dungen, inklusive Anschluss an Richtstrahl-
netze:

B VHF! fir die Fithrung der Brigade bis auf
Stufe Gruppe

B HF? firr die Aufklarung und im Notfall zu-
satzliche Moglichkeit zur Fithrung der Brigade.

Das IMFS (Integriertes Militarisches Fern-
meldesystem) als teilweise mobiles Kommuni-
kationssystem ist geeignet, die Datenverbindun-
gen fiir Informationsiibertragung und deren Au-
tomation, neue Peripheriegerite und Computer-
anschliisse aufzunehmen, um im Rahmen von
MILFIS (Militarisches Fithrungs- und Informa-
tionssystem) die Fiihrungstitigkeit und den
Stabsablauf mit EDV-Mitteln zu unterstiitzen.

Richtstrahlverbindungen sind fiir die Panzer-
brigade vor allem in rasch wechselnden Lagen
wenig geeignet. Nach einem Standortwechsel
dauert es bis zur Betriebsbereitschaft zu lange,
der Aufwand ist personalintensiv und erfordert
umfangreiches Material. Mittels Funk-Integra-
tion in IMFS/Richtstrahlnetze kann die Inte-
gration in MILFIS realisiert werden.

! very high frequency (Ultrakurzwellen; 30 bis 88 MHz)
2 high frequency (Kurzwellen; 3 bis 30 MHz)

Leichte Fliegerabwehrlenkwaffe STINGER zur Bekimpfung von tieffliegenden Flugzeugen und Helikoptern. Fiir den
Einsatz werden aus taktischen Griinden Zwei-Mann-Teams gebildet.
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Materielle Bereitschaft, Aushauvorhaben

Jurg Oberholzer

Die gesamtheitliche Beurteilung des vorhan-
denen Materials ergibt fiir die Panzerbrigade ein
unterschiedliches Bild. Die personliche Ausrii-
stung des einzelnen Wehrmannes ist nach Ab-
schluss der Einfithrungen fiir die meisten Ein-
satzfille zweckmaissig. Einzelne Waffensysteme
sind auch im internationalen Vergleich modern
und in geniigender Stiickzahl vorhanden. Andere
aber sind iiber dreissig Jahre alt und haben die
Lebensdauer bereits iiberschritten.

Schrittweise Realisierung

In den nichsten Jahren wird schrittweise ein
ausgeglichenerer Riistungsstand angestrebt. In
den Ausbauschritten bis zum Jahr 2007 sind ver-
schiedene Vorhaben eingeplant, welche diesem
Umstand Rechnung tragen.

Die erkannten Problembereiche lassen sich
grob wie folgt umschreiben:

Fiihrbarkeit

B Fihrungs- und Informationssysteme
B Ubermittlungsmittel

B Gefechtsstandfahrzeug

Beweglichkeit

B Minenrdumung

B Uberwinden von Hindernissen

B Beweglichkeit bei Nacht und schlechter Sicht

Kampfkraft

B Schiitzenpanzer

B Feuerunterstiitzung

B Allwettertaugliche Fliegerabwehr
B Logistik auf dem Gefechtsfeld.

Fiihrbarkeit

Fiihrungs- und Informationssysteme

Das moderne Gefecht kann durch Fithrungs-
systeme massgeblich beeinflusst werden. Mit
den Projekten MILFIS (Militérisches Fithrungs-
informations-System, C3I), IMFS (Integriertes
Militdrisches Fernmeldesystem) und INTAFF
(Integriertes Artillerie Fithrungs- und Feuerleit-
system) werden die Voraussetzungen dazu ge-
schaffen. Fiir die meisten Anwender wird es ge-
niigen, diese Systeme in stationdren Verhiltnis-
sen einzusetzen.

Fir die Panzerbrigade ist dies nicht der Fall.
Die Fiithrung muss auch wihrend der Bewegung
iiber grossere Distanzen aufrechterhalten wer-
den.
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Auch auf unterer Stufe sind verbesserte «Fiih-
rungseinrichtungen» notwendig. Die elektroni-
sche Karte, mit entsprechender Lagedarstellung,
integriertem Auftrags- und Befehlserteilungsdis-
play sowie Gefechtsfeldnavigation, muss bis auf
Stufe Kompanie eingesetzt werden, um eine ra-
sche und damit erfolgreiche Kampffithrung zu
ermoglichen. Ein Freund-Feind-Erkennungssy-
stem verhindert den Abschuss eigener Waffensy-
steme. Warnsensoren, durch welche Bedrohun-
gen verschiedener Art frithzeitig erkannt werden,
erhohen die Uberlebensfihigkeit.

Diese erwihnten Systeme dienen gleichzeitig
als Sensoren fiir das Gesamtsystem MILFIS.
Solche Fiihrungseinrichtungen steigern die
Kampfkraft mit verhéltnisméssig kleinem Auf-
wand. Sie werden zurzeit in den Armeen mit
NATO-Standard in Feldversuchen erprobt.

Ubermittlungsmittel

Die Verbesserung der Ubermittlung in der
Panzerbrigade wird durch bereits laufende Rii-
stungsvorhaben schrittweise realisiert. Kiinftig
werden mit einem einfachen HF-Funkgerit
(Kurzwellenfunk) die Verbindungen vom Ar-
meekorps zur Brigade und den Bataillonen auch
iiber grosse Distanzen sichergestellt. Fiir die bri-
gadeinterne Verbindung ist das neue Funksystem
SE-135/235/435 vorgesehen. Fiir die Verbindung
zu Vorgesetzten und Nachbarn muss das Funk-
system SE-135/235/435 mittels Funkzentrale ins
IMFS integriert werden. Der Kommandoposten
der Panzerbrigade soll zusitzlich mit Richt-
strahlverbindung an das IMFS angeschlossen
werden.

In der Aufklarung nimmt die Meldungs- und
Dateniibermittlung, verbunden mit der hohen
Mobilitat (Aufklarungsfahrzeug 93), einen im-
mer grosseren Stellenwert ein. Um die grosse
Aufklarungstiefe innerhalb der Armeekorps und
der Panzerbrigade technisch zu iiberbriicken,
kommt nur ein HF-Funksystem in Frage. Auf
Stufe Armeekorps werden aus stationéren, weit
vorne eingesetzten Beobachtungsposten Daten
direkt zum Kommandoposten des Korps iiber-
mittelt.

Auf Stufe Panzerbrigade werden die Resultate
der mechanisierten Aufklarungsgruppen mittels
SE-235/435 zugsweise gesammelt und von dort
mittels HF-Funk zum Brigadekommandoposten
iibermittelt und anschliessend in das Gesamt-
system integriert.

Gefechtsstandfahrzeug (Gefstd Fz)

Auf Stufe Brigade und Kampfbataillon kann
erst mit der Einfithrung eines Gefechtstandfahr-
zeuges von einem mobilen Kommandoposten
gesprochen werden. Die zurzeit vorhandenen
Personenwagen geniigen den Anforderungen an



die Beweglichkeit, an den Schutz und die Auf-
rechterhaltung der Fithrungsfahigkeit nicht. Die
Fithrungstatigkeit muss auch wihrend der Fahrt,
allenfalls reduziert, wahrgenommen werden
konnen.

Beweglichkeit

Gefechtsfeldbeweglichkeit in der Kampfzone

In der Kampfzone wird der Gegner das
Schwergewicht seiner Mittel und eine Vielzahl
verschiedener Waffensysteme am Boden und aus
der Luft einsetzen. Der Gegner zwingt uns, Be-
wegungen auszufithren, welche nur teilweise ab-
sehbar, planbar und selbst bestimmbar sind.
Folglich muss einerseits die Gefechtsfeldbeweg-
lichkeit in dieser Zone am hochsten sein und an-
dererseits der Schutzgrad gegen eine moglichst
hohe Zahl von gegnerischen Waffensystemen ein
Uberleben und somit die Kampffithrung ermog-
lichen. In der Kampfzone sind deshalb primér
gepanzerte Raupenfahrzeuge einzusetzen.

Zurzeit sind in der Panzerbrigade vor allem die
Panzer 87 «Leo» dazu geeignet. Die Schiitzen-
panzer der Panzergrenadiere, der Panzersappeu-
re und der Kommandanten sind sowohl beziig-
lich Beweglichkeit als auch Schutzgrad den Pan-
zern 87 unterlegen und erfiillen die Anforderun-
gen beziglich Zusammenwirken nur einge-
schriankt.

Ginzlich fehlen gepanzerte Sanitétstrans-
portfahrzeuge zur Evakuation von Verletzten
wihrend des Gefechtes.

Es fehlt auch ein Entpannungspanzer fiir den
Panzer 87, um die kritische Phase zwischen Aus-
fall eines Kampffahrzeuges bis zur Entpannung
zu iiberbriicken.

Gefechtsfeldbeweglichkeit in der Zone
der Unterstiitzungswaffen

In der Zone der Unterstiitzungswaffen wird
der Gegner indirekt schiessende Waffen vom Bo-
den und Waffensysteme aus der Luft einsetzen.
Ein reduzierter Schutzgrad kann in Kauf genom-
men werden. Der Schutz muss vor allem gegen
Splitterwirkung ausgerichtet sein.

In der Panzerbrigade entsprechen die Panzer-
haubitzen inklusive Fithrungs- und Logistik-
fahrzeuge, die Panzerminenwerfer, die Kom-
mandoschiitzenpanzer und die Kranpanzer die-
sen Anforderungen. Die Fliegerabwehrsysteme,
die Mittel der Fiihrungsstaffeln erfiillen diese
Anforderungen nicht.

Gefechtsfeldbeweglichkeit in der riickwiirtigen
Zone

In der riicckwirtigen Zone sind in der Regel ge-
niigend Deckungsmoglichkeiten vorhanden, um
sich der Aufklarung und dem Feuer des Gegners
zu entziehen. In der Regel wird auf dem Ver-
kehrsnetz verschoben und keine oder nur be-
schrinkte Gelandegingigkeit verlangt.
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Minenriaumung

Ein moderner Gegner wird zunehmend Pan-
zer- und Personenminen mit seiner Raketen-
oder Rohrartillerie verschiessen, aber auch mit
modernen mechanischen Mitteln schnell offen
verlegen oder vergraben. Insbesondere diirfte er
versuchen, unsere Panzerverbiande bereits in der
Bereitstellung und Anndherung in ihrer Beweg-
lichkeit moglichst stark einzuschrinken. Hinzu
kommt, dass wir im Rahmen der dynamischen
Kampffithrung kiinftig in Ausnahmefillen auch
eigene Minen zu rdaumen haben werden. Die
mechanisierten Verbidnde bendtigen Mittel, um
primér offen verlegte oder sekundar vergrabene
Minen ohne wesentlichen Zeitverzug raumen zu
konnen.

Mit geeigneten Minenrdummitteln kann die
Gefechtsfeldbeweglichkeit vor allem auf Stras-
sen aufrechterhalten werden. Sensoren oder De-
tektoren konnen helfen, Minen zu erkennen.

Uberwinden von Hindernissen

Eine Vielzahl von natiirlichen und kiinstlichen
Hindernissen verschiedenster Art (Gewisser,
Uberbauung, Gelindebedeckungen, Dimme,
Panzerhindernisse, Trichter, Krater) konnen Be-
wegungen behindern oder gar verhindern.

Die Beseitigung dieser Hindernisse oder die
Vorbereitung zu deren Uberwindung ist Haupt-
aufgabe der Genie, speziell der Panzersappeure.
Mit dem Genieschiitzenpanzer 63 konnen diese
Aufgaben nur bedingt erfiillt werden. Die Hin-
dernisriumkapazitit ist gering. Die vorhandenen
Geniepanzer als Transportfahrzeuge fiir Panzer-
sappeure und Material sind in ihrem Kampfwert
zu erhalten. Zusétzlich ist langfristig ein lei-
stungsfihiger Geniepanzer mit Hindernis- und
Minenraumkapazitit notwendig.

Beweglichkeit bei Nacht und schlechter Sicht
Bei eingeschrinkter Sicht wird auch die Beweg-
lichkeit reduziert. Mit technischen Mitteln ist es
zwar moglich, die Sichtverhiltnisse zu verbessern
(Weisslicht, Tarnlicht, Restlichtverstirker, Wir-
mebildgerite), es wird aber immer nur teilweise
gelingen, «die Nacht zum Tag zu macheny.

Mit der geplanten Zuteilung von Nachtbeob-
achtungsmitteln kann die Panzerbrigade im
Endausbau ohne Verwendung von Weisslicht
folgende Einsitze ausfithren:

B Aufkliren mit dem Mechanisierten Aufkli-
rungsfahrzeug

B Sicherstellen des Marsches und der Annéhe-
rung aller Kampfkompanien.

Die eigentliche Kampffithrung bei Nacht ohne
Weisslicht bleibt den mit Wirmebildgeriten
ausgeriisteten Panzer- und Panzerjagerformatio-
nen vorbehalten. Alle andern Formationen, vor
allem Panzergrenadiere und Panzersappeure,
sind auf die Verwendung von Beleuchtungsmit-
teln angewiesen.

Zurzeit ist ein Fliegerabwehrschutz wihrend
der Nacht mit den organisch zugeteilten Mitteln
nicht moglich; dies gilt sowohl fiir den Bereit-
schaftsraum als auch fiir alle Verschiebungen. Bis



zur Ausriistung der Fliegerabwehr mit Nacht-
sichtgeriten sind dazu einzig die Rapier-Verbin-
de (Fliegerabwehr Stufe Armee) in der Lage.

Kampfkraft

Kampfmittel

Die Panzerkompanien verfiigen iiber den
Panzer 87. Nach der Hilfte der Lebensdauer (um
das Jahr 2002) ist eine Kampfwertsteigerung
notwendig. Im Vordergrund steht dabei die Ver-
besserung der Fiihrbarkeit. Die Panzergrena-
dierkompanien verfiigen mit dem kampfwertge-
steigerten Schiitzenpanzer 63/89 iiber einen
technisch einsatzbereiten, konzeptionell im Ver-
bund mit dem Panzer 87 aber nicht idealen
Schiitzenpanzer. Um das Jahr 2000 ist die Be-
schaffung eines neuen Kampfschiitzenpanzers
geplant.

Feuerunterstiitzung

Mit der Panzerhaubitzabteilung kann die un-
mittelbare Feuerunterstiitzung sichergestellt
werden. Mit der geplanten Kampfwertsteigerung
kann die Feuerkraft noch wesentlich verbessert
werden. Mit dem System INTAFF wird die Feu-
erfiihrung optimiert. Bei den Panzerminenwer-
ferkompanien jedoch fehlt ein modernes Feuer-
leitsystem. Das Zusammenwirken zwischen Ar-
tillerie, Festungsminenwerfern und Panzermi-
nenwerfern ist nicht zeitgerecht moglich, weil die
Schiessverfahren noch verschieden sind. Eine
Vereinheitlichung der Schiessverfahren ist zur

Panzerjiger «TOW-Piranhay
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Nutzung von Synergien erforderlich. Mit einem
einfachen Feuerleitsystem kann die Wirksamkeit
der Panzerminenwerferkompanie erhoht und in
das Artilleriefeuerfithrungssystem INTAFF in-
tegriert werden.

Flabschutz

Die leichten Fliegerabwehrbatterien «Stinger»
sind mobil und konnen dem mechanisierten Ver-
band auf Strassen folgen. Bei der Annéiherung
und in der Kampfzone, wo mit gegnerischer Feu-
ereinwirkung gerechnet werden muss, sind sie
nicht mehr oder nur noch beschrinkt einsetzbar.

Die geringe Reichweite in der Tiefe erfordert
den Einsatz aus der Flanke. Das bedeutet aber
den Aufenthalt in Zonen, in denen mit gegneri-
schem Feuer zu rechnen ist. Daher besteht ein
bisher nicht befriedigtes minimales Selbst-
schutzbediirfnis.

Logistik

Der Reparaturdienst ist innerhalb der Panzer-
brigade auf einem ansprechenden und meist
gleichen technischen Stand wie die Waffensyste-
me selber.

In den Panzerbataillonen und den Mechani-
sierten Bataillonen fehlt der Entpannungspan-
zer, welcher in der Lage ist, den Panzer 87 zu ber-
gen. Die in der Panzerhaubitzabteilung und im
Geniebataillon zugeteilten Entpannungspanzer
65 sind aus Gewichtsgriinden nicht in der Lage,
den Panzer 87 zu entpannen.

Fir die Evakuation von Patienten aus der
Kampfzone miissen splittergeschiitzte Sanitéts-
transportfahrzeuge oder umfunktionierte Schiit-
zenpanzer zur Verfiigung stehen.




Ausbildung in der Panzerbrigade

Zunichst sollen die Konsequenzen aus Ein-
satz und Ausbildungskonzeption 95 auf die Aus-
bildung der Panzerbrigade herausgeschilt sowie
Ausbildungskonzept und Schwergewichte dar-
gestellt werden. Weiter wird aufgezeigt, wie mo-
derne Ausbildungstechnologie und Professiona-
litat unabdingbare Voraussetzungen fiir eine er-
folgreiche Ausbildung der Brigade sind. Sie bil-
det die Grundlage fiir die Ausbildung «an der
Waffey; die Kader- und Verbandsausbildung
bleibt jedoch Aufgabe des verantwortlichen
Kommandanten.

Neue Rahmenbedingungen
fiir die Ausbildung

Einsatzkonzeption 95

Die neue Doktrin setzt fiir die Panzerbrigade
eine einheitliche Doktrin und einheitliche Fiih-
rungsmechanismen voraus, welche erlauben, die
Verbiande ohne grosse Reibungsverluste neu zu
unterstellen und «kompatibel» einzusetzen.

Verkiirzung der Ausbildungszeit und neuer WK-
Rhythmus

Die Senkung der Gesamtdienstleistung, die
Verkiirzung der Rekrutenschulen, die Uberlap-
pung von Unteroffiziersschulen und Rekruten-
schulen sowie der Zweijahres-WK-Rhythmus
miissen durch geeignete ausbildungsorganisato-
rische Massnahmen moglichst gut aufgefangen
werden.

Das trotzdem entstehende Ausbildungsdefizit
muss mit zusitzlicher einsatzorientierter Ausbil-
dung bei erhohter Bedrohung aufgefangen wer-
den.

Verknappung der Ubungsriiume

Zunehmende Sensibilitit der Bevolkerung
und Auflagen des Natur- und Umweltschutzes
fihren zum Verlust an Ubungsmoglichkeiten
und beschrinken besonders leistungsfihige
Waffensysteme bei den Mechanisierten Truppen,
der Fliegerabwehr oder der Artillerie in der
Ubungsfreiheit. Ganz speziell fehlen die Mog-
lichkeiten fiir Ubungen im Massstab 1:1 zur
Schulung des Kampfes der verbundenen Waffen.

Zwei Stossrichtungen zur Losung werden an-
gestrebt:
B Durch eine rationelle Bewirtschaftung sowie
einen systematischen Ausbau der bestehenden
Waffen- und Schiessplitze soll eine optimale
Ausschopfung der Ausbildungsressourcen er-
reicht werden.
B Die Ausbildung mit Simulatoren und Ausbil-
dungshilfsmitteln, besonders im gefechtstech-
nisch-taktischen Bereich, soll verbessert werden.
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Technisierung

Der Ausbildungsaufwand fiir das Erlernen der
Grundfunktionen und das Bedienen im sto-
rungsfreien Betrieb wird bei modernen Waffen-
systemen eher geringer. Um die technische Lei-
stungsfiahigkeit jedoch auch bei Pannen voll aus-
niitzen zu konnen, vergrossert sich der Ausbil-
dungsaufwand erheblich. Durch die Erhohung
der Effizienz in der Einzelausbildung und mit
dem Einsatz von Ausbildungshilfsmitteln kann
die Ausbildungszeit reduziert und Raum fiir die
Verbandsausbildung gewonnen werden. Der op-
timale Einsatz dieser Ausbildungshilfsmittel ist
im iibrigen eine echte Herausforderung fiir alle
Ausbildner.

Reduzierte Mittelzuteilung

Steigende Kosten und gekiirzte Budgets be-
einflussen Riistung und Ausbildung. Im Bereich
der kostenintensiven Ausbildung wird durch
vermehrten Einsatz von Simulatoren und spe-
zieller Ausbildungsmunition gespart.

Ausbildungsgefisse

Die Panzerbrigaden konnen unter den gege-
benen Bedingungen die volle Einsatzfahigkeit im
Rahmen der Ausbildungsdienste nicht erreichen.
Es werden deshalb kiinftig drei Ausbildungsge-
fiasse gebildet (ersichtlich in Abb.1).

Zwischenbilanz

Die Ausbildungskonzeption 95 pragt die Aus-
bildung der Panzerbrigade durch folgende Fak-
toren:
B Zwang zu einer einheitlichen Fiithrungs- und
Einsatzdoktrin
B verinderter Ausbildungsrhythmus

Erstes Gefiiss

Ausbildung in (Rekru-  Ausbildung fiir den Ein-

ten-)Schulen als Grund-  satz, in der Regel bis Stufe

ausbildung Zug, in der Kaderausbil-
dung bis Stufe Einheit

Zweites Gefiiss

Ausbildung in Kursen Auffrischen der Grund-
mit Schwergewicht auf  ausbildung. Verbandsaus-
der Verbands- und Fith-  bildung bis auf Stufe Ein-

rerweiterbildung heit, Kaderausbildung bis
Stufe Truppenkérper und
Brigade

Drittes Gefiiss

Einsatzorientierte Aus-  Schwergewicht Verbands-
bildung bei erhohter Be-  bildung auf Stufe Trup-
drohung (vom Bundesrat penkorper und Brigade
zusitzlich angeordnete

Ausbildungsdienste vor

einer Mobilmachung)

Abbildung 1




B breite und vertiefte Ausbildungspalette fiir die
Kaderausbildung

B laufende Modernisierung der Ausbildungsin-
frastruktur und deren optimierte Nutzung

B Trend zur Professionalisierung

B Ausbildungsgefisse mit strukturierten, besser
definierten und messbaren Ausbildungsinhalten.

Einsatzbedingte Ausbildungs-
bediirfnisse

Konzentration auf die Hauptaufgabe

Die Ungewissheit iiber den potentiellen Geg-
ner — das Spektrum reicht vom gefihrlichsten,
dem hochgeriisteten, professionellen Angriffs-
heer, bis zum unberechenbarsten, wie Pfandnah-
me von Grenzrdaumen, Terroranschligen oder ul-
timativen Kriegsdrohungen — und die be-
schrinkte Ausbildungszeit, erlauben keine poly-
valente Ausbildung der Truppen der Panzerbri-
gade.

Das hat folgende Konsequenzen:
B Die Ausbildung in Schulen und Kursen muss
stufengerecht auf den moglichen Einsatz im
Rahmen der Hauptaufgabe ausgerichtet werden.
B Die Vorbereitung auf besondere Einsitze,im
Sinne von Nebenaufgaben bleibt auf die Kader
beschrinkt.
B Die Schulung von Truppenkérpern und Bri-
gade mit Volltruppe wird voriibergehend wegge-
lassen.

Die Ausbildung der Kader als zusiitzliches
Schwergewicht

Die Doktrin der dynamischen Raumverteidi-
gung geht davon aus, dass die Panzerbrigade je-
den Gegner, iiberali und in der Regel nach kurzer
Vorbereitung, schlagen kann. Unsere bisherigen
Stiarken, minutiose Vorbereitung, militirische
Dichte und zum Teil Gelandeverstirkungen, fal-
len dabei weitgehend weg. Deshalb muss nach
einheitlicher Doktrin die Ausbildung auf den ge-
fahrlichsten Einsatz ausgerichtet sein.
B Die Fihrung und die Aufklirung muss be-
weglicher und rascher werden.
B Die Fihrung des Verbandes im Kampf der
verbundenen Waffen muss einen hohen Auto-
matisierungsgrad erreichen.
B Handlungsabldufe miissen eingeschliffen und
die Befehlsgebung im Gefecht muss beschleunigt
werden.

Diese Aufgaben sind in erster Linie im Rah-
men der Kaderausbildung zu trainieren.

Modernes, technisch leistungsfihiges Material
erfordert hohes Konnen der Bedienungsmann-
schaften

Zum Ziel fiihrt nur regelmissiger Drill. Be-
sonders Simulatoren, welche die intellektuellen
und motorischen Grundfihigkeiten kostengiin-
stig und umweltgerecht férdern und erhalten,
stehen im Vordergrund. Es gilt deshalb das Mot-
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to: In kiirzerer Zeit durch Erh6hung der Ausbil-
dungseffizienz mehr und besser lernen.

Der Kampf im iiberbauten Gebiet

Die Panzerbrigade ist nicht dazu vorgesehen,
typischerweise den Kampf im iitberbauten Gebiet
zu fiithren. Bedingt durch ausgedehnte Einsatz-
rdume und die in grossen Teilen der Schweiz fli-
chendeckende Uberbauung, wird sie jedoch un-
weigerlich in die Lage kommen, nicht nur im of-
fenen, sondern auch im iiberbauten Geldnde den
Kampf zu fiihren, das heisst Engnisse zu passie-
ren, sich den Weg zu 6ffnen oder riaumlich be-
schrankte Ziele in Besitz zu nehmen.

Das Bundesamt fiir Mechanisierte und Leich-
te Truppen (BAMLT) erarbeitet, in Zusammen-
arbeit mit dem Bundesamt fiir Infanterie
(BAINF) und anderen Bundesimtern, die not-
wendigen Ausbildungsunterlagen und Ausbil-
dungsinfrastrukturen.

Ausbildungskonzeption

Generelle Zielsetzung

Ziel der Ausbildung ist die Befihigung der
einzelnen Angehorigen der Armee und der Ver-
bande zur zeitgerechten, erfolgreichen Auftrags-
erfilllung. Die Ausbildung stellt dazu die Beherr-
schung der Fithrung, Einsatzverfahren, Waffen,
Fahrzeuge und Geriite sicher.

Ausbildungssteuerung als wichtiges Fiihrungs-
element

Durch eine einheitliche Doktrin mit einer
Umsetzung in allgemeingiiltige Leistungsnor-
men auf allen Stufen wird eine wichtige Voraus-
setzung fiir eine effiziente Steuerung geschaffen.
Die (elektronischen) Auswertungsmoglichkeiten
auf Schiess- und Waffenplidtzen bilden den
Grundstein fiir ein unbestechliches und objekti-
ves Instrumentarium zur Erhebung von Daten
fur allfillig notwendige Steuerungsimpulse.

Durch eine Ausbildungssteuerung wird das
Erreichen der Ausbildungsziele besser gewihr-
leistet. Der Ausbildungsstand verschiedener
Verbinde kann verglichen werden. Neue Be-
diirfnisse konnen besser erkannt und abgedeckt
werden. All dies tragt zur optimalen Ausschop-
fung der Ressourcen bei.

Ausbildungsabschnitte

Um eine bessere Nutzung der bestehenden
landesweiten Ausbildungsinfrastruktur zu ge-
wihrleisten, werden ab 1995 vier Ausbildungs-
regionen gebildet. Parallel dazu werden die
Schiess- und Waffenplidtze der Mechanisierten
und Leichten Truppen (MLT), Artillerie- und
Fliegerabwehrtruppen in Ausbildungsabschnit-
ten zusammengefasst. Die Abschnitte ihrerseits
sind rdumlich in sogenannte Ausbildungsmodule
(auch Bataillonsmodule genannt) aufgeteilt. Das
Bataillon, die Abteilung oder die Schule ist somit
die organisatorische Grundeinheit der Ausbil-



Ausbildung an STINGER-Simulatoren.

dung. Die Abschnittskommandanten unterstiit-
zen die diensttuenden Formationen im Ausbil-
dungsbereich wie in logistisch-infrastrukturellen
Belangen. Zielsetzung ist die optimale Nutzung
und der wirtschaftliche Betrieb der Ausbil-
dungsinfrastruktur sowie eine kompetente und
professionelle Ausbildungsunterstiitzung der
Truppenkorper.

Die Grundidee der Ausbildungsunterstiitzung
in Truppenkursen besteht darin, die Ausbil-
dungsverantwortung der Kommandanten nicht
anzutasten. Anders gesagt: die Ausbildung soll
nach wie vor in der Verantwortung der Milizka-
der liegen. Die Kommandanten der Ausbil-
dungsabschnitte unterstiitzen die Truppenkorper
nach folgendem Muster:

B Das Bundesamt legt in Absprache und im
Rahmen der Gesamtkoordination des Stabes der
Gruppe fiir Ausbildung Ort, Zeit und Raum
eines Kurses fest.

B Die Truppenkommandanten legen Kursziele
fest. Dies im Rahmen der Zielvorgaben des
Grossen Verbandes sowie unter Beriicksichti-
gung der Ziele fiir Fithrungs- und Verbandsaus-
bildung des Stabes Gruppe fiir Ausbildung.

B Der Abschnittskommandant stellt dem Kurs-
kommandanten ein Ausbildungsangebot (Kurse,
Ubungen, Direktausbildung, Auswertung) zur
Verfiigung.

B Der Kurskommandant und der Truppen-
kommandant sprechen die Ziele und Verant-
wortlichkeiten mit dem Abschnittskomman-
danten ab.

B Der Abschnittskommandant stellt eine opti-
male Ausbildungsinfrastruktur zur Verfiigung.
B Der Abschnittskommandant unterstiitzt die
Truppe direkt oder indirekt bei der Ausbildung.
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Die Truppenkader konnen sich mit diesen
Voraussetzungen besser auf ihre Ausbildnerti-
tigkeit konzentrieren.

Moderne Ausbildungshilfsmittel und Ausbil-
dungsinfrastruktur als Grundlage effizienter
Ausbildung

Beim Ausbau der Infrastruktur werden fol-
gende Ziele verfolgt:
B Die Zieldarstellung und die Bewegungsmog-
lichkeiten und damit das Gefecht moglichst rea-
litdtsnah und durch eine Vielzahl von Moglich-
keiten flexibel darstellen und gestalten.
B Die Auswertungsmoglichkeiten optimieren
und vergleichbar machen.
B Die Regiezeiten minimieren.
B Die Sicherheitsvorschriften ausschopfen.
B Die Umweltbelastung moglichst gering hal-
ten.

Der Ausbau der Waffen- und Schiessplitze ist
inm vollem Gange und hat in der Zwischenzeit
ein beachtliches Niveau erreicht.

WK-Typisierung und Belegungskoordination
schaffen giinstige Voraussetzungen

Die WK werden in Typen gegliedert. So gelten
beispielsweise fiir die MLT-Verbiande folgende
WK-Typen:

WK Typl

Im WK Typ I wird die Schiessausbildung auf
den Schiessplidtzen durchgefithrt. Um die Vor-
aussetzungen effizienter zu erarbeiten, findet bei
den Panzerkompanien der Einstieg im Rahmen
eines 4tigigen Kurses in der ersten WK-Woche
auf den Simulatoren in Thun statt.



WK Typ I

Im WK Typ II steht die Gefechtsausbildung
und die Verbandsausbildung im Vordergrund;
hier kommen Gefechtssimulatoren zum Einsatz.
Dieser WK findet auf dem Waffenplatz Bure
statt.

Bildung der WK-Gruppen

Die Panzerbrigade erhilt ihre Schlagkraft
durch das Zusammenwirken ihrer Bataillone und
Abteilungen, das heisst durch ihren Einsatz als
Ganzes. Die raumlichen Voraussetzungen in der
Schweiz erlauben jedoch keine gemeinsame Aus-
bildung der ganzen Brigade. Zudem wiirde die
gleichzeitige Dienstleistung aller Bataillone und
Abteilungen dem Brigadekommandanten seine
direkte Einflussnahme erschweren.

Zweckmaissig ist jedoch die Bildung von WK-
Gruppen mit zwei, maximal drei Truppenkor-
pern. Diese WK-Gruppen sind im Turnus so zu
bilden, dass in einem Zyklus von sechs Jahren je-
des Bataillon und jede Abteilung mit jedem an-
deren Truppenkorper der Brigade mindestens
einmal zusammengearbeitet hat.

Alle sechs Jahre sollten die Dienstleistungen
der WK-Gruppen so gelegt werden, dass wih-
rend einer Woche alle Bataillone und Abteilun-
gen der Panzerbrigade gemeinsam Dienst leisten.
Diese Uberlappung bietet die Moglichkeit
fur Stabsrahmeniibungen, allenfalls Beweglich-
keitsiibungen im Gesamtverband.

Panzertrainingskurs

Fiir die Panzerformationen findet in den WK-
freien Jahren der Panzertrainingskurs unter der
Leitung des BAMLT statt. Zielsetzung ist, die
schiess- und panzertechnischen Fertigkeiten zu
erhalten. Die Kommandanten, vom Kompanie-
kommandanten bis hinauf zum Brigadekom-
mandanten und ihre Stelivertreter, werden eben-
falls zu diesem Kurs aufgeboten. Sie kénnen sich
somit ohne grosse Belastung auf die Erhaltung
und Festigung ihrer personlichen «handwerkli-
chen» Fertigkeiten konzentrieren.

Zweiwochiger WK der Fliegerabwehr

Um den Ausbildungsverlust, bedingt durch
den 2-Jahres-Rhythmus, auffangen zu koénnen,
wird bei der Fliegerabwehrabteilung, als Aus-
nahme, ein jihrlicher zweiwochiger WK durch-
gefiihrt.

Taktisch-Technischer Kurs (TTK)

Ebenfalls in den Zwischenjahren findet der
Taktisch-technische Kurs fiir Offizierskader
statt.

Die Ausbildungsverantwortung wird von den
Brigadekommandanten getragen; Ablauf und
Ausbildungsschwergewichte liegen in ihren
Hénden.

Grundsitzlich geht es darum, die taktischen
und fithrungstechnischen Fihigkeiten auf allen
Stufen zu férden und zu fordern. Der flexible und
rasche Einsatz der Panzerbrigade verlangt typi-
scherweise «beweglichey Fiihrer sowie standar-
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disierte und eingeiibte Fiithrungsabldufe und
stellt damit besondere Anforderungen.

Verbandsausbildung und Fiihrerschulung als
spezielle Herausforderung fiir die Panzerbrigade

Weil die Verbandsausbildung auf Stufe Ba-
taillon, Abteilung und Brigade von grosser
Wichtigkeit ist, erhalt die Schulung der Kader in
taktischen Ubungen, Stabs- und Stabsrahmen-
tibungen um so grossere Bedeutung. Dies hat
dazu gefiihrt, dass das BAMLT neu den Techni-
schen Lehrgang II durchfiihrt, welcher einen
Beitrag zur Schliessung dieses verstirkten Aus-
bildungsbediirfnisses leisten soll.

Die verstiarkten Kampfbataillone kénnen mit
Volltruppe weder auf eigenen Waffenplitzen
noch sonstwo im eigenen Land realititsnah aus-
gebildet werden. Damit wenigsten die Kader in
der raschen und flexiblen Fiithrung der Einheiten
und Bataillone unter Einbezug aller Unterstiit-
zungswaffen wirklichkeitsnahe und kostengiin-
stig geschult werden konnen, steht ein «Elektro-
nischer Taktiksimulator fiir Mech Verbinde»
(ELTAM) mit individueller Sicht ins Gefechts-
feld zuoberst auf der Priorititenliste der erfor-
derlichen Investitionen fiir die Ausbildung. Fiir
die Einheits- und Bataillonsstufe, die aus Kampf-
und Fithrungsfahrzeugen fiihrt, ist dieser spezia-
lisierte Taktiksimulator von entscheidender Be-
deutung. Er wird das Herzstiick der kiinftigen
Taktik- und Fithrungsausbildung auf Stufe
Kompanie, Bataillon und Abteilung der Panzer-
brigade bilden. Sobald ELTAM operationell sein
wird, wird der Simulator in den TTK, Fiihrungs-
lehrgéngen I und II, den Offiziersschulen sowie
fir die Kaderausbildung in Rekrutenschulen
eingesetzt.

Schlussfolgerungen

Die Dienstleistungsreduktion und der neue
WK-Rhythmus schaffen fiir die Ausbildung neue
Rahmenbedingungen. Neuartige Kurse und
Schulen, optimale Belegung und Nutzung der
Infrastruktur werden die Nachteile zum Teil wett
machen. Durch bessere Hilfsmittel und Infra-
struktur kann die Ausbildungseffizienz und
-qualitét gesteigert werden.

Die brigadegerechte Verbandsausbildung ist
eine neue Herausforderung. Auch fiir mechani-
sierte Verbande fallt der Vorteil der Vorbereitung
auf den konkreten Einsatz weg. Das ruft nach
neuer, koordinierter und vor allem eingespielter
Doktrin und Fiithrungstechnik, um auf dem mo-
dernen Gefechtsfeld bei rasch dndernder Lage
mithalten zu kénnen.

Die Gesamtausbildung zur zeitgerechten und
erfolgreichen Auftragserfiillung im Krieg beruht
auf dem Konzept der drei Ausbildungsgefisse.
Entscheidend jedoch ist, dass vor einem allfilli-
gen Einsatz der Brigade geniigend Zeit fiir die
verbands- und einsatzbezogene Ausbildung zur
Verfiigung gestellt wird.
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