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Probleme der ukrainischen

Rustungsindustrie

Osteuropakorrespondent

Zu den Zeiten der UdSSR be-
fanden sich in der Ukraine einige
wesentliche militirische Produk-
tionsbereiche des sowjetischen
Riistungskomplexes  (strategi-
sche Raketen, Schiffe, Panzer
und Transportflugzeuge). Wie
alle Staaten Osteuropas hat heu-
te der ukrainische militirisch-
industrielle Komplex mit ernst-
haften Problemen zu kimpfen.
Der wirtschaftliche Niedergang
der einst umfangreichen Rii-
stungsindustrie ist vor allem auf
die fehlenden Absatzmoglich-
keiten zuriickzufiihren.

Von den gesamten Entwicklungs-
und Produktionskapazititen des mili-
tarisch-industriellen Komplexes der
frilheren Sowjetunion waren etwa
zwanzig Prozent in der Ukraine gele-
gen. Von wesentlicher Bedeutung fiir
den umfangreichen Riistungskomplex
der UdSSR waren die folgenden ukrai-
nischen Produktionsbereiche:

B Die Entwicklung und Herstellung
strategischer Raketen- und Lenkwaf-
fensysteme sowie von militdrischer
Raumfahrttechnologie in den Rake-
tenwerken «Youzhnoye» in Dneprope-
trovsk,

B der Bau von Kriegsschiffen aller
Kategorien (inkl. Flugzeugtrdger) in
den Werften von Nikolayev am
Schwarzen Meer,

B die Teilproduktion von Kampfpan-
zern der Typenreihe T-80 in der Pan-
zerfabrik von Kharkov und

B die Teilfabrikation von Flugzeugen
in den «Antonovy-Werken von Kiew.

Der Anteil der Riistungsbetriebe am
gesamten ukrainischen Industriepo-
tential soll vor 1990 ungefihr sechzig
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Prozent betragen haben. Auch heute
noch diirften mehr als eine Million
Leute — trotz der laufenden Konver-
sionsbestrebungen — weiterhin im Rii-
stungsbereich tatig sein.

Diese Zahlen machen deutlich, dass
der militdrisch-industrielle Industrie-
komplex fiir die Ukraine weiterhin eine
wesentliche Bedeutung hat. Auffallend
ist dabei, dass sich seit jeher der Gross-
teil dieser Betriebe auf die Produktion
von aufwendigen Bestandteilen und
technisch hochstehenden Komponen-
ten konzentriert hat. Bis vor kurzem
wurden diese Teilprodukte grosstenteils
an Riistungswerke in Russland gelie-
fert, wo sie fiir die Endproduktion der
bekannten Waffen- und Geritesysteme
benotigt wurden. Urspriinglich war
vorgesehen, im Zuge der seit Anfang
der neunziger Jahre eingeleiteten Kon-
versionsbestrebungen wesentliche Teile
der ukrainischen Riistungsindustrie auf
zivile Produktionslinien umzustellen.
Allerdings blieben bisher — praktisch
analog zu Russland — wesentliche Er-
folge bei der Realisierung von Konver-
sionsprojekten aus.
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Situation in den
Raketenwerken «Youzhnoye»
in Dnepropetrovsk

In diesem Riistungskomplex wurde
seit den fiinfziger Jahren der Grossteil
der strategischen Raketen- und Lenk-
waffensysteme der ehemaligen Sowjet-
union entwickelt und hergestellt.
«Youzhnoye» war seinerzeit der welt-
weit grosste Raketenhersteller und be-
schiftigte bis 1990 iiber fiinfzigtausend
Angestellte, davon allein sechstausend
in der firmeneigenen Forschungs- und
Entwicklungsabteilung. Mit Ausnahme
der Haupttriebwerke und einzelner
Spezialteile wurden samtliche Kompo-
nenten der ICBM-Typen in diesen
Werken in eigener Regie entwickelt und
hergestellt. Insgesamt wurden bei
«Youzhnoye» (Durchmesser des ge-
samten Werkareals zirka fiinf km) in
den vergangenen vier Jahrzehnten etwa
zwanzig verschiedene strategische Ra-
ketenversionen produziert. Darunter
befinden sich die bekannten Typen wie
SS-12, SS-17, die drei Versionen der SS-
18 sowie zuletzt die beiden SS-24-Typen
(mobile Version auf Eisenbahn und si-
logestiitzte Version). Daneben sind fiir
die fritheren sowjetischen Raketen-
und Raumfahrttruppen auch Satelliten
sowie andere Produkte hergestellt wor-
den.

Nach der Unabhiangigkeitserklarung
der Ukraine wurde die militérische
Produktion von Raketen eingestellt.
Seither konzentrieren sich die Werke
auf die Entwicklung und den Bau zivi-
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Die Produktion von strategischen Lenkwaffensystemen (Bild: Montage einer schienenge-

stiitzten ICBM vom Typ SS-24) in den Raketenwerken von Dnepropetrovsk ist unterdessen

eingestellt worden.
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ler Raumfahrttechnologien. Aus die-
sem Bereich werden heute angeboten:
B Trigerraketen der Typen CYCLO-
NE und ZENITH (diverse Typenva-
rianten) fiir den Transport von Satelli-
ten.

B Satelliten fir Aufkldrungs- und/
oder Ubermittelungsmissionen.

B Raumtransporter und -fihren wie
z.B. das laufende Projekt CLIPPER.

Heute sind die vorhandenen um-
fangreichen Produktionseinrichtungen
nur noch teilweise ausgelastet. Nebst
anderen Mitteln fiir die Raumfahrt
sollen jdhrlich noch etwa sechs bis acht
Trégerraketen hergestellt werden. Ab-
nehmer dieser mehr als fiinfzig Meter
langen Raketen ist bisher ausschliess-
lich Russland, das weiterhin fiir die
Transportbediirfnisse der eigenen
Raumfahrtagentur teilweise ukraini-
sche Raketentypen einsetzt. Allerdings
diirfte Russland in Zukunft fiir diese
Zwecke vermehrt die eigenen Raketen-
typen PROTON und SOJUS verwen-
den. Die Ukraine ist zwar seit einiger
Zeit versucht, fir die Trigerraketen
weitere Exportkunden zu finden, bisher
aber ohne Erfolg.

Seit drei Jahren ist auch «Youzh-
noye» daran, in den riesigen Werkshal-
len zivile Produktionslinien aufzubau-
en. Unter den neugeschaffenen Kon-
versionsprodukten befinden sich u.a.
Traktoren und Landwirtschaftsma-
schinen, Trams und Trolleybusse, Ein-
richtungen fiir die Energieerzeugung
sowie neuerdings auch Anlagen fiir die
Entsorgung alter Raketen- und Lenk-
waffentypen. Weil aber die Mirkte feh-
len, konnen diese zivilen Produkte bis-
her nur in beschrinktem Umfange ab-
gesetzt werden. Dies wirkt sich wieder-
um hemmend auf den laufenden Kon-
VETsionsprozess aus.

Konversion in den «Arsenaly-
Werken von Kiew

Die «Arsenaly-Werke in Kiew waren
frither einer der fithrenden Riistungs-
betriebe fiir die Entwicklung und Her-
stellung von elektro-optischen Geriten
und Komponenten. Dieser Betrieb ist
spezialisiert auf die Produktion von:
B Ziel- und Beobachtungsgeriten fiir
Waffen- und Geritesysteme,

B Nachtsichtgeriten, insbesondere
auf IR-Basis,

B Lenksystemen und Lenksuchkdpfen
fir Flugkorper,

B Vermessungs- und Beobachtungs-
geriten fiir die Artillerie sowie

B Gyrokompassen und anderen Spe-
zialkomponenten fiir die Raumfahrt.
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Die Entwicklung und Produktion von Syste-
men fiir die zivile Raumfahrt (Bild: Triiger-
rakete vom Typ ZENITH) soll bei «Youzh-
noye» weitergefithrt werden, wobei nach
reuen Verkaufsmoglichkeiten gesucht wird.

Obwohl mit Russland bzw. mit rus-
sischen Betrieben Vertrige bestehen,
soll sich diese Zusammenarbeit immer
schwieriger gestalten. Russland ist zu-
nehmend bestrebt, bisher von «Arse-
naly bezogene Teilkomponenten (z.B.
Zielsuchkopfe fiir Lenkflugkorper) in
eigenen Betrieben nachzubauen. Zu-
dem werden ukrainische Produkte nur
noch im Austausch mit russischen Pro-
dukten oder dann gegen Devisen bezo-
gen. Trotz grossen Anstrengungen
konnten bisher nur sehr beschrinkt
neue Abnehmerldander gefunden wer-
den.

Der Anteil der zivilen Produktions-
kapazititen umfasst heute bei «Arse-
naly erst zwanzig Prozent des Gesamt-
komplexes. Allerdings soll dieser Teil
im vergangenen Jahr mehr als neunzig
Prozent des Produktionsumfanges er-
wirtschaftet haben.

Aussichten der ukrainischen
Riistungsindustrie

Offensichtlich ist unterdessen in der
Ukraine die nach der Unabhingigkeit

feststellbare anfingliche Konversions-
euphorie verflogen. Nebst den fehlen-
den finanziellen Mitteln fiir notwendi-
ge Investitionen kdmpfen die meisten
Betriebe auch mit Absatzproblemen,
die auf mangelnde Konkurrenzfihig-
keit zuriickzufiihren sind. Es sind aber
auch andere Griinde, die bisher diese
Umstellungen behindern:

B Die weiterhin vorhandene staatliche
Biirokratie und die mangelnde Mana-
gementerfahrung der Betriebskader.

B Die verbreitete Tendenz, vorhande-
ne Privilegien und staatliche Unter-
stiitzungen moglichst beizubehalten.
B Die teilweise offensichtliche Ableh-
nung von Privatisierungsmassnahmen.
B Der mangelnde Umstellungswille
im Bereich der Kader und bei den Leu-
ten aus Forschung und Entwicklung
(Unterforderung von hochspezialisier-
ten Raketentechnikern, die sich umge-
hend mit der Entwicklung von Trakto-
ren oder von Kiichenmaschinen be-
schiftigen sollen).

Interessant ist, dass zunehmend fiih-
rende Leute aus der ukrainischen
Riistungsindustrie die massgebliche
Schuld fiir das wirtschaftliche Desaster
den von der fritheren Regierung aufge-
zwungenen Konversionsprogrammen
in die Schuhe schieben. Unterdessen
hat sich zumindest in einigen namhaf-
ten Ristungswerken der Wille fiir
innovative Produktionsumstellungen
stark abgebremst. Man glaubt zuneh-
mend, dass der Weg zur wirtschaftli-
chen Besserung nur iiber eine Wieder-
aufnahme oder iiber wieder verstérkte
Entwicklungs- und Produktionsaktivi-
taten im Wehrmaterialbereich zu errei-
chen sei. Man erhofft sich dabei eine
Ausweitung des Riistungsexportes an
die neuen Staaten, die sich wie die
Ukraine aus der fritheren Sowjetunion
herausgeldst haben.

Aus heutiger Sicht diirften in der
Ukraine diese Bestrebungen zur Ent-
wicklung neuer Riistungsprojekte und
die gleichzeitige Aktivierung des Waf-
fenexportes kaum Erfolgschancen ha-
ben. Weil sich im eigenen Lande prak-
tisch keine Endfertigungsbetriebe (fiir
Herstellung von Gesamtsystemen) be-
finden, ist die Ukraine bis auf weiteres
auf ausliandische Unterstiitzung (vor
allem durch Russland) angewiesen.

Eine erneute Ausweitung der rii-

stungstechnischen =~ Zusammenarbeit
mit Russland ist allerdings aus wirt-
schaftspolitischen ~Griinden kaum

denkbar. Die Ukraine muss somit neue
Kooperationsparter suchen, um die ge-
planten neuen Wehrmaterialprojekte
iiberhaupt realisieren zu konnen. |
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