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R S TP TRV S TS AT T
Rudolf Steiger /

Ulrich Zwygart

Mili i

Huber, Frauenfeld, 1994

Dieses leicht und fliissig les-
bare Buch erscheint zur richti-
gen Zeit; denn, wie der Ausbil-
dungschef in seinem Vorwort
festhilt, ist Armee 95 vor allem
eine Ausbildungsreform. Wenn
wir die per 1.Januar 1995 Tat-
sache werdenden strukturellen
und organisatorischen Mass-
nahmen im Ausbildungsbe-
reich als «Hardware» bezeich-
nen, dann behandelt dieser
willkommene Leitfaden die
«Software». Die Autoren ver-
stehen ihn als einen Marsch-
streifen, und das Ziel ist, die
Armeereform 95 mit Leben zu
erfiillen.

Gewiss wird dieser Leitfa-
den eine breite Leserschaft fin-
den, spricht es doch jede Stufe
und Funktion an, welche als
Fithrer und Ausbilder in unse-
rer Milizarmee Verantwortung
tragt. Vor allem aber ist zu
wiinschen, dass sich das Be-
rufskader mit dem Inhalt aus-
einandersetzt, weil es in den
Schulen das Fithrungsverhal-
ten unseres Kadernachwuchses
pragt.

Auf zirka 150 Seiten sind
wohlstrukturiert und schnor-
kellos folgende Themen be-
handelt:

B Keine Friedenssicherung
ohne Einsatzfihigkeit

M Militirdienst und Werte-
wandel

B Der junge Erwachsene im
Militardienst

B Psychische Belastungen und
Belastbarkeit

B Wehr-, Dienst- und Kampf-
motivation

B Thesen zu einer effizienten
Ausbildung

B Anforderungen an den mi-
litdrischen Fiihrer.

Die ersten fiinf Kapitel stek-
ken also das Umfeld ab und
analysieren das Objekt der Mi-
litdarpadagogik, den Auszubil-
denden. In exemplarischer
Weise gelingt es den Autoren
dabei aufzuzeigen, wie kom-
promisslose militarische Ein-
satzbereitschaft unter den
Randbedingungen der heuti-
gen Gesellschaft zu erreichen
sind. In der Tat, man findet
nicht so schnell einen ver-
gleichbaren Text, in welchem
Vokabeln wie «Einsatzbereit-
schafty, «Hirtey, «Drilly so oft
und so selbstverstiandlich vor-
kommen. In Kapitel 6 wird ein
willkommener, pragmatischer
Akzent auf Methodik und Di-
daktik gelegt und damit auf die

Notwendigkeit zur Standardi-
sierung. Gleichzeitig halten die
Autoren am Prinzip der Auf-
tragstaktik in der Ausbildung
fest. Das mag in den Schulen
richtig sein; aber in den doch
sehr kurzen Truppenkursen
sind hier wohl Machbarkeits-
grenzen gesetzt. Schimmert da
die «gelbey Herkunft der Au-
toren durch?

Das Buch zeichnet sich unter
anderem dadurch aus, dass eine
Reihe von wichtigen Begriffen
klar und ehrlich definiert oder
erklart werden: Einsatzfihig-
keit, Erziehung, Sucht, Stress,
Motivation, Drill, um nur eini-
ge zu nennen. Ein reiches Ver-
zeichnis von nahezu 200 wei-
terfihrenden =~ Anmerkungen
und 150 Literaturhinweisen er-
moglichen es dem Leser, be-
stimmte Aspekte zu vertiefen.

Die in unserer Armee be-
stens bekannten Autoren ha-
ben ihre grosse Erfahrung und
ihr profundes Wissen auf ideale
Weise in diesen iibersichtlichen
Leitfaden eingebracht, und er
sei allen Kadern unserer Armee
sehr empfohlen. Die Alteren
werden ihr bisheriges Fiih-
rungs- und Ausbildungsver-
halten wihrend der Lektiire
laufend mit den Thesen der
Autoren vergleichen und sich
entweder bestitigt fithlen oder
aber Diskrepanzen hinterfra-
gen und sich vielleicht da oder
dort dndern. Die Jiingeren mo-
gen das Buch zum Anlass neh-
men, sich auf ihre Fithrungs-
aufgabe vorzubereiten; denn,
so die Autoren: «Im Einsatz
wird die Fachkompetenz des
Fithrers von kriegserfahrenen
Soldaten als entscheidender
Faktor bezeichnety.

Alfred Roulier

TR AT A LD A A R SR R R
Peter Marti

Schweizer Armee 95
Frauenfeld: Huber 1994

Der «Martiy» gehort zum un-
entbehrlichen Riistzeug aller,
die sich ernsthaft mit dem
Schweizer Militirwesen be-
schiftigen wollen. Von der Si-
cherheitspolitik bis zu den
wichtigen Adressen und Tele-
fonnummern fehlt nichts.
Noch nie war der handliche
Band wichtiger als heute, wo er
als Orientierungshilfe in einer
Phase grossen Umbruchs rasch
zu Fakten verhilft, wo Nicht-
kenner Phrasen dreschen. Die-
sem Autor kann der Rezensent
getrost zurufen: Herzliche
Gratulation!

Jiirg Stiissi-Lauterburg

R R N TR BT A S R MRS SRS IR A
Carlo Vincenz,

Jaques W. Cornut,

Daniel Heller

Armee 95

Editions Libertas Schweiz,
Biel, November 94

" In ihrer kleinen, aber gehalt-
vollen Jahresausgabe 1994
bringen die Editions Libertas
drei Beitrige zur Entstehung
der Armeereform 95 und ihren
Folgen.

Divisionidr Vincenz, ehema-
liger USC Op und heutiger
SCOS, schildert zunichst die
zur  Reform  erarbeiteten
Grundszenarien und die dar-
aus abgeleiteten Armeeauftri-
ge, die Umsetzung der strategi-
schen Vorgaben in die neue
Doktrin sowie die vier Reak-
tionsstufen zur Einberufung
von Teilen der Armee.

Oberst i Gst Cornut analy-
siert die Kritiker an der Armee
95. Er fasst sie in drei Katego-
rien: nostalgische, verwerfende
und alarmierende Skeptiker
zusammen, welche sich aller-
dings in ihren negativen Aus-
wirkungen meist nicht aufhe-
ben, sondern verstirken. Fiir
ithn ist die heutige Geisteshal-
tung beeinflusst durch die
Jahrhundertwende sowie vor
allem durch die «Software
Aray als Ablosung des indu-
striellen Zeitalters.

Neues bietet die kritische
Durchleuchtung der Armee 95
durch D. Heller. Er hinterfrégt,
ob die A 95 die richtige Ant-
wort auf die richtige Frage sei
und stellt fest, dass viele der al-
ten Probleme nicht richtig oder
iiberhaupt nicht angepackt
worden sind. So vermisst er
Massnahmen  gegen  die
schwindende Milizvertraglich-
keit, bemingelt er die nur zum
Teil befriedigenden Kompro-
misse zugunsten der Wirtschaft
durch die Kiirzung der Ausbil-
dungszeiten und damit die Ge-
fahrdung des Kriegsgeniigens
der neuen Armee. Auch ortet er
Diskrepanzen zwischen Mit-
teln, Bestinden und Auftrigen
der Armee.

Sein letzter Abschnitt gilt
der Zukunft der Miliz, welche
durch finanzielle Einschrin-
kungen nicht weiter beein-
trachtigt werden diirfe. Eine
Berufsarmee sei sicher nicht die
richtige Antwort, aber auch
nicht die Einfithrung einer all-
gemeinen Dienstpflicht anstel-
le der Wehrpflicht. Nur quali-
tativ stark verbesserte Fiihrer
und Instruktoren werden in der
Lage sein, die benétigte mo-
derne Ausbildung zu intensi-
vieren und so iiber zufriedene

Soldaten die Attraktivitit und
Akzeptanz der Armee zu for-
dern.

Das fliissig und knapp ge-
schriebene Werk verdient ein
intensives Studium.

Charles Ott

RS IS AR ORISR B T RPN SR
Kurt Weigelt-Knecht
Frontmanager

Das Handbuch der front-
orientierten Unternehmens-
filhrung

Weigelt und Partner AG

fiir Kommunikation,

St. Gallen,

1994, Tf 071 2475 53, Fr. 36.—.

Hier wurde ein kleines iiber-
sichtliches Handbuch erarbei-
tet, um die militdrischen
Grundsiatze der «taktischen
Fithrung 95» auch fiir den zivi-
len Alltag nutzbar zu machen.
An vielen Beispielen wird be-
legt, wie die Erkenntnisse und
Erfahrungen des Milizkaders
im Militidr ohne weiteres auch
im Berufsleben anwendbar
sind. So wird die bewusst men-
schenorientierte Fithrung zu-
nichst in den diversen Bezie-
hungen im Betrieb und im
Kontakt mit den Kunden aus-
geleuchtet.

Interessant und fast check-
list-artig werden die Elemente
der Entscheidfindung darge-
legt iiber die Problemerfas-
sung, die Sofortmassnahmen,
die diversen Analysen zur La-
gebeurteilung bis zur Ent-
schlussfassung und zum Mass-
nahmenplan. Schliesslich fol-
gen die allgemeinen Grundsit-
ze der Unternehmensfithrung,
die an das Militir erinnern, wie
die Ausrichtung auf ein Ziel,
die  Schwergewichtsbildung,
Okonomie der Krifte, Flexibi-
litdt usw.

Der militdrisch vorgeschul-
te, in der zivilen Fithrung tétige
Frontmanager wird diese ori-
ginelle Hilfe mit Schmunzeln
zur Kenntnis nehmen und ge-
legentlich mit Vorteil konsul-
tieren, zumal die im Anhang
zur  Verfiigung  gestellten
Checklisten fiir das Umfeld,
Branchen-, Konkurrenz- und
Unternehmensanalysen wert-
volle Gedankenstiitzen abge-
ben. Ein gut gelungenes Bei-
spiel der Symbiose von milit4-
rischer und ziviler Fithrungs-
kultur. Charles Ott B




	

