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Charles Ott

ASMZ: An wen richtet sich das neue
Werk in erster Linie?

Zwygart: Es mochte den Ausbil-
dern und Fiihrern, die an vorderster
Front titig und dafiir verantwortlich
sind, dass Kader und Soldaten mit po-
sitiven Diensterfahrungen ins Zivil-
leben zuriickkehren, eine echte Orien-
tierungshilfe und niitzliche Anregun-
gen fiir die Dienstgestaltung bieten.

Inwiefern dndern sich die Ausbil-
dungszielsetzungen angesichts der Tat-
sache, dass die Dienstleistungen der
«Armee 95» generell verkiirzt und ihre
Intervalle vergriossert wurden?

Zwygart: Entscheidend ist, dass die
Armee weiterhin einsatzfihig bleibt,
damit sich die politischen Behorden
im Ernstfall auf sie verlassen konnen.
Trotz den kurzen Dienstzeiten muss
daher die Ausbildung auftragsorien-
tiert sein und auf das Erreichen bzw.
auf das Erhalten der Einsatzfahigkeit
gerichtet sein. Die konkreten Ausbil-
dungszielsetzungen richten sich nach
den drei Ausbildungsgefissen. So wird
in der Grundausbildung bis Stufe Zug
(Ausnahme Kompanie/Batterie), im
Wiederholungskurs bis Stufe Kompa-
nie (Ausnahme Bataillon/Abteilung)
und nach einer Mobilmachung in der
einsatzorientierten Ausbildung bis
Stufe Truppenkorper ausgebildet.

Im neuen Dienstreglement erscheint
der Begriff «Erziehung» nicht mehr.
Bedeutet dies, dass die Armeeangehori-
gen nicht mehr erzogen werden sollen?

Ausbildung und Fiihrung
in der «<Armee 95»

Interview mit Prof. Dr. Rudolf Steiger
und Major i Gst Ulrich Zwygart,
Autoren des Buches «Militarpadagogik»

Steiger: Nein, keineswegs. So wer-
den im Dienstreglement 95 die milita-
rischen Erziehungsinhalte wie z.B.
Kameradschaft, Disziplin und Selb-
standigkeit in Ziffer 33 unter einem
umfassenden Ausbildungsbegriff sub-
sumiert, wihrend Herr Zwygart und
ich Ausbildung, Erziehung und Fiih-
rung als drei verschiedene, aber
gleichwertige und sich ergidnzende Be-
griffe definieren und verwenden. Wir
verstehen unter militdrischer Erzie-
hung in umfassendem Sinn das be-
wusste und unbewusste Einwirken auf
das Verhalten, die Gesinnung und die
Einstellung des Armeeangehorigen,
damit er zur Auftragserfiillung bereit
ist. Dabei steht die Erziehung zur

Ulrich Zwygart, rechts Rudolf Steiger.

Die Diskussionsrunde, von links nach rechts, Charles Ott, Chefredaktor ASMZ, Mitte

Eigenverantwortung im Vordergrund.
Interessant diirfte sein, dass im zu-
kunftorientierten  «Offiziersleitbild
2000» des Osterreichischen Bundes-
heeres explizit vom Erziehungsauftrag
der militarischen Ausbilder und Fiih-
rer ebenso gesprochen wird wie in der
neuen Dienstvorschrift «Innere Fiih-
rungy der deutschen Bundeswehr.
Letztlich sind jedoch nicht Begriffe
entscheidend, sondern die Inhalte,
die den Soldaten zur Einsatzfahigkeit
fiihren miissen.

Was beinhaltet die Forderung nach
«erwachsenengerechter» Ausbildung im
militdrischen Alltag?

Zwygart: Sie bedeutet vorab gegen-
seitige Respektierung der Personlich-
keit von Ausbilder und Auszubilden-
dem, ferner stichwortartig: Informa-
tion iber Ziel und Zweck der Aus-
bildungsschritte, Qualitdtsanspruch
auch in der militarischen Ausbildung,
Forderung der Eigenverantwortung
der Auszubildenden durch aktive
Mitarbeit, Selbststeuerung, Kommu-
nikation und Coaching sowie Kon-
trolle des Ausbildungsstandes mit an-
schliessender Besprechung und An-
ordnen geeigneter Massnahmen bei
Nicht-Erreichen der Ziele.

Heute ist immer wieder zu horen,im
Militirdienst miisse besser motiviert
werden. Sehen Sie dies auch so?

Steiger: Wenn wir von Motivation
im militdrischen Bereich sprechen,
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sind die folgenden drei Motivations-
ebenen zu unterscheiden:

Die unterste Ebene der Wehrmoti-
vation wird weitgehend durch die Be-
drohungswahrnehmung sowie die
Werthaltung gegeniiber Staat und Ge-
sellschaft gepragt und ist daher primar
eine politisch-gesellschaftliche Auf-
gabe.

Hingegen ist die Forderung der
Dienstmotivation eine zentrale Auf-
gabe aller militarischen Ausbilder und
Fithrer. Sie beinhaltet u.a. folgende
Massnahmen:

B Einsatznahe und erlebnisorientier-
te Ausbildung.

B Erwachsenengerechte Ausbil-
dungsmethodik mit hoher Eigenver-
antwortung.

B Zukunftsorientierte Sinnerkldrung
statt vergangenheitsbezogene Legiti-
mationsversuche.

B Empfingerorientierte Information
und situativ angepasste Kommunika-
tion, die im Ausbildungsalltag das
Lehrgesprach ebenso beinhaltet wie
die klare Kommandosprache in der
Einsatziibung.

B Pflege der Einsatzgemeinschaft, in
der sich der einzelne fiir die Gruppe
und die Gruppe fiir jeden einzelnen
verantwortlich fiihlt.

B Hohe Qualitiat der Ausbilder und
Fithrer, die sich auszeichnet durch
Fachkompetenz, menschenorientierte
Fihrung und Vorbildwirkung.

Und was muss man sich dann unter
Einsatz- und Kampfmotivation vorstel-
len?

Steiger: Darunter verstehen wir die
Bereitschaft des einzelnen Armeean-
gehorigen, in physischen und psy-
chischen Extremsituationen seinen
Auftrag zu erfiillen. Dazu kann in
letzter Konsequenz auch das Toten
und die Inkaufnahme des eigenen To-
des gehoren.

Die Faktoren der Einsatz- und
Kampfmotivation zu erldutern wiirde
hier wohl zu weit fithren. Entschei-
dend ist jedoch sicher das Vertrauen in
die Kameraden und die Chefs. «Fiih-

rung von vorney ist weniger eine
Standortfrage als vielmehr eine
Grundhaltung der Fiihrer, die aus der
Firsorge fir die Unterstellten resul-
tiert.

Was verstehen Sie unter «erlebnis-
orientiertery Ausbildung? Will die Ar-
mee in Konkurrenz zu zivilen Freizeit-
veranstaltern treten?

Zwygart: Wir wissen, dass das
Image der Institution Armee bei der
jungen Generation der Militirdienst-
leistenden u.a. davon abhéngt, ob sie
mit gesamthaft positiven Eindriicken
nach Hause kommt oder nicht.
Durchgehende Fachausbildung und
ein reiner «8 bis 18 Uhry-Betrieb ver-
mogen die Jungen kaum aus der Re-
serve heraus zu locken. Es geht des-
halb im militarischen Alltag darum,
Kader und Soldaten ab und zu mit
nicht alltidglichen Problemen zu kon-
frontieren. Biwakwochen, Leistungs-
marsche mit anschliessendem Schies-
sen mit den Hauptwaffen, Durchhal-
teiibungen oder Einsatziibungen kon-
nen wertvolle Gemeinschaftserlebnis-
se vermitteln und einen aussagekrafti-
gen Test fiir die Einsatzfahigkeit
darstellen. Die Erfahrung zeigt, dass

ut vorbereitete und durchgefiihrte
bungen zu positiven Erlebnissen
und Eindriicken fithren, von denen die
Beteiligten spiter noch jahrelang
sprechen und militarisch profitieren.

Ist der Drill auch in der «Armee 95»
noch notig?

Steiger: Ja, aber hoffentlich nicht
als stereotypes Uben unnétiger Tétig-
keiten und erst recht nicht als falsch
verstandene Disziplinarmassnahme,
die zu Recht als Schikane empfunden
wiirden. Aber drillmissiges Uben, das
auch unter schwierigsten Bedingungen
zur Beherrschung und Automatisie-
rung von militdrisch notwendigen
Grundfertigkeiten  fithrt,  gehort
selbstverstindlich nach wie vor zu
einer auf die Einsatzfihigkeit ausge-
richteten Ausbildung. Denn drillmés-
sig beherrschte Grundfertigkeiten und
Bewegungsablaufe
B ermoglichen ihre raschere Durch-
fihrung,

B verschaffen durch ihre Entla-
stungsfunktion auch in Extremsitua-
tionen freie Aufmerksamkeits- und
Denkkapazitit,

B fordern das Vertrauen in die eigene
Leistungsfahigkeit,

B tragen zur Uberwindung von
Angst- und Stressreaktionen bei und
B konnen im Ernstfalleinsatz lebens-
rettend sein.

Ubrigens: Drillmissig beherrschte
Grundfertigkeiten erwarten wir vom
Autofahrer, Piloten, Pianisten und
Spitzensportler. Es wire verantwor-
tungslos, gerade vom Armeeangehori-
gen zu erwarten, dass er ohne drill-
missiges Uben seine Einsatzfahigkeit
erreichen kann.

Gestattet der vermehrte Einsatz von
Simulatoren und von computerunter-
stiitzter Ausbildung (CUA) die Einspa-
rung von Instruktoren?

Zwygart: Es ist richtig, dass fiir das
Bedienen von modernen Ausbil-
dungsanlagen sowie die Durchfiih-
rung von bestimmten Lektionen auch
Fachlehrer geeignet sind. Wir denken
hier z.B. an eine CUA-Lektion «Ver-
halten im Strassenverkehry. Sobald
aber gefechtstechnisches oder takti-
sches Verhalten zu beurteilen ist oder
wenn es um Fragen der Fithrung im
Einsatz geht, miissen Instruktoren die
Verantwortung iibernehmen. Es muss
betont werden, dass die «Armee 95»
auf ein qualitativ und quantitativ star-
kes Berufskader angewiesen ist.

Mit der gesamten Simulations- und
CUA-Ausbildung soll in der «Armee
95» primir die Ausbildung verbessert
werden. Diese Ausbildung ist aber
nicht selbsttragend, sondern benotigt
viel gutes Lehrpersonal zur Erstellung
der Ausbildungsprogramme und zu
ihrer Durchfithrung. Fiir die nidchsten
drei bis fiinf Jahre sind deshalb zwei-
hundert zusétzliche Lehrpersonalstel-
len bewilligt worden.

Welche Eigenschaften eines Ausbil-
ders und Fiihrers bezeichnen Sie stich-
wortartig als die wichtigsten?

Steiger: Jede stichwortartige Aufli-
stung ist zwar iibersichtlich, ihrer Ver-
einfachung wegen aber auch gefihr-
lich. Trotzdem:

B Fachkompetenz und Menschlich-
keit. Zwei Eigenschaften, die nicht ge-
geneinander ausgespielt werden diir-
fen, sondern sich ergidnzen miissen.
B Geistige und korperliche Fitness.
B Loyalitat, aber nicht nur gegeniiber
den Vorgesetzten, sondern auch ge-
geniiber den Kameraden und vor al-
lem zu Unterstellten.

B Mut, sich zu exponieren.
B Kommunikationsfihigkeit
insbesondere

B Auftragstreue, gepaart mit einem
ausgepréigten Verantwortungsgefiihl
fiir die Unterstellten. 4]

und

(Vgl. auch Buchbesprechung auf Seite 44
dieses Heftes)
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