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Gustav Diniker

Es gibt viele Griinde, Offizier
oder Unteroffizier zu werden
und sich als solcher zu bewih-
ren. Einer davon ist, am Auf-
bruch zu einer neuen Art militi-
rischer Selbstbehauptung mit-
zuwirken. Der folgende Text
zeigt, dass die «Armee 95) —
einem fortschrittlichen Unter-
nehmen gleich — der strategi-
schen Lage entspricht, zeitge-
misse Grundlagen besitzt und
als laufender Optimierungspro-
zess dynamisch angelegt ist.

Gustav Diniker,
Dr. phil., Divisionir zD;
Mitglied des Council

des Londoner «International
Institut for Strategic

Studies (IISS)»;

Rigistrasse 3, 8802 Kilchberg.

Die «<Armee 95» -
ein fortschrittliches
Unternehmen

Zukunft -
so ungewiss wie eh und je

Wenn wir aus der Geschichte des
20.Jahrhunderts eine Lehre ziehen
konnen, so die, dass sich die Zukunft
nie exakt voraussagen ldsst. Nach den
Greueln des Ersten Weltkrieges war
jedermann iiberzeugt, so etwas konne
und diirfe sich nicht wiederholen.
Dennoch wurde nur rund zwanzig
Jahre danach der Zweite Weltkrieg
entfesselt. Trotz allen anschliessenden
Bemithungen folgte kein echter Frie-
de, sondern ein vierzigjdhriger Kalter
Krieg, der leicht in eine blutige Aus-
einandersetzung hitte umschlagen
konnen, wenn nicht der Westen er-
kannt hitte, dass Wachsamkeit und
Starke der Preis der Freiheit sind.

Nach dem Zusammenbruch der
Sowjetunion und des Warschaupaktes
hoffte man erneut auf eine neue fried-
liche Weltordnung. Die Medien von
heute verkiinden ein anderes Bild: Der
Krieg ist sogar nach Mitteleuropa zu-
riickgekehrt. Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle ist an der Tagesord-
nung. Von internationalen Auseinan-
dersetzungen und grenziiberschrei-
tenden Gefahren wird auch die
Schweiz immer wieder berithrt. Sie
sieht sich von vielerlei Sicherheitspro-
blemen herausgefordert.

Fortschrittliche Sicherheits-
politik als Rahmen

Als der Bundesrat bereits 1990 mit
seinem neuen sicherheitspolitischen
Bericht auf die grosse strategische
Wende einging, erregte er internatio-
nales Aufsehen. Manchen inldndi-
schen Kritikern schien seine Konzep-
tion aber zu optimistisch, andern viel
zu pessimistisch. Inzwischen hat sich
seine Sicht der Dinge bewihrt: Die
Schweiz unterstiitzt Friedensbemii-
hungen und Kooperation, soweit es ihr

moglich ist; sie bereitet sich aber auch
auf Riickfille in die Konfrontation
und auf die neuen zunehmend grenz-
iiberschreitenden Gefahren vor. So
will sie der Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle und dem organisierten
Verbrechen entgegentreten sowie Ri-
siken fiir die Existenz von Land und
Volk nach Moglichkeit vermindern.

Diese Doppelstrategie, nach aussen
solidarisch und stabilisierend aktiv,
nach innen schiitzend und bewahrend,
die seit den siebziger Jahren einge-
schlagen worden war, aber jetzt noch
verdeutlicht wurde, lisst je nach La-
geentwicklung und politischem Willen
des Schweizervolkes Schwergewichts-
bildungen in der einen oder andern
Richtung zu. Ein flexibler sicherheits-
politischer Rahmen, den es sich lohnt,
vertieft zu studieren.

Neues Armeeleitbild
mit moderner Doktrin

Aufbauend auf der «Sicherheitspo-
litik 90» erschien 1993 das «Armee-
leitbild 95» (ALB 95). Es schreibt die
strategische, organisatorische und
einsatzmissige Zielrichtung der soge-
nannten «Armee 95» fest, eines be-
standesmissig zwar stark reduzierten,
aber nach wie vor grossen Milizheeres,
das mit modernem Material ausgerii-
stet und zweckmassig ausgebildet, fol-
gende Auftriage erfiillen kann:

B Beitrag zur Friedenssicherung

B Beitrag zur Kriegsverhinderung
und Sicherstellung der Verteidi-
gung

B Beitrag zur allgemeinen Existenz-
sicherung.

Was das im einzelnen bedeutet, er-
hellt fiir die sogenannte operative Stu-
fe (Armee, Armeekorps, Einsatzver-
biande und Territorialdivisionen) das
Reglement «Operative Fithrungy (OF
95). Jedermann kann dort nachlesen,
wie die Armee-FEinsitze gedacht sind
und auf welchen Grundsitzen sie be-
ruhen. Dasselbe gilt fiir die taktische
Stufe. Das Reglement «Taktische
Fithrungy (TF 95) gibt fiir die Kader
aller Verbinde von der Division an
abwirts die notigen Handlungsanlei-
tungen.

Zeitgemisse Organisation
und Vorschriften

Rechtzeitig auf den 1.1.95 sind fer-
ner die wichtigsten rechtlichen Be-
stimmungen des neuen Militdrgesetzes
vom Parlament verabschiedet worden,
und ein Reformprojekt fiir das Mili-
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tardepartement (EMD 95) ein-
schliesslich der Fithrungsspitze der
Armee wurde vorgelegt. Zurzeit ist ein
Prozess im Gange, das angestrebte
Modell zu prazisieren und in manchen
Elementen zu optimieren.

Auch in der Ausbildung stellt man
sich auf die neuen Gegebenheiten ein.
Mittels neuen Einrichtungen, Metho-
den und gestiitzt auf ein grosseres In-
struktionskorps sollen die Angehori-
gen der Armee auf ihre vielfaltigen
Aufgaben ausreichend vorbereitet
werden. Der Nachteil des Zweijah-
resthythmus der Wiederholungskurse
wird moglichst kompensiert. Das neue
Dienstreglement als «Charta des Sol-
daten» (DR 95) richtet sich auf die
junge Generation der Wehrpflichtigen
aus.

Flexibilitit und Multi-
funktionalitit im Zentrum

Alle diese Vorbereitungen werden
im Rahmen ihrer praktischen Anwen-
dung iiber die Jahre zweifellos noch
Anpassungen erfahren; sie ermogli-
chen aber bereits heute ein zielgerich-
tetes Handeln. Dies allerdings nur
dann, wenn die neuen Leitlinien so-
wohl von den jungen als auch von den
bestandenen Kadern voll akzeptiert
und mitgetragen werden.

In erster Linie muss die Armee fihig
sein, auf unerwartete Entwicklungen
und neue Risiken rasch und iiberzeu-
gend zu reagieren. Axiome der frithe-
ren «Dissuasionsstrategiey und «Ab-
wehrdoktriny gehoren samt und son-
ders kritisch hinterfragt und — wo im-
mer notig — durch ein neues Denken
ersetzt. «Flexibilitity muss zur Gei-

steshaltung aller Kader werden, auch
wenn das anspruchsvoller ist, als ein-
fachen Grundregeln zu folgen.

Auch die «Multifunktionalitiity, die
sich im Slogan «Schiitzen, Helfen,
Retten!» ausdriickt, ist ein anspruchs-
volles Programm, das von allen Ka-
dern mitgetragen werden muss. Dazu
gehort in erster Linie die Einsicht;
dass bereits heute und auf absehbare
Zeit die Gefahren fiir die Existenz,
welche die sogenannten «subsididren
Hilfs- und Sicherungseinsiitzey zu-
gunsten der Bevolkerung notwendig
machen, immer aktueller werden, die
Armee sie also gleichsam zeitverzugs-
los bewaltigen muss. Dazu gehort fer-
ner die Erkenntnis, dass Konfliktpo-
tential und Gewaltbereitschaft auch in
unsern Breiten vorkommen, so dass
sogenannte «operative Sicherungsein-
sitzey, also Aufmérsche an der Gren-
ze, Vereitelung von Ubergriffen und
Sabotage im grossen Stil, Schutz von
Flughifen usw. rasch und energisch
durchfiihrbar sein miissen.

Beide Fille organisatorisch vorzu-
bereiten und einzuiiben ergibt auf-
grund der hohen Wahrscheinlichkeit
entsprechender plotzlicher Bediirfnis-
se eine wichtige Prioritat, nachdem die
notigen Massnahmen sozusagen aus
dem Stand zu treffen und zu vollziehen
sind. Nur den einzelnen Soldaten oder
kleine Einheiten auszubilden oder nur
die zu recht ebenfalls vorgesehene
«Dynamische Raumverteidigungy
schwergewichtig zu trainieren, obwohl
weit und breit keine Angriffskrifte
gegen die Schweiz bereitstehen, von
feindlichen Absichten ganz zu schwei-
gen, wire demgegeniiber nicht lage-
gerecht.

Weder «Neutralititsschutz-
truppe» noch «Eurokorpsy

Mit all diesen Anstrengungen triagt
die «Armee 95» bereits heute zur Sta-
bilitit von Mitteleuropa bei. Sie ist
zwar primidr fiir den Eigengebrauch
konzipiert, aber doch bereits in der
neuen Konfiguration fihig, in Zusam-
menarbeit mit Nachbarn grenziiber-
schreitend zu wirken. Primar natiirlich
mit Blaumiitzen, Militirbeobachtern
und Spezialisten sowie bei Hilfs-
und Katastropheneinsitzen, sekundir
aber auch mit Operationen im Rah-
men von Dispositiven angegriffener
westlicher Demokratien, wenn dies
unseren dannzumaligen sicherheits-
politischen Interessen entspriche und
von den politischen Behorden verlangt
wiirde.

Sollte sich eine europiische Sicher-
heitsarchitektur aus den heutigen An-
satzen und trotz der vielen Schwierig-
keiten entwickeln, an der auch die
Schweiz in irgendeiner Form partizi-
pieren mochte, so ist das so gut wie der
heutige verteidigungspolitische Al-
leingang funktionell denkbar. Die
«Armee 95» ist namlich weder eine
«Neutralitatsschutztruppe» noch ein
«Eurokorpsy — obwohl sie beides al-
lenfalls sein konnte — sie ist ein mo-
dernes Mehrzweckinstrument fiir be-
waffneten Schutz, Hilfe und Rettung,
einsetzbar aufgrund sinnvoller Vorbe-
reitungen und im Lichte der Gefahren
und Konflikte, die unserem Land und
Volk leider immer noch drohen. An
ihrer umfassenden Tauglichkeit mit
aller Energie mitzuwirken ist somit
sowohl fiir die altere wie fiir die junge
Kadergeneration gleichermassen no-
tig, lohnend und sinnvoll. ]
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