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Stabsorganisation
und Fuhrungsablaufe
der «<Armee 95» im Test

Carlo Vincenz

Unter dem Motto «<Armee 95)
im Zeichen des Wandels und
neuer Herausforderungen) ging
mit der Ubungsbesprechung
vom 18.11.94 im Beisein von
Bundesrat Kaspar Villiger, Vor-
steher des EMD, die am 14. No-
vember 94 begonnene «Armee-
stabs-/ Armeekorpsstabsiibung
94y (A/AK Stabs U 94) zu
Ende. Mit dieser Ubung wurden
die fiir «Armee 95» neu defi-
nierten  Stabsorganisationen
und deren Fiihrungsabliufe auf
Stufe Armee und Armeekorps
sowie Territorialdivision bzw.
-brigade erstmals im neuen Sy-
stem iiberpriift und auf die
Tauglichkeit im praktischen
Einsatz getestet.

Carlo Vincenz,

Divisionir,

Stabschef Operative Schulung,
Viktoriastrasse 82, 3003 Bern.

Ubende

Zum Einsatz kamen der Fiithrungs-
stab des Generalstabschefs, der Fiih-
rungsstab der Armee, der Stab der
Flieger- und Fliegerabwehrtruppen,
der Stab des Gebirgsarmeekorps 3 so-
wie die Stabe der Territorialdivision 9
und der Territorialbrigaden 10 und 12.
Die iibrigen operativen Stibe wurden
durch Kernstidbe der Armeekorps 1, 2
und 4 markiert.

Alle iibenden Stibe waren in ver-
schiedenen, sich iiber die ganze
Schweiz erstreckenden Kommando-
posten eingesetzt. Neben den klassi-
schen Fiihrungshilfen standen den
Stiben zeitgemisse technische Mittel
wie beispielsweise Videokonferenzen,
computergestiitzte  Informationssy-
steme und geographische Datensyste-
me zur Verfiigung und sollten eben-
falls einem Bewidhrungstest unterzo-
gen werden.

Insgesamt nahmen rund tausend
Stabsoffiziere an der Ubung teil. Un-
terstiitzt wurden sie von je siebenhun-
dert Angehorigen der Hauptquartier-
truppen auf Stufe Armee bzw. Ge-
birgsarmeekorps und von drei Terri-
torialdivisionen  bzw. -brigaden.
Zweieinhalbtausend Angehorige der
Ubermittlungsbrigade 41 und des
Ubermittlungsregimentes 3 stellten
die Verbindungen sicher.

Ubungsleitung

Dem Stabschef Operative Schulung
standen knapp dreihundert Offiziere
als Vertreter der markierten Stébe fiir
den praktischen Ubungsablauf oder
als Auswerter zur Seite. Dreissig An-
gehorige aus der «Abteilung Presse
und Funkspruchy erstellten Print-,
Radio-, Fernsehproduktionen, um die
Ubenden in eine realititsnahe Me-
dienwelt zu versetzen. Pressekonfe-
renzen und Interviews mussten durch

die Chefs der Stibe bewaltigt werden.
Notwendige Absprachen und Koor-
dinationen fiir die Zusammenarbeit
Behorden—Armee konnten mit den
davon betroffenen  Regierungen
durchgefiihrt werden. So stellten sich
in verdankenswerter Weise je ein Re-
gierungsrat aus den Kantonen Uri,
Schwyz und Glarus zur Verfiigung,
wihrend die iibrigen Kantone durch
Spitzenbeamte vertreten waren.

Das Controlling des Gesamtpro-
jektes oblag dem Kommandanten des
Feldarmeekorps 4, Korpskomman-
dant Paul Rickert. Ihm standen rund
sechzig Offiziere fiir Stabsbeobach-
tung und Auswertung zur Verfiigung,
wobei jede Beobachtungsequipe durch
einen hoheren Stabsoffizier gefiihrt
wurde.

Selbstverstandlich durfte eine der-
artige Testiibung nicht ohne methodi-
schen Aufbau durchgefithrt werden.
Vor dem eigentlichen Test fand des-
halb bereits in der Vorwoche eine
dreitigige «Operative Ubungy statt.
Abgeleitet vom «Bericht 90 des Bun-
desrates zur Sicherheitspolitiky, dem
«Armeeleitbild 95» sowie der neuen
Reglemente «Operative Fithrung 95y,
«Fiihrung und Stabsorganisation 95y,
«Armeestab 95», bot sich dem
Ubungsleiter die Chance, mit den
Kernstidben jeder Armee, der Flieger-
und Fliegerabwehrtruppen sowie
samtlichen Armeekorps die neue Ein-
satzkonzeption und Doktrin armee-
weit einzuschulen.

Ubungsthema

Unser strategisches Umfeld, das
sich seit dem Zusammenbruch der
West-Ost-Bipolaritat und hinsichtlich
des Nord-Siid-Gefilles durch erhohte
Unsicherheit und Instabilitit aus-
zeichnet, verlangt die besondere
Wachsamkeit aller Verantwortungs-
trdger in Staat und Gesellschaft, ein-
geschlossen des Instrumentes Armee.
Es versteht sich von selbst, dass alle
Stufen der Armee im Hinblick auf die
neuen Realititen kontinuierlich aus-
zubilden sind, sowohl auf der Stufe der
Gefechtstechnik als auch der Taktik
bis auf die operative und die strategi-
sche Ebene.

Die Vorstellungskraft eines
Ubungsleiters und seines Stabes rei-
chen bei weitem nicht aus, um alle
Uberraschungen, Tiicken und Unbe-
kannten, die das wirkliche Geschehen
auf unserem Globus bereithilt, dar-
zustellen. Uber das Ubungsszenario
wurde versucht, der Realitit moglichst
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nahe zu kommen — insbesondere der
«Erlebniswelt Europay.

Aus den tatsdchlichen Begeben-
heiten im schweizerischen Umfeld
wurde ein negativer Verlauf 6kolo-
gischer und 6konomischer Ereignis-
se sowie von Gewalttétigkeiten der-
art gestaltet, dass die politische Be-
horde gezwungen war, Teile der Ar-
mee sukzessive in die Bewiltigung
komplexer Problemstellungen zur
Sicherung schweizerischer Existenz
miteinzubeziehen.

Indem das Risiko eines unorthodo-
xen Vorgehens eingegangen wurde,
gelang es auch, die Realitidten des Mi-
lizsystems darzustellen. Aus volks-
wirtschaftlichen Uberlegungen sollte
der Aufbau des Machtinstrumentes
Armee lediglich schrittweise erfolgen,
beginnend beim halbprofessionellen
Fithrungsstab des Generalstabschefs
mit Fithrung ab Bern, bis zur Einberu-
fung des Armeestabes sowie der
Korps-, Divisions- und Brigadestibe
nach einer Pikettstellung aus dem zi-
vilen oder militarischen Alltag.

_ Die effektiven Aufgebote und die
Ubung selbst wurden in Echtzeitab-

In der «A/AK Stabs U 945 wurde erstmals der «Elektronische Behelf fiir deﬁ General-
stabsdienst (EBG 95)» auf CD-ROM eingesetzt. Unsere Aufnahme zeigt den General-
stabschef A rthur Liener bei der praktischen Anwendung.

laufen durchgefiihrt. Die gleichzeitig
dreistufige Schulungsabsicht barg ge-
wisse iibungstechnische Risiken in
sich. Der Vorteil jedoch, dass das Ar-
mee- und das Korpskommando nicht
nur iiber markierte, sondern iiber ef-
fektive Ansprechpartner verfiigten,
iiberwog. )

Hauptzweck der Ubung war, das
neue System «Armee 95» stufenge-
recht aufgrund der giiltigen Doktrin-
unterlagen auf seine Tauglichkeit hin
zu iiberpriifen. Im einzelnen ging es
darum, im Sinne der neuen Fithrungs-
und Stabsorganisation,

B den Fihrungsablauf mit wechseln-
den Standorten im Sinne des erweiter-
ten Armeeauftrages zu meistern,

B die Notwendigkeit und die Mog-
lichkeit zur Unterstiitzung ziviler Be-
horden zu erfassen,

M flexible subsididre und operative
Sicherungseinsitze zu planen und an-
zuordnen,

B Stabilitatsbeitrage nach innen und
aussen zu leisten sowie

B den Einsatz der Flugwaffe, der
Panzerbrigaden und der Artillerie un-
ter den dargestellten Risiken und Ge-
fahren als dynamische Komponente

der neuen Einsatzkonzeption plane-
risch so zu erfassen und zu koordinie-
ren, um im Falle einer machtpoliti-
schen Bedrohung von aussen operati-
ve Sicherungseinsitze zur Gegenkon-
zentration an der Landesgrenze zeit-
gerecht bereitzustellen.

Erste Erkenntnisse

Kurz nach einer Ubung ist es nicht
moglich, die Auswertung aller Beob-
achtungen bereits in Erkenntnisse
oder Folgerungen umzusetzen. Sol-
ches bleibt einer griindlichen Analyse
aller Berichte des «Controllings» vor-
behalten. Dieses Unterfangen wird
noch mehrere Wochen dauern.

Einige grundlegende Schliisse kon-
nen aber vorweg genommen werden:

B Mit den Stabsorganisationen und
den Fiithrungsabldufen liegen wir
grundsitzlich richtig.

B Mit der «Armee 95» wird kein Zu-
stand festgeschrieben, sondern ein
Prozess in Gang gesetzt. Die Weiter-
entwicklung des Fithrungssystems hat
hohe Prioritit.

B Der Ausbildungsbedarf fiir Stibe
und Kommandanten ist enorm. Die
Fithrungssysteme sind in praktischen
Ubungen zu schulen.

B Den operativen Stufen Armee und
Korps warten neue, komplexere Auf-
gaben als wihrend des Kalten Krieges.
Alte Denkschemata sind aufzugeben.

Zu den Aufgaben auf Stufe Ar-
mee und Korps gehoren:

B die Problemerklirung und Pro-
blembeurteilung, welche sich aus
dem Auftrag der politisch/strategi-
schen Fithrung ergeben,
B die Definition der zu erbringen-
den Leistung als operative Zielset-
zung,
B die Entwicklung einer Vorstel-
lung des Ablaufes der dazu erfor-
derlichen Handlungen,
B die Erfassung dieser Handlungen
in weitreichende Konzepte und Pli-
ne,
B ibre Umsetzung in Auftrige und
Weisungen an die unterstellte Fiih-
rung, die in Raum und Zeit zu koor-
dinieren sind (Auftragstaktik).
Ferner:
B die Beriicksichtigung der Gren-
zen der Raumnutzung auf der Basis
volkerrechtlicher und nationaler
Auflagen sowie
B die immer wichtiger werdende
Zusammenarbeit mit den Medien.
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Wenn es darum geht, die Stabsar-
beit nach diesen Grundsitzen wahr-
zunehmen, um damit beste Vorausset-
zungen zugunsten der Handlungsfrei-
heit sowohl der strategischen als auch
der taktischen Stufen zu schaffen,
dann diirfen trotz der weitgespannten
Zielsetzungen elementare handwerk-
liche Voraussetzungen nicht vergessen
gehen. Um angesichts eines komple-
xen und oft mehrdimensionalen Auf-
trages zur geistigen Flexibilitit anzu-
leiten, hat das neue Reglement «Fiih-
rung und Stabsorganisation» bewusst
auf die alten Schemata der Stabsrap-
porte verzichtet. Das bedeutet jedoch
nicht, dass man sich zur Aufgabe jeg-
licher Rapportstruktur verleiten lésst!
Das Aufgabenspektrum operativer
und territorialer Stufen verlangt eine
saubere Gliederung der verschiedenen
zu bearbeitenden Problemfelder, die
unter Umstinden je einen eigenen
Fithrungsrhythmus und eine aufga-
benorientierte Umgliederung des Sta-
bes erfordern.

Die operative Fithrungsstufe er-
moglicht letztendlich mit einem straf-
fen Zeitplan und dessen konsequenter
Umsetzung, dass der Korporal mit

seiner Gruppe zum richtigen Zeit-
punkt am richtigen Ort seinen Auftrag
zu erfiillen vermag. Dieser Zeitplan ist
demnach von unten nach oben zu be-
rechnen.

Im modernen Bedrohungs- und
Konfliktszenario sowie in der
Existenzsicherung und der Friedens-
forderung muss eine bedeutend hohe-
re Fithrungsleistung von den Kadern
aller Stufen abverlangt werden. Ins-
besondere sind die Zeiten vorbei, wo
man sich gemichlich an eine Fiih-
rungsverantwortung gewohnen und
langsam in diese hineinwachsen
konnte. Heute wird Fiihrungsleistung
aus dem Stand zu einem Muss. Dies
gilt in besonderem Masse fiir die Flie-
ger- und Fliegerabwehrtruppen, die
bereits in der Schnittstelle zwischen
ordentlicher und ausserordentlicher
Lage zur Wahrung der Lufthoheit
praktisch zeitverzugslos zum Handeln
gezwungen sind.

Die Umsetzung von Fiihrungs-
grundsitzen und die Anwendung effi-
zienter Stabstechnik sind noch keine
Garantie fiir den Erfolg vor der eige-
nen Bevolkerung, die den Schutz der
Armee erwartet. Schliesslich steht

elcome to the new era.

auch hier der Mensch im Vordergrund
mit seinem Willen zur Ziel- und Auf-
tragserfilllung. Die entscheidende
Voraussetzung bleibt jedoch die Qua-
litat der Fiihrer und der Stabsoffiziere.
Diese zeichnen sich noch immer durch
Intelligenz und Entscheidungswillen
aus. Und den Mut, sich durchzusetzen.

Zum Abschluss der Ubungsbespre-
chung am 18. Novemer 1994 in Goldau
hielt der iibende Generalstabschef,
Korpskommandant Arthur Liener,
fest: «Die Ubung kam zur richtigen
Zeit. Sie hat uns vor realistische Auf-
trage, Aufgaben und Probleme gestellt.
Sie hat alle Beteiligten stark gefordert
und wesentliche Erkenntnisse gebracht.
Diese werden einerseits einfliessen in die
Revision der noch provisorisch gehalte-
nen Doktrin-Reglemente, anderseits |
sind aus der Ubung Lehren fiir die Aus-
gestaltung des Projektes (EMD 95) zu
ziehen.» |

MCDONNELL DOUGLAS
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