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Eine Feststellung und

drei Fragen

Die Feststellung

Die Schweiz steht zurzeit auch im
Lichte einer schonungslosen Lagebe-
urteilung  sicherheitspolitisch-milita-
risch komfortabel da, sofern sie sich an
die «Sicherheitspolitik 90» hilt und die
«Armee 95» samt ihrer dreiteiligen
Einsatzkonzeption intelligent und
konsequent, insbesondere auch mit den
notigen finanziellen Mitteln verwirk-
licht. Niemand kann beweisen, dass in
dieser Zeit des Ubergangs, der Unge-
wissheit und geschichtlichen Akzelera-
tion eine andere Losung mehr Vorteile
hitte. Die bisher vorgestellten Alterna-
tiven iiberzeugen jedenfalls weder mili-
tarisch noch sicherheitspolitisch.

Die Fragen

Das heisst nicht, es seien keine wei-
teren Probleme zu l6sen. Die erste Fra-
ge betrifft die sicherheitspolitische
Entwicklung in Europa und unsere na-
tionalen Interessen. Letztere lassen sich
bekanntlich um so besser vermarkten,
je mehr es sich um nationalen Egoismus
handelt. Obwohl wir mit dem sicher-
heitspolitischen Alleingang in unserer
Geschichte und auch im Kalten Krieg
gut gefahren sind, ist aber die Frage
brennend, ob er weiterhin die beste
Losung sein wird. Eine wirksame kon-
ventionelle Verteidigung unseres Terri-
toriums ldsst sich zweifellos aufrecht-
erhalten, jedenfalls beim heute abseh-
baren Bedrohungsbild; auch die Luft-
polizei, solange es nicht zu einem
grossangelegten Luftkrieg kommt.

Die immer bedrohlicheren grenz-
iiberschreitenden Gefahren und Risi-
ken konnen wir aber allein nicht mei-
stern: Weder der Proliferation von
Massenvernichtungsmitteln noch all-
falligen Erpressungsdrohungen mit
Fernwaffen konnen wir aktiv entge-
gentreten. Sollte die Migration in der
oft geschilderten Weise anschwellen
und mit Gewaltakten verbunden sein,
so konnen wir ihr nicht allein Herr wer-
den, gleichgiiltig fiir welche Art Aus-
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landerpolitik wir uns auch entscheiden.
Im strikten Alleingang werden wir we-
der der internationalen Kriminalitét
noch einer willkiirlichen Verknappung
der Rohstoffressourcen gewachsen
sein. Wir konnen auch keine unsicheren
Kernkraftwerke stillegen, obwohl sie
uns iiber Hunderte von Kilometern be-
drohen. Und sogar wenn es uns gelin-
gen wiirde, die Zerstorung der natiirli-
chen Lebensgrundlagen in der Schweiz
aufzuhalten, wiirden wir von diesem
Prozess in den Nachbarstaaten ebenso
hart betroffen.

Wir sind im weiteren abhédngig vom
Erfolg oder Misserfolg der Ein-
dimmung offener Konflikte durch
Dritte. Ob in Europa Minorititen
drangsaliert, ethnische Sduberungen
durchgefiithrt, Grenzen mit Gewalt
verschoben werden oder nicht, wird
frither oder spater auch uns hochst di-
rekt berithren.

Fine Neutralitit zwischen der Staa-
tengemeinschaft, die solches verhin-
dern will, und Kriegsverbrechern kann
es letztlich aber wohl nicht geben. Das
Ergebnis eines sicherheitspolitischen
Chauvinismus, wie man ihn heute bei
uns nach wie vor pflegt, wird kaum das
erhoffte Wohlbefinden zu geringsten
Kosten sein. Die Verweigerung einer
aktiven schweizerischen Beteiligung
zur Stabilisierung unseres strategischen
Unmfeldes iiber Geldspenden und den
eng begrenzten Einsatz einiger Militér-
beobachter und Blaumiitzen hinaus
wird uns nicht nur immer weiter isolie-
ren, sondern auch der Mitsprache be-
rauben. Verstindnis und Achtung uns
gegeniiber sind bereits fithlbar im
Schwinden. Mit besserwisserischen
Ratschldgen an Dritte, denen keine
eigenen Taten folgen, ist es je ldnger de-
sto weniger getan. Nationale Abkapse-
lung helvetischer Pragung wird auch in
Sachen Sicherheit frither oder spater
zum Bumerang.

So sei denn einmal mehr die Frage
aufgeworfen, ob es nicht klug wire, die
Chance zu nutzen und durch eine Mit-
gliedschaft in der «Partnerschaft fiir
den Frieden» unsere stets betonte aus-
greifende Sicherheitspolitik im Sinne

Gustav Diniker,
Dr. phil., Divisionir aD,
Mitglied des Council
des Londoner «International
Institut for Strategic Studies (IISS)»
Rigistrasse 3, 8802 Kilchberg.

einer heute besonders aktuellen, viel-
leicht sogar existentiellen «Vornever-
teidigungy auszubauen. Nach dem Bei-
tritt von zahlreichen, darunter auch
neutraler Staaten und Russlands, wire
dieser Schritt nicht nur strategisch
wichtig, sondern auch neutralitatspoli-
tisch unbedenklich. Das Schwerge-
wicht der Kriegsverhinderung als stra-
tegische Hauptaufgabe wiirde sich da-
mit auf zeitgemisse Weise von der Dis-
suasion auf eine lagegerechte Priven-
tion verlagern.

Die zweite Frage hat mit der ersten
zu tun. Sie betrifft das Schwergewicht
beim Einiiben der der Armee iibertra-
genen Aufgaben. Nicht geringe Sorgen
bestehen, wie trotz der verkiirzten Aus-
bildungszeiten das erweiterte Aufga-
benspektrum zu bewiltigen sei. Die
Armeeleitung setzt deshalb auf die so-
genannte «FEinsatzorientierte Ausbil-
dung bei erhohter Bedrohungy, die der
Bundesrat bei zunehmender Spannung
anordnen und die heute zwangsldufig
bestehenden Liicken schliessen konne.
Zeigt aber nicht die Verschiebung des
Gefahrenspektrums seit der strategi-
schen Wende, wo die Priorititen viel-
leicht noch rigoroser gesetzt werden
sollten? Immanente Gefahren bestehen
im Bereich der Existenzsicherung, der
Gewalt unterhalb der Kriegsschwelle
und allenfalls der Auswirkung erhohter
Spannungen. Das erhellt die Bedeutung
der subsididren Sicherungseinsdtze und
des Assistenzdienstes; ebenso geht es
um die perfekte und zeitgerechte
Durchfithrung von operativen Siche-
rungseinsdtzen, mit denen auf Entwick-
lungen verschiedenster Art reagiert
werden kann. Auch hier ist ein hohes
Mass militarischen Konnens, notfalls
auch ein rascher Ubergang zum Waf-
feneinsatz gefordert, die der intensiven
Ausbildung bediirfen.
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Die dritte Frage gilt der Soldatener-
ziehung, das heisst der Ausbildung zum
disziplinierten Glied einer Gemein-
schaft, das moglicherweise unter Le-
bensgefahr seine Aufgaben erfiillen
muss. Bei allem Verstindnis fiir die
Notwendigkeit, Rekruten beim Eintritt
ins Militdr aus ihrer Vorstellungswelt
«abzuholen» und erst allmdhlich mit
allen Anforderungen zu konfrontieren,
fiir die Feldarmee scheint dieser Mass-
stab falsch. Nicht zuletzt die sogenann-
te «menschenorientierte Fiithrungy
scheint gefahrlich, weil sie von Vorge-
setzten und Untergebenen nur zu leicht

als Freipass fiir den Weg des geringsten
Widerstandes genommen wird. Sollte
man nicht den Mut aufbringen, wie-
derum zur «auftragsorientieren Fiih-
rungy zuriickzukehren? Ihr Ansatz ist
ehrlicher; er macht dem Soldaten deut-
lich, dass es Wichtigeres gibt als die
Wiinsche, Sorgen und Angste des Indi-
viduums, im Extremfall ndmlich sogar
die Aufopferung fiir die Gemeinschaft.
Dass Fithrung unter anderem auch
Fiirsorge bedeutet, wird damit in keiner
Weise in Frage gestellt.

Neben den hierfiir eindeutigen
Lehren der Kriegsgeschichte zeigen
uns die téglichen Fernsehbilder, was
dem heutigen (nationalen und inter-
nationalen) Soldaten immer wieder
abverlangt wird und was er letztlich
auch zu meistern imstande ist. Setzen
wir uns mit dieser Wirklichkeit ge-
niigend auseinander und ziehen wir
die entsprechenden Konsequenzen?
Oder grassiert nach wie vor die Mei-
nung, ein Krieg billige ausgerechnet
uns Schweizern mildernde Umstande
zu? &1
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Drei Ingenieure drehen auf -

lhr Umsetzungspartner fiir produktivitétssteigernde Projekte, zum Beispiel: u’fmt

- Mit uns erreichen Sie lhre Produkﬂonsszlole sicher
Lassen Sie sich _

achneﬂer-

/1

Sie glauben

an den Produktions-Standort Schweiz !!

Hochlohnland Schweiz,

die Problematik aus nach-

biniert mit der Foérderung

Dié drei Partner der profa-

Eskalation der Preissitua-
tion, Abwanderung der
Arbeitsplatze ... usw. All
diese  Schwierigkeiten
und harten Wettbewerbs-
bedingungen kann man
auch als Chance fur Ver-
anderungen sehen.

Die drei Partner der noch
jungen profact ag waren
lange Zeit selber direkt Be-
troffene in Linienfunktio-
nen von Produktionsbe-
trieben und kennen daher

Ihr Umsetzungspartner fir produktivitétssteigernde Projekte, zum Beispiel:
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ster Nahe.

Ausgestattet mit einem
breitgefacherten Erfah-
rungsschatz, betreuen sie
heute Kunden wie von
Moos Stahl, Schindler
Aufzliige, Bourquin Well-
pappe, forma vitrum
Glasbehaltnisse, Ernst
Schweizer Metallbau,
Feintool usw...

Ihr erfolgreicher Ansatz ist
die konsequente Umset-
zungsorientierung, kom-

Mit uns erreichen Sie Ihre Produktionssziele sichel nd schnel!er
~ Lassen Sie sich von unseren Reterenze el :

der Kreativitat funktionsu-
bergreifender Teams.

Verkulrzung der Durchlauf-
zeiten bis zu 70% und in
der Folge Reduktion der

prozessspezifischen Ko-
sten von uber 20%.
Steigerung der Anla-

geneffizienz bis zu 20%,
Rustzeitreduktionen bis zu
70% und damit verbunden
die Erhéhung der Flexibi-
litat sind Resultate, die er-
reicht werden konnten.

prcfac’r

ct ag haben grosse Plane.
Durch qualitativ hervorra-
gende Leistungen wollen
sie die fuhrenden Manu-

facturing Consultants
werden. Dies sind wahr-
lich hohe Ziele. Hohen Zie-
len stellen sie sich aber
auch in ihren Projekten.

Weitere Informationen:
profact ag, Technopark
Zurich

Telefon 01 445 16 50
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