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iiberpriift und angepasst wer-
% den miissen. Damit werden ein
EMD 95 } i Das Teilstreitkrafte-Modell weiterer Personalabbau sowie
Wichtige Entscheide die Zusammenlegung und Re-
geﬁillt Chef EMD duktion von Standorten ver-

bunden sein.

Der Chef des Eidgendssi-

schen  Militirdepartements, Stab Fiir die Unterhaltsebenen

Bundesrat Kaspar Villiger, hat
Ende August 1994 wichtige
Entscheide fiir die Departe-
mentsreform EMD 95 gefillt:
Die kiinftige Departements-
struktur (siehe Skizze) weist
dem Generalstabschef die stra-
tegische Planung und das be-
gleitende Controlling zu. Seine
Vorgaben werden in den Teil-
streitkriften (Heer und Luft)
und in der Gruppe Support
umgesetzt. Der neue Chef Heer
(heute Ausbildungschef) erhilt
weitgehende Ausbildungs- und
Einsatzkompetenzen. Im Be-
reich des Industriepotentials,
zu dem alle 48 Betriebe des De-
partements gehoren, steht die
Ausrichtung auf das militarisch
Notwendige und das finanziell
Machbare bevor.

Mehr noch als die Armee
95 haben die drastischen
Kiirzungen der EMD-Fi-
nanzen eine massive
Schrumpfung des Auftrags-
volumens in den Betrieben
bewirkt. Schon heute ist da-
her absehbar, dass die Um-
strukturierung im Personal-
bereich iiber das Jahr 2001
hinaus weitergehen wird und
somit mehr als die bisher an-
genommenen 3000 Stellen
betroffen sein werden. Par-
allel zur Personalreduktion
miissen zur Erfiilllung be-
stimmter Kernaufgaben -
beispielsweise in der Ausbil-
dung — neue Stellen geschaf-
fen werden, ohne dass dies
die anderen Departemente
oder die Bundesfinanzen zu-
sdtzlich belastet.

Primat der Politik

Ein zentraler Entscheid, den
der EMD-Chef im Einverneh-
men mit der Geschiftsleitung
(frither Kommission fiir mili-
tarische Landesverteidigung)
und nach Riicksprache mit
dem Bundesrat gefillt hat, be-
trifft die zukiinftige Grund-
struktur des Departements.
Die Hauptanforderung an das
neue Modell ist staatspoli-
tischer Natur: Die politische
Kontrolle iiber Verwaltung und
Armee durch Bundesrat und
EMD-Chef soll gewahrt blei-
ben. Gleichzeitig soll eine aus-
gewogene Kompetenzauftei-
lung zwischen den hochsten
militarischen Funktionstragern
erhalten bleiben, die dem We-
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sen unserer Miliz und des Fo-
deralismus Rechnung trégt.
Zudem muss das gewihlte Mo-
dell die geforderten Rationali-
sierungen bringen und die An-
forderungen an die militirische
Fithrbarkeit erfiillen.

Modell mit klaren
Funktionen...

Dem auf die Milizarmee zu-
geschnittenen Teilstreitkrifte-
Modell liegt die Idee der Sy-
stemeinheit zugrunde. Es wer-
den Bereiche Heer und Luft
geschaffen, deren Verantwort-
liche die strategischen Vorga-
ben des Generalstabschefs
hinsichtlich Ausbildung, Ein-
satz und Logistik ebenso in
eigener Kompetenz umsetzen
wie die Gruppe Support es hin-
sichtlich des Industriepoten-
tials tut. Dies erhoht die
Fithrbarkeit, ldsst eine klare
Definition von Schnittstellen
zu und ermoglicht ein konse-
quentes Armee-Controlling.

Die Zuweisung der Ver-
antwortung fiir Fiihrung,
Einsatz, Ausbildung und
Logistik erfolgt also nicht
getrennt nach Funktionen,
sondern integral nach Pro-
zessen. Damit ldsst sich eine
bessere  Ubereinstimmung
von Verantwortung und
Kompetenzen im Hinblick
auf die Einsatzbereitschaft
der Armee erreichen. Fiir
das Teilstreitkréifte-Modell
spricht ferner, dass diese
Verwaltungsstruktur auch im
Hinblick auf eine Weiterent-
wicklung der Armee 95 fle-

xibel und anpassungsfihig
ist.

...und Verantwortungen
Bundesrat und EMD-Chef
definieren auch in Zukunft die
politischen Vorgaben und kon-
trollieren deren Einhaltung
durch die Armeefithrung. Der
EMD-Chef wird in der Depar-
tementsfithrung  unterstiitzt
durch Stab und Dienste, das

politische Controlling und ein
Instrument fiir Sicherheits-
und Militdrpolitik. Der Gene-
ralstab ist zustandig fiir die mi-
litarische Gesamtplanung. Er
definiert die militarischen Vor-
gaben, legt die operative und
taktische Doktrin fest, steuert
und koordiniert zwischen den
einzelnen Systemeinheiten und
iberpriift die Umsetzung. Er
leitet allfallige Armee-Einsitze
bis zur Wahl des Oberbefehls-
habers.

Der Bereich Heer vollzieht —
zusammen mit den Armee-
korps — die Vorgaben der
Gruppe Generalstab und legt
die Ausbildungs-, Einsatz- und
Kampfverfahren der verschie-
denen Truppengattungen (mit
Ausnahme des Bereichs Luft)
fest. Der Chef Heer trigt — zu-
sammen mit den Armeekorps-
kommandanten — die Verant-
wortung fiir die Ausbildung in
Schulen und Kursen. Der Be-
reich Luft iibernimmt fiir die
Flieger- und Fliegerabwehr-
truppen die Aufgaben der
Gruppe Heer und der Armee-
korps.

Zu den wichtigsten Berei-
chen der Gruppe Support ge-
horen die Beschaffung von Ar-
meematerial, die Systemfiih-
rung fiir dieses und die Sicher-
stellung von betriebswirt-
schaftlichen Abldufen iiber den
gesamten Lebensweg (Ent-
wicklung, Beschaffung, Ver-
wendung und Liquidation), die
Forschung, Entwicklung und
Produktion von Armeematerial
in ausgewihlten Bereichen so-
wie der industrielle Unterhalt
(Ebenen B und C).

Neue Wege beim Industrie-
potential

Bei den Riistungs- und Un-
terhaltsbetrieben sollen ver-
wandte Tatigkeiten zusam-
mengelegt, Synergien genutzt
und Doppelspurigkeiten elimi-
niert werden, was zur Folge hat,
dass historisch gewachsene und
regional verankerte Strukturen

B (Reparatur von Baugrup-
pen) und C (Reparatur und
Ersatz von Originalteilen)
werden eigentliche technolo-
gische  Kompetenzzentren
gebildet. Davon betroffen
sind die Riistungsbetriebe
sowie spezialisierte Bereiche
der Kriegsmaterialverwal-
tung und des Bundesamts fiir
Militarflugplédtze. Material-
kompetenzzentren - der
Gruppe Support unterstellt —
sind vorgesehen fiir die Be-
reiche Ballistik (Rohrwaffen
und Kampffahrzeuge), Flug
(Flugzeuge, Drohnen, Lenk-
waffen, Fliegerabwehr, elek-
tronische Systeme) und Mu-
nition. Ferner sollen iiber die
ganze Schweiz verteilt soge-
nannte dezentrale Service-
Einheiten entstehen, die fiir
die Bereitstellung, die Be-
wirtschaftung, den Betrieb
und die truppennahe Unter-
haltsebene A (Austausch von
Baugruppen) zustindig sind
und als Ansprechpartner der
Truppe fir  logistische
Dienstleistungen des tagli-
chen Bedarfs funktionieren;
sie werden dem Generalstab
beziehungsweise den Berei-
chen Heer und Luft zuge-
ordnet. Davon betroffen
sind insbesondere Zeughiu-
ser, Armeemotorfahrzeug-
parks sowie Anlagen der
Flieger- und Fliegerabwehr-
truppen. Auch hier ist mit
der Auflésung einzelner
Standorte zu rechnen.

Neue Grundstrukturen 1996
Nach erfolgter Modellwahl
wird die kiinftige Struktur des
Departements bis auf Stufe
Bundesamt zu konkretisieren
sein. Bis Ende 1995 will die Ge-
schiftsleitung des Departe-
ments die entsprechenden
Entscheide treffen und an-
schliessend dem Bundesrat
Antrag zur Departementsre-
form stellen. Angestrebt wird
die Uberfithrung des EMD in
die neuen Grundstrukturen im
Jahr 1996. Beim Industriepo-
tential wird sich die Uberfiih-
rung iiber mehrere Jahre er-
strecken. Wenn das neue Re-
gierungs- und Verwaltungsor-
ganisationsgesetz nicht auf
1. Januar 1996 in Kraft gesetzt
werden kann, weil dagegen das
Referendum ergriffen wird,
muss das Reformvorhaben al-
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lerdings noch den eidgendssi-
schen Riten unterbreitet wer-
den, was zu zeitlichen Verzoge-
rungen fithren wiirde.

Ausbildung 95

Der Bundesrat hat die Ver-
ordnung iiber die Ausbildungs-
dienste in der Armee 95 auf
1. Januar 1995 in Kraft gesetzt.
Sie regelt die Grundausbil-
dungsdienste und die Fortbil-
dungsdienste der Truppe. Im
weiteren werden darin die
Ausbildungsdienste festgelegt,
die vom Rekruten bis zum ho-
heren Stabsoffizier zu leisten
sind.

Alle in der Verordnung auf-
gefithrten Ausbildungsdienste
werden an die Dienstleistungs-
pflicht angerechnet. Unterof-
fiziere, Gefreite und Soldaten
leisten je nach Truppengattung
jahrlich  (Ausnahmemodell)
oder alle zwei Jahre (Grund-
modell) Wiederholungskurse
von 12 bzw. 19 Tagen, bis sie die
Dienstleistungspflicht  erfiillt
haben. Offiziere bestehen
grundsitzlich alle Kurse ihrer
Formation bis zur Erfiillung
threr  Dienstleistungspflicht;
sie werden alle zwei Jahre in
Taktisch-Technischen Kursen
(4-5 Tage) weitergebildet.

Die Panzerkompanien lei-
sten in den Jahren ohne Wie-
derholungskurs einen Trai-
ningskurs von hochstens drei
Tagen. Ab 1. Januar 1995 wer-
den keine artreinen Schulen fiir
weibliche  Armeeangehorige
mehr durchgefiihrt.

Soldaten bis und mit
Oberst im Generalstab lei-
sten bis zur Erfiilllung der

Dienstleistungspflicht ~ fol-
gende Diensttage:
Soldat/Gefreiter 300

Korporal/Wachtmeister 460

Fourier 570
Feldweibel/
Adjutantunteroffizier 590
Leutnant/Oberleutnant 770
Hauptmann 900
Major 1050
Oberstleutnant 1150
Oberst 1200
Oberstleutnant/

Oberst im Gst 1300

Offiziere und hohere Unter-
offiziere konnen wihrend der
Ubergangszeit bis 1999 in be-
schrinktem Mass zu zusitzli-
chen Dienstleistungen aufge-
boten werden.

Die Rekrutenschule dauert
grundsitzlich 103 Tage; sie ist
in der Regel in einem Teil zu
bestehen. Angehende Korpo-

rale bestehen in der Regel eine
Unteroffiziersschule von 40 zu-
sammenhiingenden Tagen bis
zur Beforderung. Anschlies-
send leisten sie den Praktischen
Dienst (Abverdienen) von 82
Tagen. Angehende Einheits-
fouriere und -feldweibel beste-
hen eine Fourier-, bzw. Feld-
weibelschule von 33 Tagen bis
zur Befoérderung und an-
schliessend den Praktischen
Dienst von 108 Tagen.

Angehende Leutnants be-
stehen grundsitzlich eine Offi-
ziersschule von 117 zusammen-
hingenden Tagen bis zur Be-
forderung und anschliessend
den Praktischen Dienst von 108
Tagen. Den Fiihrungslehrgang I
(bisher Zentralschule 1/A) von
26 Tagen und anschliessend
den Praktischen Dienst von 82
Tagen haben angehende Trup-
peneinheitskommandanten zu
leisten. Der Fiihrungslehrgang
II fir angehende Bataillons-
und Abteilungskommandan-
ten und der Fiihrungslehrgang
III fiir angehende Regiments-
kommandanten und deren
Stellvertreter dauern je 19 Tage.
Von gleicher Dauer ist der
Fiihrungslehrgang IV fiir ange-
hende hohere Stabsoffiziere.
Angehende Fiihrungsgehilfen
bestehen die Stabslehrgiinge I
und II von je 19 Tagen, bzw. 111
von 12 Tagen.

Ebenfalls auf den 1.Januar
1995 in Kraft gesetzt hat der
Bundesrat die Verordnung iiber
das Bestehen der Ausbildungs-
dienste, welche fiir die Ange-
horigen der Armee die Einzel-
heiten der Ausbildungsdienste
regelt und vollumfénglich auch
fiir die weiblichen Armeeange-
horigen anwendbar ist. Neben
dem bereits erwdhnten WK-
Zweijahresthythmus fir das
Gros der Armee und der An-
rechnung jedes bestandenen
Diensttages an die Gesamt-
dienstleistungspflicht enthélt
die Verordnung verschiedene
wichtige Neuerungen:

Die Entlassung aus dem
Dienst erfolgt am Freitag der
letzten Woche. Der personli-
che Urlaub wird nicht mehr
an die Gesamtdienstlei-
stungspflicht angerechnet.
Dienstverschiebungsgesuche
miissen inskiinftig zwei Mo-
nate vor Dienstbeginn ein-
gereicht werden. Studierende
haben ihre Gesuche zu stel-
len, sobald die Lehrpline
oder die Priifungstermine
bekannt sind. Die Frist fiir
den Versand des Marschbe-
fehls wird von vier auf sechs
Wochen vor Beginn des
Dienstes verlingert.

Im Ubergang von der Armee
61 zur Armee 95 ist fiir die
Festlegung  der  gesamten
Dienstleistungspflicht fiir Un-
teroffiziere, Gefreite und Sol-
daten eine grossziigige Losung
getroffen worden: Nach bishe-
rigem Recht bestandene Wie-
derholungskurse werden mit 20
und Ergidnzungskurse mit 13
Tagen an die Gesamtdienstlei-
stungspflicht nach neuem
Recht angerechnet. Nicht mit-
gezahlt werden  hingegen
Diensttage, die Armeeangeho-
rige freiwillig oder in Kader-
vorkursen, fiir Erkundungen,
fir die Vorbereitung der Kurse
oder fiir Organisations- und
Entlassungsarbeiten geleistet
haben. Vom 1.Januar 1995 an
muss keinen Ausbildungsdienst
mehr leisten, wer nach altem
Recht in Wiederholungs- und
Erganzungskursen insgesamt
folgende anrechenbare Dienst-
tage geleistet hat: Korporale,
Gefreite und Soldaten: 173
Tage;  Wachtmeister: 180
Tage; Fouriere, Feldweibel und

Adjutantunteroffiziere: 213
Tage.
Das Sturmgewehr 90

und sein Gasrohr

Das Sturmgewehr 90 war im
Juni in die Schlagzeilen ge-
kommen, als dessen Rostanfil-
ligkeit bemingelt wurde, die
seine  Kriegstauglichkeit in
Frage stelle. Nationalrat Fritz
Hari, Reichenbach, wollte es
wissen — mit einer Einfachen
Anfrage an den Bundesrat. Der
Antwort ist folgendes zu ent-
nehmen:

Die meisten Einzelteile des
Sturmgewehrs 90 sind besser
gegen Korrosion geschiitzt als
beim Sturmgewehr 57. Neben
dem Laufinnern wird aber
beim Sturmgewehr 90 das so-
genannte Gasrohr am meisten
durch Pulverriickstinde bela-
stet. Nach jedem Schiessen
muss deshalb nicht nur der
Lauf, sondern auch das Gas-
rohr gereinigt und gefettet
werden, was den mit dem
neuen Gewehr ausgeriisteten
Armeeangehdrigen in  der
Grundausbildung beigebracht
wird, einigen der rund 30000
Schiitzen, die bis heute ein
Sturmgewehr 90 gekauft ha-
ben, aber offenbar Miihe be-
reitet.

Die Vernachlissigung der
Gasrohr-Reinigung hat
Korrosionserscheinungen
zur Folge, die zwar den Neu-

wert des Gewehrs vermin-
dern, dessen Funktionssi-
cherheit aber nicht beein-
trachtigen, solange das Gas-
rohr  nicht  vollstindig
durchgerostet ist. Selbst bei
mangelhafter Wartung ist
deshalb die Kriegstauglich-
keit des Sturmgewehrs 90
voll und ganz gewihrleistet.

Beforderung
ohne erforderliche
Gradjahre

Eine der zahlreichen Ver-
ordnungen, die der Bundesrat
im Hinblick auf die Armee 95
auf den 1. Januar 1995 in Kraft
gesetzt hat, betrifft auch die
Beforderungen und Mutatio-
nen in der Armee: Inskiinftig
wird befordert, wer einen giil-
tigen Vorschlag fiir einen neuen
Grad beziehungsweise eine
neue Funktion besitzt, die
Ausbildung fiir die neue Ver-
wendung bestanden hat und
die neue Funktion iibernimmt.

Fiir eine Beforderung wer-
den keine Gradjahre mehr ver-
langt. Nur noch Truppenein-
heitskommandanten = miissen
fir die Beforderung Prakti-
schen Dienst leisten (das heisst
thren Grad abverdienen). Die
Fiihrungsgehilfen konnen im
Lauf ihrer Militardienstpflicht
die Laufbahn in die Komman-
danten-Linie wechseln. Zur
Ausbildung fiir einen hoheren
Grad oder fiir eine neue Funk-
tion werden nur noch die un-
bedingt notwendigen Ausbil-
dungsdienste verlangt.

Diplomierte
Zivilschutzinstruktoren

Ende Februar 1995 wird
im  Eidgenossischen  Zivil-
schutz-Ausbildungszentrum in
Schwarzenburg die Zivilschutz-
Instruktorenschule des Bundes
ithre Tatigkeit aufnehmen. An
der Schule werden angehende
hauptamtliche Instruktorinnen
und Instruktoren der Gemein-
den, der Kantone und des
Bundes  ausgebildet. Die
Grundausbildung soll sie fiir
den Einsatz als Leiter eines Zi-
vilschutzkurses, als Klassen-
lehrer oder Ausbildungsberater
befahigen. Die in mehrere
Blocke aufgeteilte Grundaus-
bildung dauert 24 Wochen.
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