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Konzept des Armee-Ausbildungszentrums

Bedeutung der hoheren
Kaderausbildung

Das Bediirfnis nach einer zentralen
Ausbildungsstatte zur Ausbildung der
hoheren Kader der Armee ist schon
seit Jahren vorhanden und wurde auch
immer wieder auf verschiedenen Ebe-
nen bearbeitet, doch nie realisiert. Die
bis heute giiltige Situation — Ausniit-
zen von Belegungsliicken auf Waffen-
platzen — bei allen Schulen und Kur-
sen fiir hohere Kader muss aufgrund
der Dezentralisation und des Organi-
sationsaufwandes (Verlegen der In-
frastruktur, Einsatz von Betriebsper-
sonal, Bereitstellen von Unterkiinften
und Schulungsraumen usw.) in fast je-
der Hinsicht als unbefriedigend be-
zeichnet werden. Eine Zusammenfas-
sung aller Elemente der hoheren Ka-
derausbildung ist daher als vordring-
lich zu betrachten.

Zeitgemiss gefithrte Unternehmen
setzen nicht nur Gewinnoptimierung
und Wirtschaftlichkeit in eine hohe
Prioritdt, sondern benutzen zur Si-
cherstellung dieser Ziele das Mittel der
Personalfithrung und  -ausbildung.
Ausbildungsziele und Lehrinhalte
| werden laufend iiberpriift, wo notig
angepasst und mit modernsten Me-
thoden vermittelt. Die Ausbildungs-
bediirfnisse entsprechen weitgehend
den kurz- bis langfristigen Erforder-
nissen des Produkte- und Dienstlei-
stungsmanagements. Der  Ausbil-
dungsbereich ist auf hochster Stufe
angegliedert und fiir eine rasche
Durchdringung der Strategien in allen
Ebenen des Unternehmens verant-
wortlich. Ergebnisorientiertes ganz-
heitliches Handeln steht heute im
Vordergrund. Die meisten Grossfir-
men haben erkannt, dass betriebsei-
gene Schulungszentren eine effiziente
und kostengiinstige Losung zur Ab-
deckung der anstehenden Ausbil-
dungsbediirfnisse darstellen.

Im Gegensatz zur Wirtschaft, die in
eigenen Ausbildungsstitten Kader al-
ler Stufen und Fachrichtungen inte-
gral ausbildet, vermittelt die Armee
ithre Ausbildung fiir hohere Kader in
kleinen, rdumlich voneinander ge-
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trennten und mehrheitlich nicht fir
diesen Zweck ausgeriisteten Ausbil-
dungseinrichtungen. Damit wird nur
eine laufbahn- und/oder fachorien-
tierte Ausbildung ermoglicht. Syner-
gien durch das Ausniitzen einer opti-
malen Infrastruktur, eines wirtschaft-
lichen und zielgerichteten FEinsatzes
eigener oder externer Ausbilder sind

so undenkbar. Die Kurskomman-
danten sind zudem mit der Losung
von Infrastrukturaufgaben iiber den
zuldssigen Rahmen hinaus beschif-
tigt.

Grundsiitzliche Uberlegungen
zum neuen Konzept

Eine moderne und zielgerichtete
Fiithrungsausbildung fiir die Kader
unserer Armee ist unerldsslich. Die
theoretische Grund- und Weiteraus-
bildung der mittleren und hoheren
Kader soll an einer zentralen Ausbil-
dungsstitte gewahrleistet und eine
«unité de doctriney erreicht werden.
Nur ein effizienter, von Nebenaufga-
ben befreiter, mit den nétigen moder-
nen Hilfsmitteln ausgeriisteter und in
zukunftsorientierte Denkprozesse in-
tegrierter Lehrkorper kann dazu bei-
tragen, dass die Kaderschulung der
Armee in unserem Land eine fithrende
Stellung in den Ausbildungsbereichen
einnimmt. Fiir Fihrungsleute der
Wirtschaft aus kleineren und mittleren
Betrieben chne eigene Kaderausbil-
dung wird so die Bereitschaft zur
Ubernahme einer hoheren Funktion in
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Abb. 1: Ein Ausbildungszentrum, das sowohl «Denkfabriky als auch Instrument der Um-
setzung bzw. Ausbildung ist, gestattet die notwendige Durchlissigkeit zu den Kadern

aller Stufen.




Abb. 2: Im AAL integrierte Schulen

der Armee wieder attraktiver und da-
mit begehrter. Gerade diese Schicht
von Erfahrungstriagern ist fiir unsere
Armee bedeutungsvoll.

Mit einer gemeinsamen, festen und
modernen Infrastruktur sollen der be-
triebliche Aufwand verkleinert und
die Arbeitsbedingungen fiir Admini-
stration, Lehrkorper und Teilnehmer
optimal gestaltet werden.

Mittels Kurzverlegungen in alle
Sprachregionen und Geldndekonfi-
gurationen soll verhindert werden,
dass sich die operativ/taktischen Ge-
landekenntnisse der Lehrgangsteil-
nehmer ausschliesslich auf einen Lan-
desteil beschranken.

Das Ausbildungszentrum soll in
beschrianktem Umfang (arbeitsfreie
Wochenende, schul- und kursfreie
Zeiten) fir andere militirische oder
allenfalls zivile Zwecke verwendet
werden konnen. Die denkbare Off-
nung einzelner Ausbildungsgefisse
fur zivile externe Teilnehmer ergibt

den gewiinschten Schulterschluss mit
den Fithrungskriften aus nicht milita-
rischen Kreisen. Die dadurch entste-
henden Synergien konnen beidseitig
genutzt werden.

Struktur
des Ausbildungszentrums

Nebst den gemiss Abb. 2 im Zen-
trum integrierten Schulen sind folgen-
de zusitzliche Benutzer vorgesehen:

Stindige Benutzer

B Militirische Fithrungsschule ETH
(MFS) und Zentrale Schule fiir In-
struktionsunteroffiziere (ZIS)

B Technische Lehrgéinge der Bundes-
amter.

Externe Benutzer
B Kaderausbildung fiir Friedenser-
haltende Massnahmen

Zentrale Strategisch-Operative Schule CTA (Fiithrungssimulator 95)
Kommando Strategische Seminare
Verwaltung Weiterausbildungskurse ZENTRUM
Lehrkorper fiir hohere Stabsof AUSSENSTELLEN ;
Operative Seminare CTA-Benutzer |
Logistik Operative Ubungen |
i
Kommandantenschulen Stabsschulen Generalstabsschulen Technische Schulen !
TLG I und II fiir Nof ]
Fiihrungslehrginge Stabslehrginge Generalstabslehrginge TLG I'und II fiir Adj ;
TLG fiir Stabskdt 1
FLG Il bis IV SLG I bis IIT Gst LG I bis IV TLG Komka I und II *) [
(Kommunikation) }
*) fiir Of des Truppeninformations- 1
dienstes

B Zentralstelle fiir Gesamtverteidi-
gung

B Dienstrapporte und Kaderausbil-
dung aller Art.

Ubergangsphasen

Infolge verschiedener Rahmenbe-
dingungen (Finanzen, Zeiten fiir Um-
bauten, Bauvorschriften, Lieferfristen
der Simulatoren usw.) kann die Idee
des Ausbildungszentrums nur schritt-
weise verwirklicht werden. Nebst den
sich bereits ab 1995 im Provisorium
der Kaserne Luzern befindlichen
Kommandanten- und Stabslehrgin-
gen werden die Generalstabslehrginge
weiterhin dezentral durchgefiihrt wer-
den und eine Zweigstelle fiir die Tech-
nischen Lehrginge fiir Adjutanten, |
Nachrichtenoffiziere und Kommuni-
kation in der AC-Ausbildungsstitte in
Spiez eingerichtet sein.
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