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Albert A. Stahel, Herausgeber
Armee 95 — Chance

fiir die Milizarmee

Verlag der Fachvereine

Ziirich 1994

ISBN 3 7281 2094 4

Ein wichtiges Werk zur
rechten Zeit! Die leichtfertige
Kritik an der Miliz, die da und
dort im Lande erklingt, darf ja
nicht einfach im Raum stehen-
bleiben. Da ist es wertvoll,
wenn ausgewiesene Fachleute
auf rund 180 Seiten die histori-
schen Wurzeln, die politischen
Randbedingungen, das strate-
gische Umfeld der Milizarmee
95 beleuchten. Die drei grossen
Herausforderungen der Ge-
genwart (die Ausbildungsre-
form, die Integration moderner
Waffensysteme und die Aus-
einandersetzung mit militér-
feindlichen Tendenzen in der
politischen Diskussion) wer-
den kompetent angesprochen.
Geradezu befligelnd wirken
die von Bundesrat Kaspar Vil-
liger im Interview skizzierten
«Perspektiven unserer Milizar-
mee» und im «Credo fiir die
Miliz» von Charles Ott.

Jurg Stiissi-Lauterburg

R R T R
Peter Kaiser (Redaktion) und
Mitarbeiter

Auf den Spuren der
Mechanisierten Division 4
Eine Heereseinheit im Wandel
der Zeit

275 Seiten, iiber 100 zum
guten Teil farbige Illustra-
tionen, rund 90 Mitarbeiter,
Koordination Urs Moser,
Copyright Kommando Mech.
Div. 4, Druck Vogt-Schild
Solothurn, 1994

Wer heute eine mechanisier-
te Division in den Mandvern an
der Arbeit sieht, wer Einblick
hat in die Ausbildungsmetho-
den und das Material zu beur-
teilen vermag, ermisst nicht,
welche Pionierleistungen in
den vergangenen dreissig Jah-
ren erbracht worden sind. Dar-
iiber gibt der grossformatige
Band erschopfend Auskunft.
Der Weg zu einer «schlagkrif-
tigen schweizerischen Panzer-
waffe» (Gustav Diniker) war
«lang, steinig und steily. Was
die Korpskommandanten Go-
nard und Ziblin voraussahen,
hat dann Divisionir Hans
Eichin, von 1962 bis 1969 der
erste Kommandant der Mech.
Div. 4, in die Tat umsetzen
konnen. Zwanzig Jahre nach

der neuen Truppenordnung
1961 konnte der Bundesrat
feststellen, dass sich das Ar-
meeleitbild als richtig erwiesen
hatte. Unter den sechs Kom-
mandanten der Heereseinheit
finden wir zwei spétere Ausbil-
dungschefs. Bis die Armee den
Leopard voll ausniitzen kann,
ist eine uniibersehbare Fiille
von Problemen zu 16sen. Ohne
den hohen Grad der techni-
schen (und padagogischen)
Schulung konnte das Milizsy-
stem das weit gesteckte Ziel
nicht erreichen. Dem heutigen
Divisionskommandanten, An-
dreas Schweizer, und seinen
zahlreichen qualifizierten Mit-
arbeitern ist es mit diesem
Band gelungen, dem Abschied
von der Mech. Division einen
kronenden Abschluss zu geben.

Hermann Boschenstein

Robert Gubler

Grenzbrigade 6 1938-1994
276 Seiten mit rund 150 teils
farbigen Abbildungen, An-
merkungen, Quellen und Lite-
raturverzeichnis, Verlag Neue
Zircher Zeitung, Ziirich 1994

Nach den Biichern uiber die
Gotthard-Division (Geb. Div.
9) und die Grenzbrigade 7
(Grenzschutz am Bodensee)
meldet sich nun die Nord-Ost-
Grenzbrigade, die ja ebenfalls
verschwindet, mit einem reich
ausgestatteten Werk, fir das
diesmal ein einziger Verfasser
zeichnet: Brigadier Robert
Gubler, der sich als Militirhi-
storiker mit Biichern iiber die
Felddivision 6 und die Militér-
radfahrer qualifiziert hat. Der
vielseitige Ziircher Okonom
bedauert die zufolge der Ge-
heimhaltungsbestimmungen
liickenhafte Quellenlage. Die-
ser Mangel hat den Verfasser
indessen nicht daran gehindert,
ein umfassendes Bild der Lo-
sung des strategischen Pro-
blems eines weiten offenen
Grenzabschnitts zu zeichnen,
der unmittelbar nach dem Er-
sten Weltkrieg eine freiwillige
Bewachungstruppe erforderte.

Sozusagen aus dem Nichts
ist am Vorabend des Zweiten
Weltkriegs eine «feuerkriftige
Kampfbrigade in der Stirke
von gegen 10000 Mann mit
zahlreichen Panzerabwehr-
waffeny, den notigen Artillerie-
und Geniebestinden sowie
dem Ausbau des Verteidi-
gungsgelindes geschaffen
worden. Der letzte Komman-
dant, Brigadier Peter Arbenz,

wirft die Frage auf, ob mit der
Preisgabe dieser Heereseinheit
ein Gewinn an Sicherheit er-
reicht werde. Es bleibt abzu-
warten, ob die Armee 95 eben-
so rasch zur festgefiigten Tra-
dition wird, wie dies der Gz.Br.
6 beschieden war, deren Ent-
wicklung und Bewihrung, vor
allem im Aktivdienst 1939-
1945, Brigadier Gubler mei-
sterhaft darstellt. Der Lei-
stungsbericht der Grenzbriga-
de 6 wird so zu einem ein-
driicklichen Pladoyer fiir die
Milizarmee in einem Land mit
hohem zivilem Ausbildungsni-
veau. Hermann Boschenstein

Nicolas Golin
Unteroffiziersselektion

in der Schweizer Armee
ASMZ Edition Huber Verlag,
Frauenfeld 1993

Im Hinblick auf die Armee
95 muss die Kaderausbildung
auf allen Stufen verbessert
werden. Die Unteroffiziersse-
lektion steht am Anfang jeder
Militarkarriere und umfasst
rund 25 Prozent aller Rekruten.
Generell sind die Auswahl und
Ausbildung des Kaders so
wichtig, weil die Leistung von
Truppe und Kader davon di-
rekt abhingt. Leider verzichten
viele Geeignete auf eine milita-
rische Laufbahn, da sie Koor-
dinationsprobleme mit der zi-
vilen Ausbildung haben oder
Vorgesetzte, Familie und Kol-
legen, die die jungen Soldaten
zu wenig dafiir motivieren.

An sich fillt die RS in eine
Zeit, wo die Entwicklung der
Personlichkeit des jungen
Mannes noch nicht ganz abge-
schlossen und noch vielen Ein-
fliissen zugénglich ist. So ver-
zichten viele Soldaten auf eine
Weiterausbildung, weil sie bei
threm Korporal eine unange-
nehme «Sandwichstellungy er-
kennen. Andere scheuen vor
der Aufgabe als Vorgesetzter
zuriick, da die Fihrung der
Jungen immer schwieriger
werde. Wenn nicht ein person-
liches eigenes Interesse, z.B.
eine Herausforderung, ein
Vorteil fiir die zivile Karriere
oder ein erhohtes Prestige fiir
das Zivilleben geortet wird,
fehlt vielfach die notige Moti-
vation.

Von Bedeutung ist aber be-
reits schon das Aushebungs-
verfahren, der erste Kontakt
mit dem Militiar, wo die Wei-
chen fiir die 51 vorhandenen
Rekrutenschulen gestellt wer-

den, d.h. der junge Mann einer
ihm mehr oder weniger zusa-
genden Waffengattung zuge-
wiesen wird.

Der Autor beginnt seine Ar-
beit mit einem geschichtlichen
Exkurs sowie einer Zusam-
menfassung der bisherigen Er-
kenntnisse. Dann widmet er
sich dem Qualifikations- und
Auswahlverfahren. Er eruiert
die Rahmenbedingungen des
Unteroffiziers (Uof), d.h. die
Gesellschaft, die mit Instruk-
tion, das Milizkader, die Re-
kruten, den Wertewandel in
Gesellschaft und Armee sowie
die Entwicklung der Wehrmo-

tivation.
Anhand von Befragungen

| sind die Mittel der Selektion
| durch Leistungs-,

Verwen-
dungs-, Kollegen- und Poten-
tialbeurteilungen  untersucht
und die Schwachstellen ausge-
lotet worden. Auch wird der
Sinn von Anforderungsprofi-
len fiir die zukiinftigen Kader-
positionen hinterfragt. Etwas
problematisch erscheint die
Tatsache, dass wegen des Man-
gels an freiwilligen Geeigneten
auch Leute zur Weiterausbil-
dung kommandiert werden
missen. Erfreulicherweise sind
jedoch die Leistungen von
«Unfreiwilligeny erfahrungs-
gemass meist gut. Eher kritisch
sind dagegen Fille, wo ein Sol-
dat trotz bestehenden Vorbe-
halten zur Weiterausbildung
zugelassen und so das stark be-
schiftigte Kader noch zusitz-
lich belastet wird.

Im Hinblick auf die Armee
95, die primir eine Ausbil-
dungsreform ist, werden nun
Auswahlverfahren und Schu-
lung der Uof verbessert. Der
Autor der Dissertation kommt
zum Schluss, dass diese an sich
modern und zweckmissig sind.
Woran es z.T. mangelt, ist die
entsprechende Ausbildung des
Kaders fiir die Selektion und
die notige Zeit zur griindlichen
Beobachtung und Qualifizie-
rung des Kaderkandidaten.

Das flissig geschriebene,
umfassende Werk wird erginzt
durch eine Sammlung der ver-
wendeten Fragebogen und legt
die Querzusammenhinge zwi-
schen Militir und Soziologie
sowie die Gewichtung der Be-
urteilungsfaktoren dar. Sie ist
sicher eine wertvolle Fundgru-
be fiir alle, die im Zivil oder im
Militir an der Qualifizierung
und Auswahl von Kaderperso-
nal beteiligt oder interessiert
sind. Charles Ott H




	

