Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 160 (1994)

Heft: 6

Artikel: Die "Operative Fuhrung" : Starthilfe fir die "Armee 95"
Autor: Déaniker, Gustav

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-63199

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-63199
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

20

ASMZ Nr.6/1994

ERSCHLOSSEN EMDDOK

MF P | Z232/2

Gustav Diniker

In der Aprilnummer der
«ASMZ» hat der Stabschef
Operative Schulung, Divisionér
Carlo Vinzenz, den Rahmen fiir
das neue operative Denken in
der Schweizer Armee dargelegt.
Dabei erwihnte er auch die ein-
schligige neue Vorschrift, die
dieses Gedankengut aufnimmt
und fiir den konkreten militiri-
schen Gebrauch zurechtlegt. Sie
ist fiir die geistige Bewiiltigung
der «Armee 95» von grundle-
gender Bedeutung und sei des-
halb niher vorgestellt.

Gustav Diniker,

Dr. phil., Divisionir z D;

bis 1988 Stabschef Operative
Schulung; Mitglied des Council
des Londoner «International
Institute for Strategic

Studies (IISS)»;
Verwaltungsratsprisident

der Dr. Rudolf Farner

Public Relations Agentur.

«Operative Fuhrung»
Starthilfe fiir die <Armee 95»

Das Reglement trigt den Namen
«Operative Fithrungy (OF 95) und ist
als Novum fiir ein solches Manual
nicht klassifiziert. Sie wird zwar ent-
sprechend ihrer primiren Verwendung
an die Generalstabsoffiziere, die
Kommandostellen bis hinunter zum
Regiment und an die wichtigsten Ver-
waltungsinstanzen verteilt, wird aber
auch allen weiteren Interessenten zu-
ganglich sein. Der Hintergedanke ist
klar: Die hier enthaltene neue Kon-
zeption soll moglichst bald in die
Kopfe aller Kader der Armee eindrin-
gen und eine gemeinsame geistige
Ausrichtung, die vielzitierte «unité de
doctrine», schaffen helfen. Sie kann
selbst Laien zur Kenntnis bringen,
welche neuen Aufgaben die neue Ar-
mee erwartet und wie sie gemeistert
werden sollen.

Wohl ist das Operative primdr

die Domdine der Armee und |

der Korps. Aber verwirklicht
werden miissen ihre Pla-
nungen durch die Truppe im
Felde.

Niemand sollte sich dabei verwirren
lassen: Wohl ist das Operative primir
die Domine der Armee und der
Korps. Aber verwirklicht werden
miissen ihre Planungen durch die
Truppe im Felde. Und auch wenn letz-
tere nach den Regeln der taktischen
Stufe (fiir die in Kiirze ebenfalls ein
Reglement vorliegen wird) und auf-
grund technischer Vorschriften han-
deln muss, hat sie ein Anrecht darauf,
das ihren Auftrigen zugrundeliegende
Gedankengebiude zu kennen.

Checkliste fiir jedermann

Umgekehrt will aber auch die Ar-
mee von den Empfingern profitieren.

Ganz im Geiste aller wichtigen neuen
Konzeptionen des EMD wie zum Bei-
spiel dem Bericht iiber die Sicher-
heitspolitik der Schweiz (Bericht 90)
oder dem Armeeleitbild (AL 95) heisst
die zunichst verteilte provisorische
Ausgabe der OF 95 sinnvolle Anre-
gungen ausdriicklich willkommen; sie
sollen in der definitiven Fassung be-
riicksichtigt werden.

Allerdings geht es keineswegs primdr
um kritische Anmerkungen und schon
gar nicht um helvetische Besserwissereli,
sondern um die notwendige vertiefte
Befassung mit dem Neuen. Namentlich
die Unterschiede zu der wihrend des
kalten Krieges entwickelten und bis
heute giiltigen «Abwehry, das heisst,
unserer Kampfdoktrin aus dem Jahre
1966, sind zu erkennen. Das geschieht
am besten anhand einer Reihe von
Fragen, die anhand des neuen Regle-
mentes beantwortet und geklart wer-
den konnen.

Worin unterscheidet sich die neue
Doktrin der viel flexibleren « Dynami-
schen Raumverteidigung) von jenem
alles in allem doch recht statischen
System, das im Lichte der zu erwar-
tenden Ubermacht eines potentiellen
Angreifers entwickelt wurde? Welche
Aufgaben miissen die Korps, Divisio-
nen, Panzerbrigaden, Regimenter und
Bataillone dariiber hinaus erfiillen
konnen? Oder anders gefragt, auf wel-
che Gefahren und Bedrohungen wird
unsere Armee in Zukunft wie reagie-
ren und was miissen sie und ihre Teile
entsprechend bewiltigen? Jeder Waf-
fenchef, jeder Kommandant und jeder
Stabsangehorige verfiigt mit der «OF
95» iiber eine Checkliste, die es ithm
auf einfache Weise erlaubt, festzustel-
len, was die kiinftige Rolle seiner Waf-
fengattung, seiner Heereseinheit und
seines Verbandes sein wird und was
demzufolge mit welcher Prioritit ein-
zuiiben ist. :

Optionen, Sicherungseinsiitze
und Kampf

Die in der «OF 95» festgelegte
«Umfassende Einsatzdoktrin ist somit
kein Kochbuch fiir Anfinger. «Man
nehme... und der Kuchen wir ganz be-
stimmt guty, kommt darin nicht vor.
Ausdriicklich gefragt ist vielmehr
kreatives Denken und Handeln im
Rahmen unserer traditionellen Auf-
tragstaktik: Nur das Ziel, das erreicht
werden muss, wird vorgegeben. Es
geht immer um die Umsetzung einer
der genau umschriebenen «Optioneny
unter Respektierung der ebenfalls
aufgezihlten Auflagen staats- und
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sicherheitspolitischer,  kriegsvolker-
rechtlicher und gesetzlicher Verpflich-
| tungen. Sie sind gestiitzt auf einige
Grundsitze und Eckwerte nach eige-
nem Plan zu erreichen. Schon die Tat-
sache, dass zur Losung dhnlicher Auf-
gaben weniger Krifte zur Verfiigung
stehen als bisher, zwingt zur Konzen-
tration der Krifte, zu kluger Planung,
kithner Fithrung und handwerklich
gekonnter Verwirklichung auf dem
Aktions- beziehungsweise Gefechts-
feld.

Welches sind nun diese «Optio-
nen»? Das Spektrum ist anspruchs-
voll. Es geht unter anderem um die
dauernde Sicherstellung der zivil-mi-
litarischen Infrastruktur und der
Wahrung der Lufthoheit; um die zeit-
gerechte Bereitstellung ausreichender
Krifte fir Friedenssicherung sowie
fur die sogenannten Sicherungseinsdt-
ze. Ebenso geht es um die Sicherstel-
lung zeitgerechter Aufmérsche und —
wenn der Ernstfall eintritt — um die
Fihigkeit zu einem fiir jeden Angreifer
verlustreichen und nachhaltigen,
letztlich erfolgreichen Verteidigungs-
kampf zur Behauptung der Schweiz.

Sekundar geht es aber auch um
grenziiberschreitende ~ Operationen
primir zur Katastrophenhilfe oder im
Rahmen der erwihnten Verteidigung
sowie eventuell um die Zusammenar-
beit mit fremden Streitkraften — dies
alles jedoch nur im Auftrag oder mit
spezieller Ermiachtigung durch den
Bundesrat. Auch ein politisch-psy-
chologisch wirksamer militirischer
Widerstand in besetzten Gebieten
wird nach wie vor ins Auge gefasst.

Diese Aufgabenstellung wird ver-
standlich, wenn man sich in die allge-
meine Lagebeurteilung und in die
Analyse der strategischen Herausfor-
derungen vertieft, die fiir die absehba-
re Zukunft angenommen werden. So-
wohl die Risiken und Gefahren nicht-
militirischer Art als auch die mogliche
Gewaltanwendung unterhalb der
Kriegsschwelle sowie mogliche mili-
tiarische Aktionen gegen die Schweiz
werden angesprochen und in der an-
schliessenden Analyse des Armeeauf-
trages gewichtet. Im Kapitel «Me-
chanik der Dynamischen Raumver-
teidigungy werden zudem die drei
operativen Grundelemente Raum,
Kraft und Zeit summarisch angespro-
chen. Was die Armee zu tun gedenkt,
wenn lediglich Ubergriffe erfolgen,
was bei einem modern ausgeriisteten
Angreifer mit beschriankten Kriften
und was schliesslich bei einem massi-
ven Angriff aus mehreren Richtungen,
wird hinreichend deutlich.

Diese neue Art der «Feindannah-
me» tragt der neuen strategischen

Lage Rechnung und erleichtert ein-
heitliche Beurteilungen sowie das Ver-
stédndnis fiir zum Teil neue Begriffe wie
zum Beispiel Gegenkonzentrationen,
Auffangoperationen, Operative Ver-
zogerung und Gegenangriffe sowie
Operative Infiltration.

Konkreter Aufgabenbeschrieb

Das Reglement bleibt aber keines-
wegs auf diesem vergleichsweise ho-
hen Abstraktionsgrad stehen. Es defi-
niert und beschreibt eingehend, was
unter den sogenannten «subsididren
Sicherungseinsiatzen» (Unterstiitzung
der zivilen Behorden) zu verstehen ist,
was im Unterschied dazu «operative
Sicherungseinsatzey (militarische
Schutzvorkehrungen vor Ausbruch
offener Kampfhandlungen) sind und
mit welchen eigenen Mitteln auf jeden
der oben beschriebenen Angriffsfille
grundsitzlich reagiert werden wird. So
finden sich Ausfithrungen iiber die
Kampffithrung auf verschiedenen
Stufen und im Bereich der Flieger und
Fliegerabwehrtruppen, ebenso wie
aiber die Sperrfithrung, den Nachrich-
tendienst oder die Logistische Fiih-
rung beziechungsweise das Zusam-
menwirken von frei verfiigbaren mit
territorialen Verbanden in der Vertei-
digung.

| |
. Die Schweizer Miliz hat sich |

mit neuem Gedankengut seit |
. jeher recht schwer getan. |

Dariiber hinaus lisst sich herausle-
sen, wie die Armee ihren zusitzlichen
Auftrigen zur Friedensforderung und
zur Existenzsicherung gerecht werden
will und was sie in ihren Bereich als
Beitrag zur internationalen Stabilitét
betrachtet. Warum Flexibilitit und
Multifunktionalitit das A und das O
der Armee 95 sind und sein miissen,
wird gerade hierbei deutlich.

Intellektuelle Disziplin
unerlisslich

Die Schweizer Miliz hat sich mit
neuem Gedankengut seit jeher recht
schwer getan. Das Einexerzieren der

«Abwehry dauerte viele Jahre, und
gegen ihre notwendige Dynamisierung
in den achtziger Jahren gab es eigent-
lichen Widerstand. Solchen Luxus
konnen wir uns heute nicht mehr lei-
sten. Gerade angesichts der weitge-
hend neuen Strukturen und der ver-
kiirzten Ausbildungszeiten ist intel-
lektuelle Disziplin unerldsslich. Sie
bedeutet nichts mehr und nichts weni-
ger, als dass jeder Verantwortliche das
alte Denken umgehend aufgibt und
sich mit aller Energie und — wenn notig
— zusitzlichem FEinsatz dem Neuen
zuwendet.

Konkreter gesagt: Ubungsanla-
gen aus der Zeit des kalten Krieges
mit jenem iiberdimensionierten
Krifteansatz, wie sie offenbar noch
da und dort zur Anwendung kom-
men, sind heute untauglich. Der da-
mals noch durchaus denkbare Mas-
senangriff durchs Mittelland mit
Dutzenden von Divisionen und
Tausenden von Kampfpanzern fin-
det nun einmal in absehbarer Zeit
nicht mehr statt. Das moderne,
durch vielseitige Verwendbarkeit
kleiner, aber hochst schlagkriftiger
Verbinde gekennzeichnete Kon-
fliktsbild stellt kaum weniger, aber
andere Aufgaben. Entsprechend
sind die Anforderungen fiir die
wahrscheinlichsten Fille festzule-
gen. Infanteriekader, die sich zuerst
nach starkem Gelinde umsehen,
bevor sie die neuen Sicherungsauf-
trage ausfithren, und Panzeroffizie-
re, die immer noch in Gegen-
schlagsrdaumen denken, statt die
neuen Einsatzformen meistern zu
lernen, gehoren schleunigst umge-
polt oder ersetzt.

Die «OF» weckt Verstindnis fiir
den strategischen Wandel und schafft
die Voraussetzungen fiir die Bewilti-
gung aller seiner Facetten. Ihr opti-
mistischer Grundton entspricht dem
Geist einer Armee, welche die Anfor-
derungen einer schwierigen und be-
drohlichen Periode alles in allem gut
gemeistert hat und die ihre neue Auf-
gabe als verldssliches Instrument einer
umfassenden Sicherheitspolitik zwei-
fellos ebenfalls meistern wird. i

«Alle  Reformen  niitzen
nichts, wenn wir nicht die
Besten in diesem Lande als
militdrische Kader gewinnen
konnen.»

Kaspar Villiger
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