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Mit Waffe und Verstand

Wachtdienst im Frieden

Hugo Christen

Wachtdienst, bei Kader und
Soldaten als eher weniger be-
gehrenswerte und weniger be-
geisternde zusitzliche militéri-
sche Aufgabe bekannt, wird in
der Armeereform 95 und im
heutigen Umfeld an Bedeutung
gewinnen. Dies gilt sowohl fiir
den Wachtdienst im Frieden als
auch fiir Bewachungseinsiitze in
eskalierenden Lagen. So ist es
aufgrund moglicher Lageent-
wicklungen denkbar, dass der
Bedarf an Wachtdienstleistung
vorerst hoher sein konnte als
derjenige an klassischer
Kampfleistung auf dem Ge-
fechtsfeld. Eine Standortbe-
stimmung und ein Ausblick auf
die Ausbildungsbediirfnisse und
-methoden sind deshalb berech-

tigt.

Hugo Christen,

6374 Buochs NW,

Oberst i Gst;

Zugeteilter Stabsoffizier

des Waffenchefs der Infanterie.

Abgrenzung und Zielsetzung

Die nachfolgenden Ausfithrungen
beschrinken sich auf den Wachtdienst
im Frieden. Dieser ist nicht Selbst-
zweck. Er kann mit Fug und Recht
auch als Vorstufe oder Grundlage fiir
Bewachungseinsdtze im Assistenz-
oder Aktivdienst eingestuft werden,
denn die Parallelen, Ahnlichkeiten
und Analogien zu letzteren sind of-
fensichtlich. So gibt es z.B. in der
Griindlichkeit keinen Unterschied, ob
Wachtdienst im Krieg oder Frieden
geleistet wird.

Es geht darum, Bedeutung und Ist-
zustand aufgrund von Erkenntnissen
aus der Infanterie und aufgrund von
dem, was man im Alltag sieht, aufzu-
zeigen, fir einen glaubwiirdigen
Wachtdienst einzustehen und Impulse
fur den heutigen Wachtdienst zu ge-
ben.

Wachtdienst ist also nicht «not-
wendiges Ubel», sondern Ernstfall-
einsatz zugunsten von Sicherheit,
Ordnung, Bereitschaft und Unfall-
verhiitung.

Bewachungsausbildung
und Wachtdienst heute

Auf der einen Seite nehmen die
Ausbildungsanstrengungen der Trup-
pe zum Thema Bewachung im Assi-
stenzdienst oder Aktivdienst in er-
freulichem Masse zu. Mit dem Beizug
von Spezialisten zur Kaderausbildung
werden Motivation und Fachkompe-
tenz gesteigert. Bewachungsiibungen
gehoren (vorwiegend bei der Infante-
rie) in Schul- und WK-Programmen
zum Standard und stossen bei den er-
fahrenen Truppen auf reges Interesse.

Auf der anderen Seite ist der klassi-
sche Wachtdienst in Schulen und
WK/EK zumindest nicht immer iiber
alle Zweifel erhaben ...

Aufgrund von Feststellungen im
Vergleich zum Wachtdienst auslidndi-
scher Armeen, z.B. demjenigen der
Englinder oder Amerikaner (die na-
tiirlich auch in einem andern Umfeld
operieren) sind bei uns noch «Kampf-
wertsteigerungeny wiinschenswert.

Sinn und Bedeutung

Die Begriindungen fiir den Wacht-
dienst und damit seine Bedeutung sind
einfach und bekannt:

B Die Truppe, welche in militirischen
Einrichtungen lebt und konzentriert
arbeitet, braucht angemessenen
Schutz und Sicherheit vor Storungen
des Dienstbetriebes und anderen Ak-
tionen von aussen.

B Militarische Ausbildung heisst ar-
beiten mit Waffen, Geriten, Fahrzeu-
gen usw. Diese Tétigkeiten konnen fiir
Unbefugte unfallgefdhrlich sein.

B Militdrische Einrichtungen diirfen
kein Selbstbedienungsladen fiir Waf,
Mun und Material sein.

B Im Gemeinschaftsbereich  der
Truppe wird mit klassifizierten Doku-
menten und Materialien, welche nicht
fiir jedermann zuginglich sind, gear-
beitet.

B Auch ein im Frieden lebender und
arbeitender militarischer Verband be-
darf Tag und Nacht einer angemesse-
nen Bereitschaft und einer effizienten
Alarmorganisation.

Grundsitzliche Probleme

B Die Unterschiede zwischen
Wachtdienst im Assistenzdienst/Ak-
tivdienst (in der Bewachungsausbil-
dung geiibt) und z.B. Kasernen-
wachtdienst sind zuwenig bewusst,
zuwenig klar. Wir miissen im Kaser-
nenwachtdienst nicht so tun, als sei
Krieg.

B Wachtdispositive tragen dem Be-
drohungsbild der tatsidchlichen Lage
zuwenig Rechnung.

B Die Einstufung der Schutzwiirdig-
keit von zu bewachenden Objekten
sowie eine entsprechende sinnvolle
Bewachung bereiten noch Miihe.
Nicht jedes Objekt muss mit Kampf-
munition bewacht werden.

B Die Anwendung der Polizeibefug-
nisse im Friedenswachtdienst wird
noch nicht beherrscht.

B Die verhiltnismissige Anwendung
korperlicher Gewalt bis hin zum
Schusswaffengebrauch bedarf noch
intensiver Ausbildung.
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Festgestellte Schwiichen im
Wachtverhalten

Unsere Wachtmannschaften
B sind noch zu brav, gutgliaubig
und grossziigig
M wirken oft eher verunsichert als
sicher und selbstbewusst
B glauben noch zu stark an die
Uniform als Ausweismittel
B zeigen grossen Respekt
Ranghoheren
B fithren Ausweiskontrollen noch
zuwenig griindlich durch
B lassen sich durch Ungeduldige
gerne aus der Ruhe bringen
B flossen vom Erscheinungsbild
her nicht immer Respekt ein
B zeigen zuwenig «hoflichen Bissy.

vor

Remedur

Es gilt, die Anforderungen fiir einen
glaubwiirdigen Wachtdienst im Frie-
den zu erkennen und das Handeln da-
nach auszurichten.

1. Wachtdienst, der Sinn macht,
muss Wirkung erzielen

Wirkung heisst hier nicht: Auslosen
von Angst, Schrecken, Arger und Un-
verstindnis mittels «Ramboy-Stil im
Wachtdienst.

Wirkung wird erzielt durch:

RESPEKT

B Wenn die Wache echten Respekt,
Achtung, Zutrauen und Bereitschaft,
militdrische Weisungen zu befolgen,
erreicht.

ABHALTEN

B Wenn potentielle «(Kundeny, die im
Truppenbereich nichts verloren ha-
ben, zum vorneherein von einem wi-
derrechtlichen Vorhaben ablassen,
weil wegen einer glaubwiirdigen Wa-

che die Erfolgschancen gering und das
Risiko zu gross werden.

IDENTIFIZIEREN

B Wenn es gelingt, dass sich nur iden-
tifizierte Personen, nur Zutrittsbe-
rechtigte in einem bestimmten milita-
rischen Areal aufhalten.

DURCHSETZEN

B Wenn es gelingt, mit verhéltnis-
massigen Mitteln (auch Zwangsmass-
nahmen) die Durchsetzung von Be-
fehlen und Weisungen zu erzwingen.

2. Das Erscheinungsbild der Wache
muss mustergiiltig sein

Mit dem Erscheinungsbild beginnt
die Wache zu wirken, oder auch nicht!
Sie ist gleichsam das Aushidngeschild
einer Schule, einer Einheit, auf dem
unverkennbar auch die Handschrift
des Kommandanten zu lesen ist...

Auftreten, Haltung und Tenii erge-
ben erste Eindriicke beziiglich ihrer
Glaubwiirdigkeit und erlauben in der

Regel auch zuverlissige Riickschliisse
auf die Qualitatsstufe der iibrigen Ta-
tigkeiten und Leistungen eines Ver-
bandes.

Hofliche, aber  entschlossene
Wachtsoldaten bewirken Respekt,
dngstliche, unbeholfene dagegen diirf-
ten nicht mehr als ein Schmunzeln
ernten.

3. Auftragserfiillung und Verhiiltnis-
miissigkeit sind gefragt

Verhiltnisméssigkeit steht nicht im
Widerspruch zur Auftragserfiillung.
Sie beginnt beim Entschluss des fiir
den Wachtbefehl verantwortlichen
Kommandanten. Er muss aufgrund
seiner Lagebeurteilung u.a. den Be-
wachungsaufwand klein halten und
entscheiden:

B Wo ist Wachtdienst mit Kampfmu-
nition militarisch notwendig, wo
nicht?

B Wo wire Wachtdienst mit Kampf-
munition psychologisch ungeschickt?
(z. B. Schulhauser wihrend Schulzeit)
B Wo werden Wachen bewaffnet,
aber ohne Munition, eingesetzt?

B Wo geniigt es gar, unbewaffnete
Kontrollposten, ohne Beeintrichti-
gung der Auftragserfiillung, einzuset-
zen?

Auftragserfiilllung einerseits und
Verhiltnismassigkeit andererseits be-
schiftigen den Wachtkommandanten
gleichermassen.  Einsdtze  seiner
Wachtmannschaft miissen iberlegt,
von Verstand geprigt, befohlen und
gefithrt sein.

Er muss die Féhigkeit haben, situa-
tiv, selbstandig, zeitgerecht und ver-
haltnisméssig, das heisst z. B. mittels
Zureden oder aber wenn notig mittels
«Polizeigriffy, zu handeln.

Der Wachtsoldat alleine, in der Pa-
trouille oder im Reserveeinsatz wird
vom Problem der Verhiltnismissig-
keit keineswegs dispensiert.

Die Mittel zur Durchsetzung des
Wachtauftrages, vom gestrengen Blick
zum Kolbenstoss, oder gar bis hin zum
Schusswaffengebrauch in Notwehr
oder Notstand muss er beherrschen.
Im schlechtesten Fall ist er alleine und
muss unter Umstinden reflexartig,
aber dennoch verhiltnismassig rea-
gieren konnen.

4. Planung und Einsatz von Wacht-
personal bediirfen besonderer Sorgfalt

Das Verlangen nach Wachtdienst-
kommandierungen diirfte sich auch in
Zukunft in Grenzen halten ...

B Glaubwiirdiger Wachtdienst ver-
langt nach einem minimalen Giitesie-
gel der Wachtmannschaft.
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B Wachtsoldaten in Turnschuhen mit
Dispensen aller Art wirken nicht be-
sonders abhaltend.

B Der EMD «Befehl fiir den Wacht-
dienst mit Kampfmunition» sagt klar,
wer mit Kampfmunition eingesetzt
werden darf.

B Miide, nach Nachtiitbungen einge-
setzte Wachtmannschaften neigen
weniger zu Effizienz als zu Straffallig-
keit.

B Die Jungsten («Hamburger») sind
nicht zwingend die Geeignetsten und
die Besten.

B Kommandierungen iiber mehrere
Tage fordern die Langeweile, nicht
aber die Qualitat der Wache.

B Vergessene Wachtkommandierun-
gen, in letzter Minute nachgeholt, sind
verstindlicherweise ~ wenig  begei-
sternd.

B Im Wachteinsatz ist moglicherwei-
se nicht jeder fiir jede Aufgabe geeig-
net (korperliche Konstitution, psy-
chische Belastbarkeit, Ausstrahlung,
Temperament).

5. Kein Minimalismus in der Wacht-
ausbildung

Glaubwiirdiger Wachtdienst erfor-
dert Wachtmannschaften, die ihr Me-

tier beherrschen, nicht nur kennen,
das heisst:

B Die Ausbildung darf nicht in der
Anlernstufe steckenbleiben.

B Wer im Wachtdienst eingesetzt
wird, hat ein minimales Giitesiegel
«Wachtausbildungy erhalten.

B Eigentlich miisste am Vortag eines
Wachtdienstantritts die Wachtmann-
schaft eine Ausbildungssequenz «Wa-
chey absolvieren und eine Tauglich-
keitspriifung bestehen, da Wacht-
dienst schliesslich Ernstfall ist.

B Anstelle von gelangweiltem Her-
umsitzen und klammheimlicher Zeit-
vertreibsbeschaftigungen ist ohne Be-
eintrichtigung der Wachtauftragser-
fillung (ohne Mun) zu trainieren:

— Einsatz von Zwangsmitteln (prak-
tisch)

— Anwendung korperlicher Gewalt

— Verhaltensdrill aufgrund von Fall-
beispielen (siehe Merkblatt 51.301/1)
«was mache ich wenny, praktisch

— Reserveeinsitze

— Schusswaffengebrauch (trocken).
B Der Wachtkdt braucht Ausbil-
dungszielvorgaben, die konsequent
uberpriift werden.

B Es muss eine aussagekriftige Aus-
bildungskontrolle gefithrt werden.

Schlussbemerkung

Auch im Friedenswachtdienst ist
Glaubwiirdigkeit anstelle von Halb-
heiten verlangt. Glaubwiirdig sind gut
ausgebildete Wachtmannschaften, die
Sinn und Bedeutung des nicht spekta-
kuldaren Wachtdienstes begreifen und
Wachtauftrage mit Waffe und Ver-
stand, das heisst entschlossen, un-
missverstindlich, unter Wahrung der
Verhidltnisméssigkeit,  iiberzeugend
erfiillen.

Wachtdienst sollte von den Kom-
mandierten als Herausforderung, als
eine Art Ernstfalleinsatz empfunden
werden.

Das Bild der einsamen und gelang-
weilten Schildwache hat ausgedient.
Durch Hoflichkeit, Entschlossenheit
und unmissverstandliches Handeln
soll ein glaubwiirdiges, iiberzeugendes
Bild entstehen.

Verwendete Unterlagen:

— Merkblatt 51.301/1 «Wachtdienst» 1.1.93
Ausbildungschef

— Reglement 51.15d «Operative Fithrungy
1.1.94 (prov.) Chef EMD)

— Bilder: Armeefilmdienst -
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