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Es ist klar, dass auch die Gene-
ralstabskurse der heutigen Zeit
und der Aufgabenerweiterung
der «Armee 95) angepasst wer-
den miissen. Handlungsbedarf
besteht in der Ausbildungsme-
thodik und im Ausbildungsstoff,
vor allem aber in der Zuteilung
qualifizierter Lehrkrifte. Denn
z.B. mit Ad-hoc-Lehrern aus
dem Schiilerkreis eines Kurses
ist keine Topqualitit erreichbar.

CO.

Anspruch, Image und Legende

Seit den Erfolgen des preussisch-
deutschen Generalstabs gelten Gene-
ralstabsoffiziere als perfektionierte
Techniker militarischer Planungs- und
Fiithrungsarbeit. Entsprechend hoch
ist auch in der Schweiz das Ansehen
des Generalstabskorps und seiner eli-
tiren Ausbildung. «Generalstdbler sind
auch in der Wirtschaft begehrte Leutey,
«verlangt werden Ehrlichkeit, Loyalitit,
Uneigenniitzigkeit, ~ Kameradschaft-
lichkeit, Zuverldssigkeit, Griindlichkeit,
Beharrlichkeit und Belastbarkeity,
«Wer nicht durchhdlt, fliegt»: So und
dhnlich werden die Generalstabsoffi-
ziere und ihre Ausbildung regelmassig
wiederkehrend in den Medien apo-
strophiert und beschrieben. Zahlrei-
che Legenden und Geschichten ran-
ken sich um Methodik, Form und In-
halte der Generalstabskurse. Promi-
nente Wirtschaftsfithrer und Manager
verkorpern heute das Bild der Niitz-
lichkeit einer Generalstabsausbildung
auch in der zivilen Laufbahn.

Noch besteht die Ansicht, dass die
oben erwihnten Eigenschaften der
Generalstibler, zusammen mit den in
den sprichwortlich harten und an-
spruchsvollen militdrischen Ausbil-
dungskursen erworbenen methodisch-
analytischen Fahigkeiten, Gewahr fiir
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Generalstabsausbildung
Anspruch, Wirklichkeit und Vision

hohe Problemlésungskompetenz ganz
allgemein bieten wiirden. Unreflek-
tiert wird von einer A-priori-Uberle-
genheit des Militars in der Fithrungs-
ausbildung gesprochen und deren
Ubertragbarkeit auf zivile Manage-
mentsituationen einfach vorausge-
setzt.

Der nachfolgende Aufsatz dreier
junger Generalstabsoffiziere mit un-
terschiedlichen Funktionen in der Pri-
vatwirtschaft versucht in kritisch-
loyaler Absicht, das Bild der heutigen
Kurse zu vermitteln und Anregungen
fiir Verbesserungen zu unterbreiten.

Wirklichkeit,
Nahbild und Missstinde

Die Generalstabsausbildung soll
gemass den allgemeinen Zielsetzungen
der offiziellen Orientierungsschrift des
Kommandos Generalstabskurse den
Generalstabsoffizier in die Lage ver-
setzen:

B «auch unter grosser psychischer
und physischer Belastung zumindest
brauchbare Leistungen zu erbringen,
B auf Stufe Armee operative und auf
Stufe Grosser Verband operativ-tak-
tische Zusammenhdnge zu erkennen
und zu verstehen,

B dem Kommandanten Entschluss-
grundlagen so vorzubereiten und dar-
zulegen, dass dieser wohlabgewogene
Entschliisse fassen kann,

B zeitgerecht die vom Kommandan-
ten gefassten Entschliisse in stufenge-
rechte und klare Befehle und Weisun-
gen umzusetzen,

B Ubungen zur Schulung von Kom-
mandanten, Stdben und Truppen vor-
zubereiten, zur Durchfiithrung zu
bringen und deren Ergebnisse auszu-
werten,

B den Ablauf von Aktionen zu iiber-
wachen oder zu leiten und beim Auf-
treten allfilliger Friktionen die ent-
sprechenden Massnahmen zu ergrei-
Jen,

B Arbeitsgruppen/Sektionen, Un-
tergruppen und Stdben vorzustehen. »

In derselben Schrift werden metho-
disch-didaktische = Grundsitze ge-
nannt, die iiberzeugen und durchaus
mit anspruchsvollen modernen Di-
daktikkonzepten und Schulungspro-
grammen vergleichbar sind. Aller-
dings weicht die Realitit in den Gene-
ralstabskursen von diesen Idealbil-
dern ziemlich haufig ab.

Psychische und physische
Belastungen

Diese bestehen, doch meist eher
vordergriindig erzeugt durch iiberlan-
ge Arbeitsprogramme und/oder durch
wenig vorbereitete Unterrichtseinhei-
ten. Vergessen wird, dass Belastungs-
momente wie Schlafmangel kaum ge-
iibt, hochstens erfahren werden kon-
nen. Diese Erfahrung ist an und fiir
sich wertvoll. Permanenter Schlaf-
mangel aber, wie er in den Kursen oft
iiber die Dauer systematisch erzeugt
wird, hat mit einer zweckmaissigen
Lernsituation nichts, mit vergeudeter
Ausbildungszeit viel zu tun. Man kann
sich nicht rithmen, Generalstabswis-
sen und -fahigkeiten in einem Bruch-
teil der Zeit zu vermitteln, welche an-
dere Armeen darauf verwenden, und
gleichzeitig unsere kurze Lernzeit im
Kurs zur physischen Uberlebens-
itbung missbrauchen.

Durch Einzelkampftraining zur
Teamleistung?

Militarische Stabsarbeiten sind im-
mer Teamleistungen. Der Kursteil-
nehmer ist heute aber Einzelkampfer.
In den Kursen herrschen Einzelarbei-
ten vor, und die Vorbereitung auf die
Teamarbeit in (Teil-)Stiben findet
kaum statt. Ehrlichkeit, Loyalitit,
Uneigenniitzigkeit, Kameradschaft-
lichkeit und Zuverléssigkeit; Griind-
lichkeit, Beharrlichkeit und Belast-
barkeit — kein Angehoriger eines lei-
stungsorientierten Teams kann sich in
diesen Kategorien ein Defizit erlau-
ben. Und kaum einer wire ohne iiber-
durchschnittliche Fahigkeiten in die-
sen Bereichen iiberhaupt fiir einen
Generalstabskurs aufgeboten worden.
Denn nach wie vor spielt die Selektion
der schliesslich in den Kurs eintreten-
den Teilnehmer recht effizient, wenn
auch die starren Kontingente, Miliz
60%, Instruktion 40%, hier eher hin-
derlich wirken. Kommunikationsfa-
higkeit, Teamféihigkeit oder schlicht
Leistungswille sind aber primir im
Kurs noch zu fordern. Doch gerade
hier erweisen sich die Kurse im Rah-
men von drei und vier Wochen mit Se-
lektionsquoten von unter vier Prozent
als wenig wirksam.
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Qualitiit der Ausbilder

Die Erwartungshaltung der meisten
Kursteilnehmer an die Kurse ist ent-
sprechend dem intakten Image iiber-
gross. Die Realitit ist in vielen Fillen
erniichternd. Leider vermag nur etwa
die Halfte der Gruppenchefs mensch-
lich, fachlich und methodisch voll zu
iiberzeugen. Als Qualifikation, um
eine Gruppe angehender General-
stibler iiber Wochen ausbilden zu kon-
nen, geniigt heute die Absolvierung
des Kurses II und damit die Aufnahme
ins Korps der Generalstabsoffiziere
rund 7 Monate vor Beginn der eigenen
Ausbildertitigkeit. Allzulange wurde
auch kein Unterschied zwischen Be-
wihrung im Einsatz und Befidhigung
zur Ausbildertatigkeit gemacht.

Fragwiirdige Methodik

Allzuoft gilt noch das Prinzip des
«Auf die Plitze, fertig, los» oder: «Aus
Schaden wird man klugy. Ohne aus-
reichende Anleitung werden Einzelar-
beiten angepackt, in welcher sich der
Kandidat nicht selten hoffnungslos
verrennt. Das mag fiir den  Schiiler
eine eindriickliche Methode sein, sie
ist aber zu zeitraubend, um unseren
kurzen Ausbildungsdiensten ange-
messen zu sein.

Auch die endlose Wiederholung
von langst bekannten Ubungen, Tests
und Ausbildungseinlagen ist kontra-
produktiv und nicht stufengerecht.
Die «Testitisy, vielfach reines Abrufen
von Detailwissen unter hochstem
Zeitdruck, treibt fragwiirdige Bliiten.
Zudem handelt es sich oft um Detail-
wissen, das mit dem Niveau eines Ge-
neralstabsoffiziers wenig zu tun hat
und von irgendeinem durchschnittlich
begabten und lernwilligen Schiiler
ebenfalls wiedergegeben werden kann.
Nachdem offenbar weder Personal
noch Zeit zur grundsitzlichen Uber-

arbeitung der Tests von Kurs zu Kurs
zur Verfiigung stehen, handelt es sich
vielfach um Aufgewidrmtes. Zudem
sind diese Tests einigen Teilnehmern
mit Beziehungen in den Lehrkorper
auch schon vorher bekannt.

In der Schweizer Generalstabsaus-
bildung kann deshalb sicher nicht
mehr von elitirer Ausbildung gespro-
chen werden. Im betriebswirtschaftli-
chen Kontext wiirde man wohl von
monopolistischen Strukturschwichen
sprechen. Nur das intakte Image des
Generalstabskorps (aufgrund seiner
Arbeit) und das mit der Generalstabs-
laufbahn (noch) verbundene hohe
Prestige diirften einen markanten
Riickgang geeigneter und williger An-
warter vorldufig verhindern. Mit dem
geplanten Splitting der Generalstabs-
laufbahn in eine reine Stabskarriere
und eine traditionelle Stabs/Kom-
mandokarriere konnte ohne Korrek-
tur der Ausbildungsqualitit das An-
reizsystem fiir eine geniigende Ali-
mentierung des Korps mit qualifizier-
ten Anwirtern schon bald einbrechen.

Vision, Ausweg und
Erfordernisse

Die grundsitzliche Ausrichtung der
Generalstabsausbildung ist richtig.
Ihre Umsetzung sollte allerdings, wie
dies vom jetzigen Generalstabschef
verschiedentlich angekiindigt worden
ist, sorgfiltig und grundlegend neu
konzipiert werden. Es besteht durch-
aus die Chance, die spezifische Situa-
tion eines milizstarken Generalstabs-
korps zu nutzen. Gerade auch bei
einem erweiterten Armeeauftrag im
internationalen Kontext braucht es
teamfihige, leistungswillige, analy-
tisch, konzeptionell und sprachlich

Daniel Heller; Hptm i Gst;
Dr. phil.; Grossrat FDP;
Koordinator Public Affairs
in einer PR-Agentur;
wohnhaft in Aarau.

Thomas Gugler; Hptm i Gst;
Rechtsanwa?t, Dr. iur.;
Regional Controller im Ressort
Westeuropa einer Grossbank;
wohnhaft in Kiisnacht ZH.

versierte, hartniackige Generalstabs-
offiziere. Neben fundiertem militari-
schem Wissen sind politische und ge-
sellschaftliche Kompetenzen, Phanta-
sie und ein entsprechender Verhal-
tenskodex gefragt. Diesen Anforde-
rungen entsprechend ist die General-
stabsausbildung durchzufiihren.

Kursgestaltung:
bedarfsgerecht und innovativ als Ziel

Die Generalstabsausbildung ist
konsequent und permanent auf die
Bediirfnisse in den Stidben auszurich-
ten. Ausgehend vom neuen Armee-
auftrag sind Kommandanten und
Stabschefs der Grossen Verbande re-
gelmissig iiber ihre Bediirfnisse und
Anspriiche zu befragen. Ebensc sind
die Lernbediirfnisse der Teilnehmer in
die Kursgestaltung einzubeziehen. Mit
einem flexiblen Programm in den
Kursen muss auch Platz geschaffen
werden fiir spontane und aktuelle
Ausbildungssequenzen.

Lehrkorper:
seine Qualitit muss den Erwartungen
entsprechen

Der Lehrkorper der Generalstabs-
kurse muss hochste Prioritidt genies-
sen, es ist hier auch keine Konkurrenz
durch die Zentralschulen zuléssig.
Gruppenchefs sollen fachlich, metho-
disch und didaktisch das Anspruchs-
niveau, das die Generalstabskurse fiir
sich reklamieren, erfiillen: Die Besten
bilden die Besten aus. Sorgfalt bis in
die Details zeichnet auch die Kurs-
und Unterrichtsvorbereitungen aus.
Das Argument mangelnder Ressour-
cen gilt nicht: In einer Milizarmee
konnen kompetente Ressourcen mit
Marschbefehl aufgeboten werden —
geeignete Miliz- und Berufsausbilder
bilden einen sténdig sich erneuernden
Pool von versierten Ausbildern.
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Gruppenchef:
vom Aufpasser zum Lernhelfer

Gruppenchefs miissen Lernhelfer
werden. Mit eigenstdndig mitvorbe-
reiteten Unterlagen sorgen sie dafiir,
dass die Teilnehmer die verlangten In-
halte nicht nur kennenlernen, sondern
diese auch so dokumentieren, dass sie
Jahre spéter rasch wieder prasent sind.
Die Wissensvermittlung sollte durch
Begleitliteratur erginzt werden. Die
Organisation von Lernsituationen fiir
Erwachsene bedarf entsprechender
Vorankiindigung fiir die notwendigen
Vorbereitungen. Unterlagen und
Hilfsmittel miissen vor dem Kurs zur
Verfiigung stehen.

Generalstabsschule:
ideale Plattform fiir Kompetenz-
zentren

Die Kurse sind als Kompetenzzen-
tren zu nutzen. Neue und alternative
Aspekte werden modellhaft erarbeitet.
Man denke etwa an die logistische
Konzeption eines Blauhelmeinsatzes
in einem osteuropaischen Land. Auch
aktuelle und fir Lehrkorper und Teil-
nehmer herausfordernde Arbeiten,
wie die Ausarbeitung von Stellung-

nahmen und Entwiirfen zu neuen Re-
glementen oder deren erstes Austesten
und Einexerzieren, wiren sinnvolle
Ergidnzungen zum reinen Lernstoff.
Grundlagenreglemente wie etwa
«Taktische Fiithrung 95», vormals
«Truppenfithrungy oder «Operative
Fithrung 95» wiren Beispiele solcher
Nutzung der Kurse als Kompetenz-
zentren.

Moderne Techniken:
hoher ziviler Nutzen

Es muss fiir den Absolventen wei-
terhin ein Nutzen fiir seine zivile Ta-
tigkeit anfallen, welcher den zeitlichen
Mehraufwand der Generalstabsaus-
bildung und -tatigkeit aufzuwiegen
hilft. Es ist klar, dass die Kurse priméar
ihren Zweck fiir die Bediirfnisse der
Landesverteidigung zu erfiillen haben.
Wenn jedoch moderne Techniken etwa
des Krisen- und Risikomanagements
sowie der Entscheidfindung und
Kommunikation mit Nutzen fiir zivile
Anwendungen vermittelt werden sol-
len, so ist der Einbezug zeitgemisser
Hilfsmittel in Ergdnzung zu Packpa-
pier, Bleistift und Radiergummi nicht
langer hinauszuzogern. In diesem Zu-
sammenhang ist auch die Frage nach

dem Zeitpunkt des Beginns einer Ge-
neralstabsschulung aufzuwerfen. Mit
Blick auf zivile Zusatzausbildungen
(z.B. MBA-Programm) muss iiber-
priift werden, ob nicht ein fritherer
Einstieg in die Generalstabslehrgéinge
ins Auge zu fassen ist.

Generalstabskurse bieten die ein-
malige Gelegenheit, Problemlos-
sungs- und Entscheidungsprozesse
komplexer Art zu schulen. Diese
origindre Tatsache pradestiniert die
Armee dazu, eine in jeder Beziehung
fithrende Ausbildungsveranstaltung
anzubieten. Viele Teilnehmer brin-
gen hervorragende Qualitdten mit.
Angesichts des Bedarfs, der verfiig-
baren Qualitit und der generellen
Anwendbarkeit einer modernen
Generalstabsausbildung darf nicht
langer zugelassen werden, dass die
Generalstabskurse als hochste mili-
tarische Ausbildung der Schweizer
Armee ihrem Ruf nicht mehr ge-
recht werden konnen. Der Schaden
ware irreparabel — not tun in erster
Linie einige wenige organisatorische
Massnahmen, um wesentliche erste
Verbesserungen rasch einzuleiten. B
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