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ASMZ Nr.2/1994

«Haben wir in der 0S
das Richtige gelernt?»

Zugfiihrern

Kaj-Gunnar Sievert

Ist die Ausbildung der angehen-
den Offiziere, wie sie in ver-
schiedenen Offiziersschulen der
Armee praktiziert wird, auf die
Anforderungen des Abverdie-
nens zugeschnitten? Wird den
zukiinftigen Zugfiihrern fiir das
Abverdienen, das von vielen als
die «schonste Dienstzeity be-
zeichnet wird, das richtige
Riistzeug mitgegeben? Die
ASMZ wollte es wissen und hat
junge Offiziere, die erst kiirzlich
abverdient haben, zu einer Dis-
kussionsrunde eingeladen. Al-
len Diskussionsteilnehmern ge-
meinsam ist, dass sie Zugfiihrer
einer kombattanten Truppe sind
sowie OS und Abverdienen in
den vergangenen drei Jahren
absolviert haben.

Kaj-Gunnar Sievert,
Stockmattstr. 70, 5400 Baden;
Student;

Teilzeitangestellter SBG,
Ziirich;

Oblt, Fernspih Kp 17.

Diskussionsrunde unter jungen

Frage: Zu Beginn die provokative
Frage: «Haben Sie in der Offiziers-
schule das Richtige gelernt?»

R. Huber: Spontan gesagt, was die
Theorie anbelangt ja, was das prakti-
sche Arbeiten betrifft nein. Was haben
wir gelernt? Wir haben gelernt, wie
man zehn Stunden im Theoriesaal
iiberlebt.

G.-R. Nufer: Was ich in der OS ge-
lernt habe, konnte ich eigentlich im
Abverdienen nicht anwenden. Was ich
gebirgstechnisch wissen musste, habe
ich alles aus dem zivilen Bereich mit-
gebracht oder habe es in der Kader-
ausbildung wihrend dem Abverdie-
nen gelernt. Profitiert habe ich in der
OS eigentlich primir von den Theo-
rien der Menschenfithrung.

P. Scherer: Im grossen und ganzen
habe ich das Richtige gelernt. Ich
wiirde zirka 90 Prozent als gut be-
zeichnen.

M. Reinhold: Ich habe die FF-OS in
Diibendorf absolviert. Einiges konnte
ich gebrauchen, wihrend andere Aus-
bildungsbereiche optimiert werden
sollten.

Frage: In Ihren Ausfiihrungen wird
einiges an negativer Kritik laut. Was
war Ihrer Meinung nach weniger gut?

M. Reinhold: Bei uns wurden ge-
wisse Ubungen und Aktionen, die fiir
die Ausbildung zum Fernspéher rele-
vant sind, durch das Kommando der
FF-OS verboten. Ich denke da an
Themen im Grauzonenbereich. Da
eine praktische Ubung als zu gefahr-
lich bezeichnet wurde, horten wir nur
in der Theorie dariiber.

R. Huber: Wir waren in der Inf-OS
mit den Fiisilier-Aspiranten zusam-
men, deren Auftrag sich nicht mit un-
serem Auftrag deckt. Meines Erach-
tens kannten die Klassenlehrer unser

Metier zum Teil nicht, und deshalb
wurden wir in Bereichen ausgebildet,
die wir nicht gebrauchen kénnen. Re-
levante Themen der Ausbildung habe
ich somit erst wihrend der Kaderaus-
bildung in Isone vermittelt erhalten.

Frage: Wiirden Sie deshalb die Aus-
bilder in Teilbereichen als inkompetent
bezeichnen?

R. Huber: Nein, aber es fehlt ihnen,
wie ich schon sagte, teilweise an spezi-
fischem Grenadierwissen. Die norma-
len Infanterietheorien waren sicher
la. Die Stimmung wurde allerdings
gelegentlich dadurch getriibt, dass wir
Grenadiere zu Beginn nicht akzeptiert
und ernst genommen wurden. So hiess
es einfach: «Das sind halt Grenadie-
re!y

Frage: Wie dusserte sich dies?

R. Huber: Wir hatten, was z.B. den
Héuserkampf betrifft, andere Ansich-
ten als die Ausbilder. In unserer
Gruppe hatten wir Polizisten, die wis-
sen, wie ein Haus gestiirmt wird. Als
wir das wihrend der OS vorfiithrten,
wurden wir von einzelnen Klassenleh-
rern ausgelacht. So etwas mochte ich
als tragisch bezeichnen. In Isone wird
nach einer anderen Doktrin ausgebil-
det als in der Inf-OS!

Frage: Haben Sie diese Problematik
mit dem Kommandanten der Grena-
dier-Schule in Isone besprochen?

R. Huber: Dort ist die Problematik
bekannt. Aber was passiert? Die Inf-
OS lachelt tiber Isone, itber Thun und
die anderen sowieso. Es sollte mehr
miteinander gesprochen werden, so
wie in der Privatwirtschaft auch!

Frage: Haben die anderen auch sol-
che Erfahrungen gemacht?

G.-R.Nufer: Personen, die wie die
Grenadiere von einer speziellen Ein-
heit kommen, werden natiirlich am
Anfang von einigen beldchelt. Aber
bei uns konnten sie ihre Erfahrungen
mit einbringen.

Frage: Sie haben die OS mit Aspi-
ranten von anderen Einheiten absol-
viert. Um welche Einheiten handelte es
sich, und welche Erfahrungen haben Sie
mit ihnen gemacht?
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P.Scherer: Ich habe die OS mit
Aspiranten der Radfahrer, der Pz 68
sowie der Leos absolviert. Die Erfah-
rungen, die ich gemacht habe, waren
erfreulich.

M. Reinhold: Wir waren nur zwei
Fernspiher und deshalb keine eigene
Klasse. Ich war mit Aspiranten der
Kanonen-Flab und des Rapiers in
einer Gruppe und habe diese Mi-
schung als positiv erlebt. Die Zusam-
menarbeit war gut, und die anderen
Aspiranten wollten viel iiber unser
Metier wissen. FEinerseits herrschte
eine Herausforderung, denn da waren
die Fernspiher — die Elite —, und das
hat die anderen sehr motiviert. Sie
versuchten, uns in vielen Bereichen der
Ausbildung zu schlagen. Andererseits
sahen sie, dass wir auch nur mit Was-
ser kochen. Im weiteren haben sie rea-
lisiert, dass eine Fernspaher-RS nicht
nur aus Fallschirmspringen besteht,
wie viele von der FF-OS bis hin zum
Kommando zu Beginn filschlicher-
weise meinten.

Frage: Wir haben bisher noch nicht
iiber die waffentechnische Ausbildung
gesprochen. Wie beurteilen Sie Ihre
Ausbildung an den Waffen?

G.-R. Nufer: Als Gebirgsspezialist
und Berater des taktischen Komman-
danten brauche ich keine Waffe. Fiir
einen allfalligen Ernstfall kann ich
meine Ausbildung als Berater voll und
ganz verantworten.

M. Reinhold: Oberstes Ziel eines

Lt Roger Huber, Inf Gren Zfhr, Bankangestellter

Fernspah-Trupps ist es, einem Gefecht

‘aus dem Weg zu gehen. Bei Feindkon-

takt ziechen wir uns zuriick. Fiir das
Gefechtsschiessen habe ich in der FF-
OS viel gelernt, so z.B. den Gebrauch
und Einsatz von fiir mich neuen Waf-
fen wie das Rak-Rohr.

R. Huber: Was ich in der OS waf-
fentechnisch gelernt habe, ist genii-
gend. Ob es im Ernstfall funktioniert,
kann ich nicht beurteilen. Wir haben
uns wihrend der OS viel auf Diskus-
sionen eingelassen. Fiir mich gibt es
keine schlechten Losungen. Durchla-
den und ausprobieren. Ob das funk-
tionieren wiirde? Ich weiss es nicht.

Frage: Die Fiihrung der Rekruten
und der Unteroffiziere ist eine grosse
Herausforderung und eine wichtige
Aufgabe wdhrend des Abverdienens.
Wie beurteilen Sie Ihre theoretischen
und praktischen Erfahrungen in der
Menschenfiihrung wdhrend der OS?

G.-R.Nufer: In unserer OS wurde
auch iiber die Menschenfithrung ge-
sprochen. Brauchen konnte ich diese
Theorien erst wihrend dem 100er und
der Durchhalteiibung sowie in den
Bergen. Wenn in den Bergen jemand
Angst hat, erlebt man, ob man Men-
schen fithren kann oder nicht.

P. Scherer: Wihrend der OS haben
wir versucht, mit verschiedenen Situa-
tionen fertig zu werden. Aber es ist
schwierig, anhand von Rollenspielen
Menschenfithrung lernen zu wollen.
Erstens ist alles gestellt, und zweitens

-
Lt Pascal Scherer, Pz Gren Zfhr, Praktikant auf einer Bank und
Stud. oec.

ist es nicht die gleiche Ausgangslage,
denn du kennst deine Kollegen. Ich
habe die Menschenfiithrung erst richtig
in der Praxis wihrend des Abverdie-
nens gelernt.

M. Reinhold: Wir haben viele Bii-
cher iitber Menschenfiithrung erhalten.
Aber eigentlich habe ich alle diese
theoretischen Betrachtungen als nicht
sehr sinnvoll erachtet. Am meisten
habe ich in Sachen Menschenfithrung
von meinem Kader profitiert. Es war
fiir mich Vorbild! Ich glaube aus die-
sem Grunde nicht, dass ich als Aspi-
rant viel von der theoretischen «Men-
schenfithrungy profitieren konnte.
Wir in dieser Runde haben es ver-
gleichbar einfach. Alle unsere Rekru-
ten sind motiviert, und bei den Fern-
spahern haben sich alle freiwillig ge-
meldet. Eine extreme Fiihrungssi-
tuation erlebte ich in der «Uberleben-
Durchhaltey-Ubung der Fernspih-
Schule. Die ersten sechs bis sieben
Tage der zehntigigen Ubung befinden
sich die Soldaten in der Durchhalte-
zone. Dort erhalten sie fast nichts zu
essen. Nach dieser Zeit exfiltrieren sie
wihrend drei bis vier Nichten zirka
150 bis 200 km. Auch wihrend dieser
Zeit erhalten die Leute nicht viel zu
essen und sind dann wirklich «am An-
schlagy.

R. Huber: Ich glaube schon, dass es
einfacher ist, einen Grenadierzug zu
fithren als einen Fiisilierzug. Ich hatte
wihrend der OS einmal einen Fiisi-
lierzug. In solchen Situationen merkt
man das sehr schnell und ist dement-
sprechend gefordert.
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Frage: Aber nicht alle Truppengat-
tungen haben geniigend Soldaten, die
sich freiwillig melden. Haben Sie nur
motivierte Rekruten angetroffen?

G.-R.Nufer: Die Problematik mit
unmotivierten Leuten traf ich wviel-
leicht noch in der RS als Unteroffizier
an, aber in Andermatt an der Gebirgs-
kampfschule waren alle motiviert.

P. Scherer: Ich hatte keine eigentli-
chen Motivationsprobleme mit mei-
nen Leuten. Ein Problem war nur die
Umstellung vom zivilen in das milita-
rische Leben. Der grosste Teil der
Truppe konnte das schnell bewerk-
stelligen.

R.Huber: Ich traf zeitweise auf
Probleme in der Motivation der Leute.
Einmal hat es zwei Wochen geregnet.
Wenn 20 Soldaten «am Boden liegeny,
braucht der Offizier viel «Feingefiihly.
Ich glaube nicht, dass ich das in der OS
vermittelt bekam. Ich bin einverstan-
den, dass man eine Art «Richtungy
mitbekommen kann. Aber entweder
man hat dieses «Feingefiihly oder man
hat es nicht.

M. Reinhold: Wir haben keine un-
motivierten Rekruten, da jeder frei-
willig Fernspdher werden will. Dieje-
nigen, die nicht motiviert sind, schaf-
fen die harte Selektion nicht.

Frage: Konnten Sie wdhrend dem
Abverdienen neue Impulse aus der OS
in die Ausbildung einbringen?

rand

Lt Giam-Reto Nufer, Geb Spez/Geb Gren, El-Monteur und Matu-

P. Scherer: Ich wollte neue Ideen
verwirklichen und meinen Leuten et-
was bieten, aber unser Schulkomman-
dant war sehr vorsichtig, und es durfte
einfach nichts passieren. Ich wollte
zum Beispiel mit meinen Leuten Mo-
lotow-Cocktails herstellen, doch es

.wurde vom Schulkommando verbo-

ten.

M. Reinhold: Probleme wie in Thun
haben wir mit unserem Schulkom-
mandanten nicht. Man arbeitet als
Zugfiihrer viel mit ihm zusammen,
und er ist offen fiir Neues. Vom Pro-
gramm her orientieren wir uns dage-
gen viel an den Erfahrungen der ver-
gangenen Jahre.

R.Huber: Es muss natiirlich be-
riicksichtigt werden, dass sich ein
Schulkommandant an die Weisungen
von Bern zu halten hat.

Frage: Konnten Sie Ihrem abverdie-
nenden Kompanie-Kommandanten et-
was mitgeben?

P. Scherer: Wir haben oft iiber viele
Aspekte diskutiert. Er hat zugehort,
aber am Schluss eigentlich das ge-
macht, was er schon von Anfang an
wollte. Was er als wichtig einstufte, hat
er alleine entschieden. Ich als Kp Kdt
wiirde auch so entscheiden und mich
nicht zu stark auf Diskussionen mit
meinen Zugfiihrern einlassen.

G.-R. Nufer: Unser abverdienender
Kp Kdtist in der Instruktion. Er stand
sehr unter Druck wegen seiner Kar-

riere, das verstehe ich. Daher konnte
ich ithm nicht viel mitgeben.

Frage: Was konnte Ihrer Meinung
nach in der Ausbildung der OS opti-
miert werden?

G.-R. Nufer: Meiner Meinung nach
konnte die OS auf etwa zehn Wochen
verkiirzt werden. Viele Ausbildungs-
teile gingen zum Teil einfach zu lange.
Das Einrichten eines Zugsarbeitsplat-
zes wihrend der Schiessverlegung in
Walenstadt war mit zwei Stunden ein-
fach zu lange, denn es war immer nur
ein kleiner Teil der Aspiranten direkt
betroffen. Der restliche Teil stand
herum. Wir waren 20 Aspiranten in
einer Gruppe. Es konnten kleinere
Gruppen gebildet werden, damit mehr
Aspiranten praktisch arbeiten kon-
nen.

P. Scherer: In einer OS, in der Ge-
birgsspezialisten ausgebildet werden,
konnen vielleicht zehn Wochen Aus-
bildungszeit geniigen. Aber bei uns
mit der ganzen Technik! Die Koordi-
nation aller verschiedenen Waffen, der
Sturmgewehre, der Handgranaten, der
Panzerfaust, der 20-mm-Kanonen der
M-113 sowie neu in der Armee 95 der
PAL-Teams ist umfangreich. Ich wiir-
de es im Gegenteil zu Dir sehr begriis-
sen, wenn ich wihrend der OS mehr
dic Moglichkeit erhalten hitte, mit
Rekruten einen Zugsarbeitsplatz ein-
zurichten. Ich hatte wihrend der OS
nur einmal dieses Gliick. Leider hatten
das aber nicht alle Aspiranten bei uns.

Lt Marc Reinhold, Fernspih Offizier, Angehender Kriminalpolizist
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Die Zeit dafiir konnte mit einer weni-
ger umfangreichen taktischen Ausbil-
dung gewonnen werden.

R. Huber: Mit einer Verkiirzung der
OS bin ich nicht einverstanden. Die
OS konnte anders gewichtet werden.
Theoretische Kenntnisse sind wichtig,
aber die ersten sechs bis sieben Wo-
chen verbrachten wir zuviel Zeit im
Theoriesaal. Ein Teil von uns hat da-
bei geschlafen. Von 17 Wochen sollte
wihrend 14 Wochen praktisch gear-
beitet werden. Warum kann die
Schiessverlegung von drei Wochen
nicht auf sechs bis sieben Wochen ver-
lingert werden? Im weiteren spricht
man in der OS oft von den mechani-
sierten Verbanden: Wir Infanteristen,
die auch Panzer bekiampfen miissen,
haben nie einen Kampfpanzer live,
geschweige denn schiessen gesehen.
Fiir mich ist es ein absolutes Muss,
dass man als Offizier weiss, was es
sonst noch in der Armee gibt. Wir ha-
ben das OS-Kommando auf dieses
Problem angesprochen, aber keine
befriedigende Antwort erhalten.

M. Reinhold: Das ist bei uns ganz
anders. In Ubungen haben wir Waf-
fenplatze infiltriert und gesehen, was
andere machen und konnen. Ich frage

mich aber, ob es nicht mehr fiir die
Fernspéher bringen wiirde, wenn wir
die OS mit den Grenadieren machen
wiirden. Nur diirfte dies schwer mog-
lich sein?

P.Scherer: Es sollten vermehrt
kombinierte Ubungen mit anderen
Truppen durchgefithrt werden. Wir
haben solche ungen mit den
Kampfpanzern im Verbund gemacht,
und ich finde es sinnvoll, diesen
Kampf der verbundenen Waffen zu
trainieren. )

R.Huber: Kombinierte Ubungen
sind gut und richtig. Wir hatten auch
Ubungen mit den Fernspihern. Aber
leider sind diese Ubungen zum Teil
ausgeartet, denn irgendwie wird man
im Stolz verletzt, wenn die anderen
besser sind. Wir wurden einmal iiber
20 km von Fernspédhern verfolgt und
konnten diese trotz Hinterhalten und
Versuchen, sie abzuwimmeln, nicht
loswerden. Das nervt unheimlich.

Frage: Riickblickend auf Ihre Zeit
des Abverdienens. Was wiirden Sie

heute anders machen?

P. Scherer: Ich wiirde nicht mehr
soviel Riicksicht nehmen. Sicher woll-
te ich eine gute Qualifikation erhalten.
Aber das Feedback meines Zuges war
mir wichtiger. Meiner Ansicht nach
muss ich mich nach unten orientieren.
Die Soldaten miissen hinter mir ste-
hen. Ich wiirde einfach mehr handeln.
Das wire wihrend des Abverdienens
moglich gewesen, hitte aber zu mehr
Konflikten gefiihrt.

R. Huber: Grundsitzlich wiirde ich
alles gleich machen. Anfangs nervte es
mich, wenn der Kompanie-Komman-
dant eine Satzstellung in meiner Be-
fehlsausgabe umkehrte. Doch eigent-
lich 1st dies irrelevant, ich habe mich
am Anfang zuviel auf Diskussionen
eingelassen.

G.-R.Nufer: Ich war am Anfang
iiber den unflexiblen Schulbetrieb er-
schreckt. Das niachste Mal wiirde ich
von Anfang an aktiver meine Forde-
rungen stellen und festlegen, wie ich
meine Ausbildung gestalten will und
nicht jedes Mal von neuem iiber Sinn
und Unsinn einzelner Massnahmen
diskutieren.

M. Reinhold: Ich wiirde versuchen,
einige unflexible Ausbildungsteile zu
andern. A

Sichern Sie sich

einen Platz in einem noch
irdischen Paradies

Fur bewilligtes Hotelprojekt im Indischen Ozean

Kapitalanleger gesucht.

Sie profitieren: — 7% Zins ab 3 Jahre Anlage
— Pro Fr.20000.— 2 Wochen Gratis-
aufenthalt im Jahr.
— 100% Schweizer Firma und -Flihrung
— Kapitaltransfer via Schweizer Bank
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