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ASMZ Nr.2/1994

Uber die Verantwortung

des Offiziers

Ulrich Zwygart

Offizier zu sein, verpflichtet.
Die Gesellschaft erwartet eine
Personlichkeit, die Verantwor-
tung iibernimmt; eine Leitfigur,
die sich fiir das Wohlergehen
unseres Staates einsetzt. Der
Offizier soll Vorbild sein und das
Vertrauen der ihm unterstellten
Kameraden geniessen. G.

Ulrich Zwygart,

Major i Gst, Kdt Pz Bat 8,

Dr. iur., Fiirsprecher,
Berufsoffizier der Mechanisierten
und Leichten Truppen.

Der Offizier ist ein militdrischer
Vorgesetzter ab Stufe Leutnant. Offi-
zier, abgeleitet vom lateinischen
officium, beinhaltet die Begriffe
(Dienst-)Pflicht und Obliegenheit. Im
Wort liegt die Bedeutung: Von Ver-
antwortung ist die Rede, nicht von
Rechten oder gar Privilegien.

Die Militargeschichte ist voller Zi-
tate tiber die Verantwortung des Offi-
ziers. Am bekanntesten sind Aussagen
von Friedrich dem Grossen («Aus der
Erfahrung weiss man, dass die Giite der
Truppe einzig und allein in dem Werte
ihrer Offiziere besteht») und von Na-
poleon 1. («Es gibt keine schlechten Ba-
taillone, es gibt nur schlechte Offizie-
re»).! Weniger bekannt, aber in diesem
Zusammenhang nicht weniger be-
deutsam, sind Worte, die Winston
Churchill («Verantwortung ist der Preis
der Gréossey), und der Schweizer Divi-
siondr und Militarschriftsteller Edgar
Schumacher («Wer  Verantwortung
empfingt, ist mehr als nur Soldner, er ist
Teilhabery)? gesagt haben. Aus diesen
Zitaten wird deutlich, dass sich der
Offizier sowohl einer hoheren Instanz
als auch seinen Soldaten gegeniiber
verpflichtet fithlen muss.

Die Verantwortung des Offiziers
versteht sich im Spannungsfeld zwi-
schen dem militarischen Auftrag und
der Truppe. Einerseits ist der Offizier
an das Primat der Politik und den von
den Bundesbehorden erteilten Auftrag
gebunden. Anderseits ist der Offizier
fir das Wohlergehen der ihm anver-
trauten, unterstellten Soldaten ver-
antwortlich. Vollstindige Auftragser-
fillung ohne eigene Verluste ist das er-
klarte Idealziel fiir den Offizier im
Einsatz. Kriegsgeschichtliche Beispie-
le lehren uns, dass dies nur in den sel-
tensten Fillen moglich war. Zusétzlich
erfahren wir aus der Militargeschichte,
wie stark dezimierte Truppen nach
aufopfernden Einsédtzen ihrem Chef
noch vertrauten, wihrend intakte
Mannschaften den Glauben an ihre
Fiithrer verloren hatten, die den
Kampf aus Riicksicht auf die zu er-
wartenden hohen Verluste eingestellt
und sich ergeben hatten. Deshalb darf
der Offizier nicht am Erfolg allein ge-

messen werden. Wichtiger sind seine
Bemiithungen, sowohl den Auftrag zu
erfiillen als auch moglichst viele seiner
Leute wieder lebend heimzufiithren.
Fiir die Friedensausbildung lisst sich
die Folgerung ableiten, hart, das heisst
nach den Erfordernissen des Ernstfalls
auszubilden, bleibende Erlebnisse zu
schaffen und gleichzeitig fiirsorglich
um die Truppe bemiiht zu sein.? Auf-
trags- beziehungsweise einsatzorien-
tierte Ausbildung und menschenori-

Auftragsorientierte
Ausbildung und
menschenorientierte
Fiihrung gehoren zusammen.

entierte Fithrung schliessen sich kei-
neswegs aus, im Gegenteil, meines
Erachtens gehoren sie sogar zusam-
men. Das eine ist ohne das andere un-
vollstindig. Vom heutigen Offizier
verlangt dies Mut und vorbildliches
Verhalten.

Damit ist aber die Verantwortung
des Offiziers gegeniiber seinen Unter-
stellten noch nicht vollstindig aufge-
zihlt. Uber den Bereich der Fiirsorge
hinaus ist der Offizier verantwortlich
fir das Fiihrungsklima seiner Unter-
fithrer, die Weiterbildung seiner Kader
und die Kaderrekrutierung und -se-
lektion.

Das Fiihrungsklima kann nicht
ausschliesslich aufgrund von Offi-
ziersrapporten und der Anzahl zirku-
lierender Befehle und Dokumente be-
urteilt werden. Es ist der personliche
Einsatz des Offiziers gefordert, der
langere Zeit mit der Truppe verbringt
und ab und zu auch aktiv an ihrer
Ausbildung und Versorgung teil-
nimmt. Der «Geschmack des Pulver-
dampfes» und das Gesprich mit ein-
zelnen Soldaten konnen ein wirkliches
Bild vom militarischen Alltag einer
Einheit, ihrer Moral und dem Klima,
in welchem die Truppe gefiithrt wird,
vermitteln.* Wer es versteht, mit Hu-
mor und Einfithlungsvermogen auf die
Soldaten zuzugehen, kann Besuche
auch fiir die Truppe zu einem positiven
Erlebnis werden lassen. Mit der Zeit
kann so ein Vertrauensverhiltnis ent-
stehen, das fiir alle Fithrer zur Errei-
chung der Ziele im Frieden wie im
Ernstfall so bedeutend ist.>

Die Weiterbildung der Kader ist
eine weitere Daueraufgabe des Offi-
ziers. Mit ihr steht und féllt eine effi-
ziente, professionelle Ausbildung.
Gute Weiterbildung fithrt auch zu
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motivierten Kaderleuten. Zeit zur |
Weiterbildung ist fast immer vorhan- |
den; es ist nur eine Frage des Willens,
der Priorititen und der Organisation.
Traditionell ist der Offizier fir die
Weiterbildung jener verantwortlich,
welche zwei Stufen unter thm stehen,
das heisst der Bat Kdt fiir die Zugfiih-
rer und der Kp Kdt fiir die Uof. In Zu-
kunft diirfte unsere Armee zum Prin-
zip uibergehen, dass Offiziere und Un-
teroffiziere klar definierte Verantwor-

|
- Der Offizier nimmt seine

Verantwortung wahr, indem

er fiir die Armee einsteht, sei

es im Freundeskreis oder am

Arbeitsort, sei es an der

Offentlichkeit.
tungsbereiche haben und dass demzu-
folge Offiziere von Offizieren und
Unteroffiziere von Unteroffizieren
aus- und weitergebildet werden. Eine
gute Losung, die aber den Offizier
nach wie vor an die Gesamtverant-
wortung fiir seine Truppe bindet.

Wird mit der Weiterbildung der
Kader die Qualitit der Ausbildung
von morgen bestimmt, so fithren die
heute ausgewidhlten Offiziere die Ar-
mee von morgen. Die Rekrutierung
der Guten und Selektion der Besten ist
eine zeitintensive Sache und bedingt
das Engagement aller, vor allem der
Offiziere. Nicht nur wer in der Armee
Fiihrungsverantwortung itbernehmen
will, sondern auch wer aufgrund von
(Fiihrungs-)Personlichkeit, Leistun-
gen und Entwicklungsmoglichkeiten
dazu befdhigt erscheint, muss in das
Auswahlverfahren integriert und ge-
prift werden. Das Fithrungsklima,
welches ein Offiziersanwirter pragt,
ist dabei von besonderer Bedeutung.
Die Selektion soll breit abgestiitzt
sein, sowohl materiell (viele stichhal-
tige Beobachtungen, Ergebnisse und
Hinweise) wie personell (viele an der
Evaluation beteiligte Offiziere und
hohere Unteroffiziere). Auch der fiir
die Selektion verantwortliche Offizier
muss den Anwirter gut kennen. Sein
Entscheid betreffend Vorschlag bzw.
Nicht-Vorschlag ist direkter Ausfluss
aus seiner Verantwortung gegeniiber
dem Auftrag und der Truppe: Nur die
Besten sind zum Wohle von Staat und
Armee gut genug!

Gegeniiber Politik und Staat, mit-
hin der Gesellschaft, ist der Offizier
der Reprisentant der Armee und ver-
korpert die Verantwortung, welche die
Armee im Interesse von Land und
Volk fiir Frieden und Freiheit in Un-

abhingigkeit trdagt. Der Offizier
nimmt seine Verantwortung wahr, in-
dem er fiir die Armee einsteht, sei es im
Freundeskreis oder am Arbeitsort, sei
es in der Offentlichkeit. Der Offizier
steht loyal zur «Armee 95» und betei-
ligt sich mitdenkend an der iiber 1995
hinausgehenden Form unserer militi-
rischen Selbstbehauptung; letzteres
bedingt, dass er iiber ein «ausreichen-
des Minimum an Wissen iiber die Zu-
sammenhinge und iiber die Komple-
xitdt des Gegenstandesy (Gustav Dd-
niker)® verfiigt, dies wiederum ruft
nach konstanter, auch personlicher
Weiterbildung des Offiziers.

Der Berufsoffizier triagt eine beson-
dere Verantwortung. Weil er haupt-
sdachlich verantwortlich ist fiir den
Ausbildungserfolg in den Schulen und
mitverantwortlich fiir die Einsatz-
tiichtigkeit in den Truppenkursen,
muss er durch sein personliches und
militarisches  Vorbild iiberzeugen.
Permanente Selbstdisziplin und mili-
tarische Weiterbildung sind erforder-
lich, um 1thn zum «Vorreitery der Miliz
werden zu lassen, eine Rolle, die die
Miliz bereitwillig und freudig akzep-
tiert, sofern der Berufsoffizier sich
auch tatsidchlich um diese Vorbild-
funktion bemiiht.

Nur vom Offizium des Offiziers war
bis anhin die Rede. Gibt es denn kei-
nen Lohn fiir alle mit der Verantwor-
tung verkniipfien personlichen An-
strengungen? — Dieser Lohn wird auch
kiinftig vorwiegend im immateriellen
Bereich zu finden sein, auch wenn im
Rahmen der «Armee 95» Mittel und
Wege gefunden werden sollten, um
den einen praktischen Dienst (Abver-
dienen) leistenden Kadern eine hohere
Geldentschadigung abzugeben als bis
anhin. Der wirkliche Lohn des Offi-
ziers liegt im Respekt der direktunter-
stellten Fithrer und in der Gefolg-

Nur die Besten sind zum
Wohle von Staat und Armee

gut genug!
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schaft der Truppe. Die Wertschitzung
seiner Soldaten ist es, die dem Offizier
eine innere Befriedigung verschafft
und ihn fiir weitere Anstrengungen
motiviert. Edgar Schumacher sagte
dazu: «Denn der andere Erfolg bleibt
ihm unverkiirzt: das Wissen, dass er
Menschen etwas gegeben, im gliickli-
chen Fuall, dass er etwas aus ihnen hat
machen konnen. Und das ist die innerste
Befriedigung jeder fiihrenden Bemii-
hung.» 7 Im weiteren profitiert der Of-

fizier von seinen Fiithrungserfahrun-
gen. Die Chance, bereits als junger
Offizier Erwachsene in einem nicht
immer idealen Umfeld und teilweise
taglich unter erschwerten Bedingun-
gen zu fithren, ist wohl einzigartig.
Unsere Wirtschaft, die sich auf den
Weltmirkten behaupten muss, kann
auf diesen Erfahrungsschatz und das
Plus ihrer Fithrungskrifte im Ver-
gleich zu denjenigen der ausldndi-
schen Konkurrenz bauen. Hier steckt

. Der wirkliche Lohn des |

- Offiziers liegt im Respekt der |

- direktunterstellten Fiihrer
und in der Gefolgschaft der
Truppe.

zugleich die Herausforderung fiir die
Berufsoffiziere, nimlich (Fithrungs-)
Erlebnisse zu schaffen, damit die Of-
fiziere vom Abenteuer Fithrung er-
griffen werden und dank der sich an-
geeigneten Fithrungspraxis ihren zivi-
len Arbeitgebern zum Gewinn von
Marktvorteilen verhelfen konnen.

Offizier sein, bedeutet Verant-
wortung tragen fiir die Erfiillung der
gestellten Auftrige und zum Wohle
der Truppe. Die Verantwortung ist
umfassend und unteilbar. Umge-
kehrt tragt die Verantwortung aber
auch den Offizier, der sich mit Hin-
gabe den komplexen Problemen an-
nimmt und nichts anderes erhofft als
innere Befriedigung und ein stetes
Anwachsen an Menschenkenntnis
und Fithrungserfahrungen. So be-
trachtet, offnet die Verantwortung
dem Offizier Chancen und Perspek-
tiven.
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