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Effizienterer

Motorfahrzeugeinsatz

Erkenntnisse aus der Truppeniibung

«FUTURA» der FDiv 5

Charles Ott

Im Rahmen der Truppeniibung
«FUTURA) fand kiirzlich auch
ein Truppenversuch fiir die «Ar-
mee 95) statt. Es ging u.a. dar-
um, mit 63 eingemieteten zivilen
Liefer- und Lastwagen den in
der Armee 95 vorgesehenen
grosseren Anteil an zivilen Re-
quisitionsfahrzeugen im Rah-
men der Mobilmachung eines
verstirkten Inf Rgt zu erproben.
Dabei sollte eine Anniherung
an die zivilen Usanzen beziiglich
Transportphilosophie resp. Op-
timierung der Transportleistung
erzielt werden.

Die Einsatzkonzeption der Armee
95 basiert auf der dynamischen
Raumverteidigung. Die dabei gefor-
derte Dynamik hidngt u.a. von der
dank entsprechender Motorisierung
vorhandenen Beweglichkeit im Auf-
marsch, auf dem Gefechtsfeld und im
riickwiirtigen Raum ab. Das Motor-
fahrzeug ist aber nur die materielle
Komponente: Erst durch die Kom-
mandanten, ihre MWD-Kader und
die Fahrer kann das Material seinen
Nutzen erbringen.

Eines der Ziele der neuen Motori-
sierungskonzeption heisst: «Mit we-
niger Fahrzeugen die gleiche Leistung
erbringen wie bishery. Die neue Kon-
zeption will auf operativer, taktischer,
logistischer und territorialdienstlicher
Ebene alle Mobilitits- und Transport-
bediirfnisse sicherstellen. Die Ande-
rung der bisherigen Regelung wurde
notwendig wegen der Budgetkiir-
zungen, so dass die Mobilitdtsansprii-

che nunmehr kostengiinstiger erfiillt
und die Investitionskosten fiir die
bundeseigene Fahrzeugflotte gesenkt
werden miissen.

Die Grundsitze der
Motorisierungskonzeption 95

Das neue Konzept basiert auf 12
Grundsiitzen, die wie folgt in die Pra-
xis umgesetzt werden sollen:

B Intensivere Fahrzeugausniitzung
Kein privates Transportunterneh-
men konnte sich heute einen Wagen-
park leisten, der zur Hauptsache ruht.
Die Transportaufgaben sind daher
zeitlich so zu staffeln, dass die zur Ver-
fiigung stehende Zeit voll ausgeniitzt
wird, z.B. durch systematischen Pen-
delverkehr und zielgerichtete Einsatz-
planung der Fahrzeuge auf Stufe
Truppenkorper mit Einbezug von

Empfang und Zuteilung der Fahrzeuge auf dem ZUPO durch die Mob-Organe (Armee-

fotodienst).

35550 SR 434444

Transportpriorititen. Dies bedeutet
zudem Aufschub nicht termingebun-
dener Transporte, Zusammenlegung
von Transporten, Ausniitzung von
Riickfahrten, aber auch Verlagerung
auf die Bahn usw.

B Optimierte Transportplanung

Eine optimale Wahl der Lagerorte,
der Fahrstrecke und der Transportab-
laufe ist Voraussetzung fiir eine Effi-
zienzsteigerung im Transportmittel-
einsatz.

B Einbezug des Strassennetzes

Die Topographie und die Umwelt-
komponenten erlauben das Befahren
des Gelidndes ausserhalb der Strassen
nur ausnahmsweise. Zudem entspricht
das Gelindefahren heute weder den
zivilen noch den militérisch iiblichen
Einsatznormen. Unser Strassennetz
ist dicht und fein veristelt, so dass fast
die ganze Fliche des Landes abge-
deckt ist. Die Auswertung der Lan-
deskarten und die Erkundung bilden
die Grundlage fiir Planung und sichere
Durchfithrung von Verschiebungen
und Transporten.

B Abbau von Transportspitzen
Heute ist die Armee eher iibermo-
torisiert, indem die Fahrzeuge nicht
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Eintreffen der Fahrzeuge auf dem Organisationsplatz (Armeefotodienst).

mehr wirtschaftlich eingesetzt werden
konnen, sobald der Aufmarsch erfolgt
und die Grund- und Ergénzungsaus-
riistung gefasst sind. Die Motorisie-
rung soll daher auf die Deckung der
normalen Bediirfnisse ausgerichtet
werden. Bei Engpidssen miissen
«fremde» Mittel beigezogen werden,
2z.B. aus dem neu zu schaffenden
Transportbataillon der Armeekorps,
Fahrzeuge von Nachbartruppen und
eingemietete zivile Transportmittel.

B Anwendung ziviler Gepflogenheiten

im Einsatz

Ein Transportdisponent ist fiir den
optimierten Fahrzeugeinsatz auf Stu-
fen Einheit/Truppenkorper unum-
ganglich. Sein Anforderungsprofil
sollte gradunabhéngig sein, verwandte
zivile Berufstitigkeit, Durchsetzungs-
kraft und geistige Flexibilitdt umfas-
sen. Seine Zusammenarbeit mit der
Transportzentrale muss eingeiibt wer-
den, um allfillige Friktionen zu er-
kennen. Sein Ziel muss sein, mit dem
zugeteilten Material eine Transport-
leistungssteigerung von 30% zu errei-
chen.

B Sinnvolle Zuteilung der Transport-
fahrzeuge

Auf Stufe Einheit sollen primar
Lieferwagen der neuen Generation
mit Anhingern, deren Transportka-
pazitit den anfallenden Transport-
aufgaben niher liegt, zugeteilt werden.
Die Lastwagen und deren Anhénger
werden dagegen auf Stufe Truppen-
korper zusammengefasst.

Zivile Transportunternehmen be-
sitzen mehr Anhénger als Zugfahr-
zeuge, so konnen Fahrer und Motor-
wagen sehr effizient eingesetzt werden
resp. die Anzahl der teuren Zugfahr-
zeuge verringert werden.

Im Rahmen der Bedarfsabklirung
wurde festgestellt, dass bedeutend
weniger Motorrader benotigt werden
als bisher. Dies entschirft eine Requi-
sitionsliicke, weil moderne Motorri-
der generell weniger armeetauglich
sind.

B Einsatz von mehr als einem Fahrer |

pro Lieferwagen (Doppelfunktio-

nire)

Mit 2 bis 3 Fahrern pro Lieferwa-
gen kann ein nahezu unterbruchsloser
Fahrzeugeinsatz, wenn notig rund um
die Uhr, durchgefiihrt werden.

B Universelle Fahrzeugverwendung
Anzahl und Art der Transportfahr-
zeuge sollen nach Art, Menge, Auf-
teilbarkeit und dem unmittelbaren
Bedarf der zu transportierenden Gii-

(Armeefotodienst).

Der zivile Uberbringer erliutert dem Motorfahrer die Besonderheiten des Fahrzeuges

ter, der verfiigharen Zeit und dem
Verkehrsnetz bestimmt werden. Die
dazu erforderliche Polyvalenz wird
durch die kiinftige Beschaffung uni- |
verseller Fahrzeuge begiinstigt: Die
neuen, gelandegéingigen Personenwa- |
gen sowie die eigenen Lieferwagen er-
filllen im Vergleich zu den bisherigen
Jeeps und Haflingern diese Forderung
nach erweiterter Transportkapazitit
und vielseitiger Einsatzmoglichkeit
vollumféanglich. Mit der Umstruktu-
rierung der 27000 Fahrzeuge umfas-
senden Flotte miissen daher bedeu-
tend weniger Lastwagen beschafft
werden.

B Fahrzeugrequisition

Fir alle Formationen basiert die
Motorisierung in Zukunft grundsitz-
lich auf requirierten Transportfahr-
zeugen, die zur Zeit fiir die Armee, den
Zivilschutz und die Wirtschaftliche
Landesverteidigung rund 120000
Einheiten umfassen. Die Schwankun-
gen des Fahrzeugmarktes fithren lau-
fend zu Veridnderungen im Requisi-
tionsangebot. In Anbetracht der mog-
lichen Leistungssteigerungen wird
man inskiinftig weniger auf bestimmte
Fahrzeugprofile angewiesen sein.

Erste Erfahrungen

In den Feldversuchen mit dem
Feldarmeekorps 2 wurde erwiesen,
dass die oben beschriebenen Grund-
sitze einen effizienteren Fahrzeugbe-
trieb ermoglichen.

Durch die fortschreitende Um-
strukturierung und Verkleinerung der

-
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Armee-eigenen Fahrzeugflotte kon-
nen sowohl Erneuerungs- und Unter-
haltskosten als auch die zunehmende
Uberalterung der  Transportflotte
langsam abgebaut werden.

B Die Fahrer waren mit den Requisi-
tionsfahrzeugen nicht vertraut, muss-
ten daher vorgiangig eingeschult wer-
den. Die dezentrale Zufithrung und
Schulung der Requisitionsfahrzeuge
beschleunigte die Einsatzbereitschaft.
Zusitzliche Motivation erhielten die
Fahrer durch die modernen, bedie-
nungsfreundlichen Systeme der Re-
quisitionsfahrzeuge und durch die
Tatsache, dass viele dieser Fahrzeuge
durch Frauen zugefithrt wurden.
Ubernahme und Einsatz der Requisi-
tionsfahrzeuge erfolgten reibungslos,
abgesehen von kleinen Anpassungs-
problemen: z.B. passten die Kupplun-
gen der Infanterieanhinger nicht zu
allen Lastwagentypen.

B Die zivilen Requisitionsfahrzeuge
wiesen durchwegs grossere Kapaziti-
ten und Volumen auf und hatten oft
bessere Mandvrierbarkeit, so dass
auch die zeitlich und gewichtsmaissig
kritische ~ Munitionsfassung  sehr
schnell ablief.

B Einige Fahrzeuge hatten eine eher
mangelhafte Gelindegingigkeit, an-
dere Lastenziige waren zu breit resp.
die Zufahrtswege waren auf die
schmalen Militirlastwagen zuge-
schnitten. Einzelne Fahrzeuge berei-
teten Schwierigkeiten, da die Rampen
der Depots und Zeughiuser nicht fiir
deren Dimensionen angelegt waren.
B Das Konzept, Material und Muni-
tion auf der Strasse und die Truppe
grosstenteils per Bahn zu transportie-
ren, funktionierte beim gegebenen
Verkehrsnetz ausgezeichnet. Im Ver-
lauf der Mobilisation und des Auf-
marsches wurden insgesamt 1200
Tonnen Material, Munition und Ver-
sorgungsgiiter transportiert.

——

Nach Abschluss der Ubung: Vorbereitungen zur Riickgabe der «echten» Requisitionsfahr-

zeuge an ihre Besitzer (Armeefotodienst).

B Eine Festlegung der Prioritéiten-
ordnung war unumginglich, da sich
hiufig taktische und logistische Auf-
gaben iiberlagerten und nach ihrer
zeitlichen Dringlichkeit gelost werden
mussten.

B Die neu stark dezentralisierte Ver-
sorgung funktionierte nach dem Hol-
prinzip und erfolgte rund um die Uhr,
wobei die Anfahrtswege fiir die Trup-
pe oft bis zu 50 km betrugen.

B Die Doppelbesetzung von Fahr-
zeugen bewihrte sich. Die Komman-
danten mussten allerdings vermehrt
darauf achten, dass die Fahrer in der
Zweitfunktion nicht zu lange arbeite-
ten, ansonst sie eben fiir die Ablosung
eines Motorfahrers nicht mehr zur
Verfiigung standen und so das Fahr-
zeug ausfiel.

B Die eingemieteten Fahrzeuge wur-
den anfinglich nur zaghaft benutzt,
weil Kommandanten das Unfallrisiko
mit solchen Fahrzeugen fiirchteten
und daher mehr die Armee-eigenen
Fahrzeuge einsetzten. Es zeigte sich,

-

dass Motorfahrer, die zivil nicht Last-
wagen fahren, weniger Probleme hat-
ten, auf den grossen Requisitionsfahr-
zeugen zurechtzukommen, da sie viel
bedienungsfreundlicher als die alten
Armeefahrzeuge sind. Es ergab sich
dabei die gleiche resp. umgekehrte Er-
fahrung wie bei der neuen Ausbildung
mit dem Einheitslastwagen «Steyry,
von welchem aus die jungen Fahrer
beim Wechsel auf die komplizierten
alten 2DM anfanglich einige Miihe
bekunden.

Zusammengefasst bewéhrt sich
das neue Motorisierungskonzept 95,
indem mit weniger Fahrzeugen eine
hohere Transportleistung erzielt
wird. Ob dabei die taktischen An-
forderungen im Ernstfall erfiillt
werden konnen, ist in spiteren
Ubungen zu erproben. [ |

Auf den letzten Seiten im
zum Thema Fohrzeugrequisitio
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