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Ruckwarts marsch
in die Zukunft!

Die innere Fiihrung

der russischen Streitkrafte

]
Laurent F. Carrel Offenheit
statt Geheimniskrimerei
Moderne Theorien des Krifte- . _ '
vergleichs hatten bereits zur | Allein die Beobachtungen im

Zeit des Kalten Krieges gefor-
dert, dass militirische Fihig-
keiten umfassend und vernetzt
zu beurteilen sind: Neben quan-
titativen Angaben miissen u.a.
auch qualitative Aussagen iiber
Militardoktrin, Einsatzbereit-
schaft, Ausbildung, Moral,
Kriegserfahrung, logistische
Vorbereitungen oder Fiihrungs-
strukturen in eine strategische
Lagebeurteilung  einfliessen.
Zur Zeit der Sowjetunion wurde
mit akribischer Geheimnis-
kramerei, propagandistischer
Schonfirberei und gezielter
Desinformation alles unter-
nommen, um westlichen Exper-
ten den Einblick in den inneren
Zustand der Sowjettruppen zu
verunmoglichen.!

Wy

Laurent F. Carrel,
Prof. Dr. iur., Fiirsprecher,
Chef Bereich «Strategiey

im Stab Operative Schulung;
Stellvertreter des Stabschefs
Operative Schulung

im sicherheitspolitischen/
strategischen Bereich;

Stab GGST; Oberst i Gst;
3003 Bern.

| Korpsgeist,

Afghanistankrieg vor Ort brachten die
bereits damals vorhandenen gravie-
renden Mingel ans Tageslicht. Wenn
dies die Spitze des Eisberges war,
konnte man den Gesamtzustand nur
erahnen, bereits das Sichtbare war
aufsehenerregend: Schwere Mingel
bei Fithrung und Disziplin, Insubor-
dination, ethnische Spannungen und
Diskrimination, ein denkbar schlech-
tes Verhiltnis zwischen Vorgesetzten
und  Untergebenen, mangelnder
schlechte Ausbildung,
ungeniigende Versorgung und sanita-
rische Betreuung, Krankheiten, Alko-
hol und Drogen, Wachtvergehen,
Schwarzhandel und Desertion, In-
doktrinationswiderstinde und das
Versagen des Prinzips der «Zentrali-
sierung der Fithrungy, d.h. der Be-
fehlstaktik, ein korruptes Rekrutie-
rungssystem, eine negativ eingestellte
«Heimatfronty. Dies waren die sorg-
sam versteckten «inneren Feindey» der
glorreichen Sowjetarmee.?

Viele haben iiberdauert und sind
nun die beim Namen genannten «Sor-
genkindery der russischen Streitkraf-
te. Man nimmt sich der Probleme mit
bemerkenswerter Offenheit an und
anerkennt, dass das russische Militar
geistig zu deren Bewiltigung schlecht
vorbereitet ist. Die Auswirkungen des
Zerfalls der UdSSR, der neuen geo-
strategischen Lage und der inneren
gesellschaftlichen Umwalzungen auf
die Streitkrafte haben die bestehenden
Probleme zusitzlich verscharft.

Die russische Akademie
der «Inneren Fiihrungy

Ein zentrales Instrument um — ge-
mass der neuen Militdrdoktrin — die
«Hauptrichtungen der sozialen und
politischen Gewéhrleistung der mili-
tarischen Sicherheity zu verbreiten, ist

die ehemalige Akademie zur Ausbil-
dung der Politoffiziere in Moskau. Sie
nennt sich neu «Russian Armed For-
ces’ Senior College of Humanitiesy.
Der Kommandant der Akademie,
Generaloberst Omelichev, sieht die
Schwergewichte seiner Aufgabe in
folgenden Bereichen: Der geistigen
Verunsicherung in den Streitkriften
ist durch das Angebot neuer spirituel-
ler und moralischer Inhalte in der Sol-
datenausbildung zu begegnen. Ge-
stiitzt auf die Militardoktrin ist zwei-
tens die geistige und humanistische
Ausbildung entscheidend zu verbes-
sern. Drittens soll die Kampfkraft der
Einheiten positiv beeinflusst werden,
indem ihnen ein «Educational Offi-
cer», ein militarischer Erziehungsbe-
rater zur Seite gestellt wird. Die rund
1800 Absolventen der Akademie wer-
den von einem Lehrstab von 600 Per-
sonen, in einem Schiiler-Lehrer-Ver-
haltnis also von 3:1, ausgebildet.

Eine Analyse der neun Zielset-
zungen der neuen Militardoktrin —
die als Basis der Ausbildung zitiert
werden — ergibt, dass in vielen Be-
reichen eine Riickkehr zur Situation
der Streitkrifte wihrend des Beste-
hens der UdSSR angestrebt wird:
hohes Prestige und sozialer Schutz
des Militdrs, militdrisch-patrioti-
sche Erziehung, vordienstliche Aus-
bildung und Prioritit bei der Res-
sourcenzuteilung.

Reform auf der Basis
eines desolaten inneren
Zustandes der Streitkrifte

Die Schaffung russischer Streit-
krafte ist in drei Etappen geplant. Die
erste Etappe ist 1992 abgeschlossen
worden. Dem Zerfall der Kampfbe-
reitschaft wurde nach Ansicht des
Verteidigungsministeriums  Einhalt
geboten, die Dislozierung der Truppen
entsprechend der neuen Grenzen ver-
andert, die Sollstirke um 500000
Mann reduziert. Die Reduktionen ge-
hen weiter, die zweite Reformetappe
soll 1995 abgeschlossen sein. Entspre-
chend der Militirdoktrin werden neue
Streitkraftestrukturen mit den dazu-
gehorenden Infrastrukturen geschaf-
fen: prasente Deckungstruppen, mo-
bile und hochprasente Krifte zur Ver-
starkung der Deckungstruppen sowie
mobilmachungsabhingige strategi-
sche Reserven. In der dritten Etappe,
beginnend 1995, werden die tiefgrei-
fendsten Veranderungen vorgenom-
men, welche die Streitkrifte ins
21. Jahrhundert iiberfiihren sollen.
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| ausseren Schwierigkeiten zu kimpfen,
| Besorgnis erregt jedoch der innere Zu-

| gungsministers Generaloberst Miro-

| Patriotismus sowie der Wertewandel bei

| die Aushebung erfasst. Die Rekrutie-

Die Reformen haben mit vielen

LA
| g

stand der Streitkrifte. Den Ausfiih-
rungen des stellvertretenden Verteidi-

nov entnehmen wir geradezu sensa-
tionell offene Detailangaben: «Die
Staatskrise, der Verlust an moralischen
Richtlinien, Nihilismus, fehlende Ein-
sicht in den Dienst und abnehmender

der Jugend fiihren zu grossen Proble-
men. In Meinungsumfragen haben 70%
der Rekruten ausgesagt, ihrer Meinung
nach sei Militdrdienst unnétig und 35%
sind bereit, aus dem Vaterland auszu-
wandern. Jeder zweite Rekrut ist der
Ansicht, dass Soldatenpflicht, Ehre und
Patriotismus Ideale der Vergangenheit
sind und keinen Sinn mehr machen. Die
geistige und moralische Krise hat auch

rung im Jahr 1993 ist eine Katastrophe
gewesen, die Sollstirke der Streitkrifte
fiel deshalb auf 53%. Rund 80% der
Stellungspflichtigen wurden vom Dienst
befreit, so dass 1993 insgesamt bloss
22% der Stellungspflichtigen zum Mi-
litdrdienst eingezogen werden konnten.
Rund 50% erhielten eine Befreiung we-
gen der zivilen Weiterausbildung, 23%
wegen mangelnder korperlicher Eig-
nung und schlechter Gesundheit, 3% aus
familidren Griinden. Zum erstenmal in
Friedenszeiten sei die Regierung ge-
zwungen worden, ausserordentliche
Massnahmen zu verfiigen. Die Herbst-
Rekrutierung wurde bis ins Friihjahr

dungsstrasse iiber den Salang-Pass.

1994  fortgesetzt, dadurch konnte
schliesslich der Rekrutierungsanteil auf
88% erhoht werden. Trotzdem hat der
rechtliche Nihilismus dazu gefiihrt, dass
rund 70000 Jugendliche sich wider-
rechtlich dem Militirdienst entzogen
und sich versteckt hielten. Nur 1531
konnten strafrechtlich verfolgt werden.
Man muss davon ausgehen, dass dieser
Trend anhalten wird.»

Die personlichen Voraussetzungen
der Rekruten haben sich nach Ansicht
von Mironov ebenfalls drastisch ver-

2z

Die Ehrenwachen beim Grab des unbekannten Soldaten an der Kreml-Mauer sind abgezo-
gen: Die Auswirkungen des Zerfalls der UISSR, der neuen geostrategischen Lage und der
inneren gesellschaftlichen Umwiilzungen haben die Probleme fiir die Streitkriifte zusiitzlich
verschirft. Foto L. F. Carrel

Allein die Beobachtungen im Afghanistan-Krieg vor Ort brachten die in der Vergangenheit
sorgsam kaschierten Miingel in den Streitkriften ans Tageslicht. Junge Elitesoldaten beim
Wasserfassen ausserhalb ihrer Garnison zum Schutze Kabuls und der wichtigsten Verbin-

Foto L. F. Carrel

schlechtert: Alkoholismus, Drogen-
abhingigkeit und Kriminalitét sind im
Steigen begriffen. Jeder fiinfte Stel-
lungspflichtige kommt mit der
Rechtsordnung in Konflikt, 10% sind
bereits vorbestraft. Die Vorbildung
und die physische Fitness sind riick-
laufig, ebenso wie die patriotische
Einstellung. 1988 hatten noch 93% der
Rekruten Sekundarschulbildung oder
eine entsprechende technische Aus-
bildung. 1993 waren es noch 76%. Die
Zahl der Stellungspflichtigen ohne
Sekundarschuibildung stieg von 12 auf
22%. Alarmierender ist die Tatsache,
dass rund 13% der Stellungspflichtigen
weder einer Arbeit noch einer Ausbil-
dung nachgegangen sind.

L= ==}
Losungsmuster

der Vergangenheit

Der stellvertretende Akademie-

kommandant Nikita Chaldymov ver-
kiindet das Leitmotiv: «Reformen sind
notwendig, sie miissen aber stets auf
altbewdhrten Traditionen aufbauen.» Er
beruft sich auf «Patriotismus, Natio-
nalismus, Geschichte, Kirche und
Einzigartigkeit Russlands.» Sekun-
diert von Erzpriester Petlyuchenko
skizziert er, wie das «heilige Russland»
seinen Weg selbstindig finden muss.
Generaloberst Mironov unterstreicht,
dass der innere Niedergang in den
Streitkriften dazu fiihrt, dass im tech-
nologischen Bereich und in der Aus-
bildung mit den Entwicklungen mo-
derner Streitkrifte nicht Schritt ge-
halten werden kann. Die Motivation,
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sich nach dem obligatorischen Dienst
auf Zeit zu verpflichten ist gering, des-
halb ist auch die Professionalisierung
der Armee in Frage gestellt.

«In Zusammenarbeit mit staatlichen
und offentlichen Institutionen gilt es
Gegensteuer zu geben. Neue Richtlinien
ither die patriotische und heroische
Ausbildung der Soldaten sind erlassen
worden. Veteranenorganisationen wer-
den beigezogen, militdrische Traditio-
nen neu belebt, Zeremonien und Rituale
im militdrischen Bereich gestdrkt, dem
Zusammengehorigkeitsgefiihl im glei-
chen Regiment Beachtung geschenkt,
der Kampfgeist soll gestirkt und die
russischen  Symbole  hervorgehoben
werden.» Im Bestreben um eine ver-
starkte spirituelle, moralisch-patrioti-
sche Erziehung der Soldaten werden,
gestiitzt auf ein Zusammenarbeitsab-
kommen mit der orthodoxen Kirche
Russlands, neue Wege beschritten.
Das Ziel ist, die Vaterlandsliebe zu
vertiefen und die jahrhundertalte Tra-
dition in der Zusammenarbeit zwi-
schen Kirche und Armee zu neuem
Leben zu erwecken. Es ist vorgesehen,
den sozialen Schutz der Wehrpflichti-
gen, deren Familien und der Veteranen
zu verbessern und die patriotische Er-
ziehung zu verstirken. Die konkreten
Massnahmen sind u.a.:

B patriotische vormilitirische Schu-
lung der Jugend,

B patriotische Weiterbildung der in
die Reserve Entlassenen,

B die Wiedereinfithrung von Zere-
monien, Traditionen, Symbolen und
militdrischen Ritualen (wie dem
Schwur auf das Vaterland),

B cine Erhohung des Wissensstandes
und des Unterrichts iiber die Ge-
schichte der russischen Streitkrifte
und des Vaterlandes.

Die verstarkte patriotische Erzie-
hung soll die neue soziale und ideolo-
gische Basis der gewandelten Streit-
krafte in einem demokratischen Staat
bilden. Wir konnen, so lautet der

Konsens, in diesen schwierigen Zeiten
«auf einem gloriosen historischen Erbe
au/gauen, es hat uns gelehrt, wie wir
Krisen geeint iiberwinden. Deshalb ha-
ben wir giinstige Grundvoraussetzungen
fiir eine geistige Wiedergeburt der
Streitkrdfte und des Vaterlandes.»

Im Gegensatz zur Situation noch
vor zwei Jahren, als Gespriachspartner
aus der Armee gegeniiber westlichen
demokratischen Losungsmoglichkei-
ten zuginglich waren, haben sich die
Erniichterung und Einsicht breitge-
macht, dass importierte Methoden
nicht im Schnellverfahren zur Pro-
blemlosung ibertragbar sind. Es
folgte eine markante Hinwendung zu
bewihrten Losungsmustern der Ver-
gangenheit, die man nun erneut zur
Bewiltigung der Gegenwartsprobleme
anzuwenden hofft. Auch von ziviler
Seite findet diese Geisteshaltung Un-
terstiitzung. « Wir miissen die Probleme
selbst loseny — diese Devise sei die er-
niichternde Bilanz nach einer hoff-
nungsvollen, ja naiven Erwartungs-
haltung gegeniiber westlichen Hilfe-
leistungen, meint Dr. Sutorov im
Kreml, personlicher Berater von Pri-
sident Jelzin und fiigt hinzu «leider hat
der Westen nicht verstanden, dass Hil-
feleistungen zur Stabilisierung Russ-
lands im eigenen Interesse gewesen wd-
reny.

Rettungsanker in der
glorreichen Vergangenheit

Ausserhalb Moskaus steht ein alle
Massstiabe brechendes Kriegsmuseum
vor der Vollendung. Seine monumen-
talen Ausmasse und das den Herois-
mus glorifizierende Innere symboli-
sieren visuell, wie heute Halt in der
Vergangenheit gesucht wird. Der 1995
bevorstehende fiinfzigste Jahrestag
des Sieges iiber Hitler-Deutschland
kiindigt sich iiber Lautsprecheranla-
gen bereits mit patriotischer Musik auf

den Parkplitzen an, eine gewaltige
Waffenschau ist im Freien im Aufbau
begriffen. Im Innern wird die Kraft
des grossen vaterlandischen Krieges
beschworen, unter einem Dom ver-
korpert die Riesenstatue eines Bron-
zesoldaten den heroischen Kampf.
Der rithrige Guide stellt Stalin ins be-
ste Licht. «Russland benditigt die glei-
chen Qualitditen, die ihm 1945 zum
Sieg verhalfen, um die gegenwdrtigen
Schwierigkeiten zu iiberwindeny», meint
er itberzeugt. Auf der Treppe vor dem
Museum sitzen junge, schibig ange-
zogene Bausoldaten gedankenversun-
ken in der Sonne: ob sie dem Ruf
«Rickwirts marsch in die Zukunft!y
wohl Vertrauen schenken?

'Vgl. Laurent F.Carrel, Sicherheits-
politisch-strategische =~ Lagebeurteilung,
Neue Herausforderungen an die Metho-
dik, Osterreichische Militirische Zeit-
schrift, 3/1994, S.227.

2Vgl. Laurent F. Carrel, Das innere Ge-
fige der sowjetischen Streitkrifte in
Afghanistan in SAMS-Information Nr.2,
1987 und Bulletin der Vereinigung Schwei-
zerischer  Nachrichtenoffiziere, Nr.1,
Februar 1988. ]

Beforderungsbedingungen:
Korrigenda

In der ASMZ 11/94 wurde auf Seite 39 iiber
die neuen Beférderungsbedingungen in der
Armee 95 hingewiesen. Der Artikel enthélt
eine Ungenauigkeit, die wie fol% richtigge-
stellt werden muss: Mit der Ubernahme
einer neuen Funktion wird in der Armee 95
(ohne erforderliche Gradjahre) befordert,
wer die vorgeschriebenen Dienstleistungen
im Truppenverband und die Ausbildung fiir
die neue Funktion absolviert hat und eine
bestimmte Anzahl Funktionsjahre aufweist.
Ubernimmt beispielsweise ein Zugfithrer als
Leutnant die Funktion des Einheitskom-
mandanten, avanciert er nach vier Funk-
tionsjahren als Leutnant direkt zam Haupt-
mann, wobei ihm allerdings im Hinblick auf
seinen Praktischen Dienst (Abverdienen) als
Einheitskommandant zunichst der Grad
des Oberleutnants verlichen wird, damit er
gegeniiber den Zugfithrern einen gradmis-
sigen Vorsprung aufweist.

.. durch Stellenanzeigen in der ASMZ

Annahmeschluss fur Januar-Ausgabe 1995 ist am 15. Dezember
ASMZ Inserate, Huber & Co. AG, 8501 Frauenfeld, Telefon 054 723 5511/ Telefax 054 218871




	Rückwärts marsch in die Zukunft! : die Innere Führung der russischen Streitkräfte

