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Dank
Die deutliche Ablehnung der
beiden von der «Gruppe

Schweiz ohne Armee» lancier-
ten Initiativen ist das Resultat
eines unermiidlichen Einsatzes
vieler — Parteien, Vereine, Ver-
biande und Gruppierungen al-
ler Art —, um einerseits die
ideologischen Absichten der
GSoA aufzuzeigen und ande-
rerseits die  Konsequenzen
eines Verzichtes auf den Kauf
von modernen Kampfflugzeu-
gen darzulegen bzw. die Folgen
der Behinderung einer zeitge-
méssen Ausbildung — unter
dem Vorwand des Umwelt-
schutzes — verstandlich zu ma-
chen.

Eine grosse Zahl biirgerli-
cher Parlamentarierinnen und
Parlamentarier haben sich per-
sonlich um eine sachliche Ori-
entierung der Stimmbiirgerin-
nen und Stimmbiirger erfolg-
reich bemiiht.

Einen sehr grossen Anteil
am deutlichen Abstimmungs-
ergebnis hat jedoch der grosse
Einsatz der biirgerlichen Zei-
tungen aller Art und Schattie-
rungen, die in fundierten Arti-
keln eine grosse Aufklarungs-
arbeit vollbracht haben. Es
zeigt sich ganz offensichtlich,
dass Schweizer Biirgerinnen
und Biirger dem geschriebenen
Wort mehr Vertrauen schen-
ken, als den Bildern und Sprii-
chen des «Schweizery Fern-
sehens, die in einer grossen
Zahl von Fillen nicht sachlich,
sondern demagogisch wirken.
Fiir das weitere Wohlergehen
unserer direkten Demokratie
ist es entscheidend, dass die
Vielfalt schweizerischer Zei-
tungen und Zeitschriften mog-
lichst erhalten bleibt.

Last but not least hat das
iiberzeugende Engagement von
Bundesrat  Kaspar Villiger
einen grossen Eindruck ge-
macht. Bundesrat Villiger hat
allen Anfeindungen getrotzt
und durch seine personliche
Haltung die Aktiven bestirkt
und Unentschiedenen den
Entscheid erleichtert.

Jirg W. Meyer (Wettingen)

Wichtiger Stabsoffizier
ohne Ausbildung!?

Ein gewichtiger Vorteil des
Milizsystems ist bekanntlich,
dass jeder Wehrmann, gleich-
giiltig welchen Ranges, an der
| Basis begonnen hat und somit

die Sorgen und Note aller vor-
herigen Stufen bestens kennt.
In der Praxis stelle ich jedoch
fest, dass ein grosser Teil der
auf diesem Weg gemachten Er-
fahrungen rasch verdréngt sind
und eigentlich notwendige
Verianderungen auf sich warten
lassen. Was ich damit meine,
mochte ich am Beispiel des zu-
geteilten Hauptmannes eines
Abteilungsstabes darlegen. Die
nachfolgenden Ausfithrungen
orientieren sich am Beispiel des
zugeteilten Hauptmannes einer
mittleren Fliegerabwehrabtei-
lung. Ich gehe aber davon aus,
dass die aktuelle Situation in
anderen Waffengattungen
dhnlich ist.

Ausgangslage

In der Regel wird die Funktion
des zugeteilten Hauptmannes
einem ehemaligen Batterie-
kommandanten anvertraut, der
mit wenigen Ausnahmen spi-
ter auch ein Abteilungskom-
mando iibernehmen soll. Die
niedrigste Stufe im Bereich
Stabschef in unserer Armee ist
diejenige  des  zugeteilten
Hauptmannes. Aber ausge-
rechnet er wird iiberhaupt
nicht auf seine Funktion vor-
bereitet! Nebst der vollig feh-
lenden Ausbildung im Hin-
blick auf diese Funktion ist der
zugeteilte Hauptmann noch
mit weiteren Problemen kon-
frontiert: Im Normalfall trifft
der neue Chef des Abteilungs-
stabes einen «erfahrenen» Stab
an. Dies miisste auf den ersten
Blick ein Vorteil sein. Die Pra-
xis zeigt jedoch, dass dies nicht
unbedingt der Fall ist. Zum
einen muss der ehemalige Bat-
terickommandant feststellen,
dass er wieder ein reiner Be-
fehlsempfianger ist und seine
grosse Verantwortung, direkte
Einflussnahme, relativ grosse
Selbststandigkeit usw. weitge-
hend verloren hat und gemaiss
vielen Verteilern offiziell bei-
nahe inexistent ist. Zum andern
ist die Fithrung eines guten
Dutzend Fachspezialisten mit
allen positiven und negativen
Aspekten eine veritable Grat-
wanderung. Der raschen Inte-
gration abtriglich ist primir
die fehlende Fachkompetenz
sowie die teilweise ausgepragte
Abneigung «altgedienter»
Dienstchefs, einen anderen
Fithrungsstil, andere Ansich-
ten beziiglich der Ausfithrung
von Auftrigen usw. zu akzep-
tieren. Dies sind zwar vollig
«menschlichey Verhaltenswei-
sen, fiir die daraus resultieren-
de, notwendige Pflege der zwi-
schenmenschlichen Beziehun-
gen verbleibt im Rahmen der

verfiigbaren Zeit eines Wie-
derholungskurses jedoch nicht
viel Zeit, denn vom Stabschef
werden Taten hoherer Prioritit

gefordert.
Eine weitere Tatsache ist, dass
angehende  Abteilungskom-

mandanten Miihe haben, 4
Wochen Zentralschule ohne
kleine oder grossere Urlaube zu
absolvieren.

Weiters ist nicht einzusehen,
warum die verschiedenen Zen-
tralschultypen nicht so koordi-
niert sind, dass Synergieeffekte
entstehen.

Losungsmoglichkeit
Mindestens ein Jahr vor der
vorgesehenen  Funktionsauf-
nahme ist der entsprechende
Kandidat im Besitze eines Vor-
schlages fiir die Funktion des
zugeteilten Hauptmannes. Mit
dem Vorschlag verbunden ist
der Besuch einer zweiwochigen
Zentralschule mit der Zielset-
zung, ihn in den Belangen
Stabsfithrung, Fithrungs-
rhythmus, Stellvertretung
des Abteilungskommandanten
auszubilden. Die erste Woche
dient der Grundausbildung
und die zweite Woche der An-
wendung des Gelernten, das
heisst, die zweite Woche wird
mit der vierten Woche der Zen-
tralschule fiir Dienstchefs zu-
sammengelegt, Abteilungssti-
be in moglichst authentischer
Zusammensetzung  gebildet
und Stabsiibungen durchge-
fithrt. Die Klassenlehrer iiber-
nehmen dabei die Funktion des
Abteilungskommandanten.
Kommt der so ausgebildete zu-
geteilte Hauptmann spiter als
Abteilungskommandant in
Frage, wiren die zweiten zwei
Wochen Zentralschule fillig,
mit der Zielsetzung, die Pflich-
ten und notwendigen militari-
schen Kenntnisse eines Abtei-
lungskommandanten zu erler-
nen. Es ist meines Erachtens
unschwer nachvollziehbar,
dass mit diesem Vorgehen eine
Generation von Dienst- und
Stabschefs heranwachsen wiir-
de, die vom gleichen reden und
ihre Krifte nicht damit ver-
schleudern miissten, iiber For-
malititen im Rahmen der Auf-
tragserfiillung nachdenken zu
miissen.

Eine erhebliche Effizienzstei-
gerung, die angesichts der re-
duzierten Kursdauer mit Ein-
filhrung der Armee 95 sehr an
Bedeutung gewinnt, eine «unité
de doctriney der Stabsarbeit
sowie ein Motivationsschub
(die Riickmeldungen der heu-
tigen Zentralschulabsolventen
sind nicht gerade euphorisch)

wiren sehr positive Aspekte
dieser Losung.
Angesichts der Tatsache, dass
insgesamt nicht mehr Dienst-
tage anfallen als bisher, ja sogar
Aufteilungen moglich sind,
und ein ausgebildeter Abtei-
lungsstabschef die Komman-
danten von Beginn weg we-
sentlich entlasten konnte,
Kontinuitit in der Stabsarbeit
gewihrleistet wire sowie eine
«Wertsteigerung» der Funktion
uniibersehbar ist, miisste mei-
nes Erachtens moglichst rasch
die Einfithrung an die Hand
genommen werden.

Major Dino d’Incau,

5703 Seon

«57% der Schweizer
Top-Fiihrungskrifte
sind Offiziere»

Unbestritten ist fiir mich die
Tatsache, dass man sich durch
Fithrungstatigkeiten im Militar
Menschenkenntnisse und Ver-
antwortungsgefiihl bereits in
jungen Jahren in einem hohe-
ren Mass aneignen kann. Wie
jeder einzelne seine eventuell
im Militir erprobten Fiih-
rungsfihigkeiten im zivilen
Leben umsetzt, ist absolut in-
dividuell.

Dass  militdrische  Fiih-
rungserfahrung nicht zwingend
erforderlich ist fiir einen Platz
unter den Schweizer Topma-
nagern, zeigt der Anteil von
57% Offizieren. Umgekehrt
diirfte es auch geniigend Offi-
ziere in kleineren zivilen Ver-
antwortungsbereichen haben,
die nicht zu den Top-Fiih-
rungspositionen zédhlen. Ich
denke hier zum Beispiel an
Landwirte, Kleinbetriebsinha-
ber oder -leiter usw.

Entscheidend fiir mich ist
vielmehr die Frage, ob sich die
Personlichkeit eines einzelnen
durch eine militdrische Fiih-
rungsausbildung massgeblich
verdndern kann oder nicht.
Personlich denke ich, dass die
militdrische Weiterbildung
nach wie vor eine Herausfor-
derung fiir junge Fiihrer dar-
stellt, die mit dem heutigen
Umfeld und der kritischen
Einstellung gegeniiber der Ar-
mee bei weitem anspruchsvol-
ler wurde, als sie es noch vor 10
Jahren war.

Der im Militir erarbeitete
Gewinn an Selbstsicherheit im
Auftreten und beim Stellen
und Durchsetzen von Forde-
rungen zeigt auch im zivilen
Bereich seine Wirkung.

Die im Militdr gewonnenen
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Fithrungseigenschaften  kon-
nen durchwegs zum eigenen
Vorteil eingesetzt werden. Es
muss aber nicht zwingend der
Fall sein. Oblt H. R. Miiller

*

Die Kernaussage oben ist si-
cherlich berechtigt. Man kann
als junger Offizier in idealer
Weise seine in der zivilen Aus-
bildung erlernten Fihigkeiten
durch die praktische Tatigkeit
als Fiithrer und die daraus ge-
machten Erfahrungen ergin-
zen.

Es ist im zivilen Bereich
nicht moglich, bereits in einem
Alter zwischen 20 bis 30 Jahren
30 bis 120 Angestellte zu fiih-
ren.

Um aber im zivilen eine
«Top-Fuithrungskrafty zu wer-
den, braucht es vor allem eine
sehr gute zivile Ausbildung und
eine Managerausbildung als
Ergianzung (MBA usw.)

Ich mochte in diesem Sinne
die Kernaussage eher umkeh-
ren, denn ich glaube, dass vor
allem die Armee von den zivi-
len Ausbildungen der Fiih-
rungskrifte profitieren (Vorteil
Milizsystem).

«Die meisten Offiziere re-
krutieren sich aus den zivilen
Fuhrungskréfteny.

Oblt Franco Hiibner

Der letzte
Super Puma
bei der Truppe

Divisionir Hansruedi Fehrlin
sprach anlisslich der Uber-
gabefeier auf dem Militér-
flugplatz Alpnach aus, was
mancher dachte: Mit der
Auslieferung des 15. Super
Pumas steht den FF Truppen
nach dem 6.Juni wieder Er-
freuliches ins Haus. Was aber
kein Redner in Alpnach so
recht zum Ausdruck brachte,
ist die Tatsache, dass — nach
einer  Beschaffungsperiode
von 20 Jahren — die Flugwaffe
gerade rechtzeitig zur Reform
«Armee 95», die neue Auftri-
ge bringt und vermehrte Dy-
namik und Flexibilitdt for-
dert, iiber zeitgemasse Trans-
portkapazititen verfiigt. Die
imposante  Flugvorfithrung
und Einsatzdemonstration
vermochte den berechtigten
Stolz, Aufgaben der Gegen-
wart und Zukunft mit dafiir
tauglichen Mitteln l6sen zu
konnen, nicht nur symbolisch
auf die illustre Gisteschar zu
iibertragen. fv

Patrouillen-
flug

(Bild Militir-
flugdienst

Flugsimulator
(Bild
Bundesamt
fir Militar-
flugplatze)

Gestickte Truppenkorper-
und Formationsabzeichen

mit Aufnahdienst!

STICKERE!I

ROBERT HAUG AG
UETLIBERGSTRASSE 137
CH-8045 ZURICH
TELEFON 01 462 58 21
FAX O1 463 57 47

W&W Gefechtsmappe

Format A4, Block, 4 versch. Schreibstifte, Gummi, Mass- |
stab, 5 Kartentaschen, Reissverschlussfach |
Fr. 120.-
+ Versand-
spesen

W&W Check-Set

Format A5, Planungsunterlagen fur Befehlsgebung,
Terminkontrolle, Tagesplanung, Personal-

planung usw. e

Fr. 65.-
+ Versand-
spesen

Weigelt & Co. - Pf 200 - 9006 St. Gallen
Tel. 071-25 76 10 - Fax 071-24 75 54
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