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Sicherheitspolitische

Schulung

Louis Geiger

Der strategische Umbruch hat uns
Ungewissheit gebracht. Wir miissen

konnen.
Deshalb sollte die sicherheitspoliti-
sche Schulung verstdrkt werden.

Die Konferenz
der Akademie-Kommandanten

Das NATO Defense College ladt
jahrlich die Kommandanten der Lan-
desverteidigungsakademie aus den
KSZE-Liandern zu einem Erfahrungs-
austausch ein.

Die diesjdhrige Konferenz fand am
1./2. April in Madrid statt.

Nach einer Analyse der eurostrate-
gischen Lage wurden die Konsequen-
zen fiir die sicherheitspolitische Schu-
lung abgeleitet. Schwerpunkte der
Diskussion ergaben sich bei den The-
men:

B Krisenmanagement;

B Peace Keeping / Peace Making /
Intervention;

B Subsididr unterstiitzende Aktivita-
ten von Teilen der Streitkrifte bei Ge-
walt unterhalb der Kriegsschwelle;

B Internationale Solidaritét bei frie-
denspolitisch wesentlichen humanita-
ren Einsitzen;

B Politische Fithrungsverantwortung
/ militdrische Vollzugsverantwortung,.

Erkenntnisse

B Die Verantwortlichen der politi-
schen Fithrung miissen mit den Ver-
antwortlichen der militarischen Fiih-
rung den sicherheitspolitischen Dialog
fithren;

B Hohere Offiziere gelten bei der Be-
volkerung als sicherheitspolitische
Fachleute. Sie miissen deshalb neben
dem traditionellen Kampf der ver-
bundenen Waffen auch die erweiterte

Aufgabenstellung an die Armee be-
herrschen;

B Weil sich die eurostrategische Lage
unerwartet und rasch entwickein
kann, missen die politisch Verant-

| wortlichen in ausserordentlichen La-
bereit sein, Unerwartetes meistern zu l gen nicht nur unter psychischer Bela-
| stung, sondern auch unter Zeitdruck,

fithren konnen;

B Der Fritherkennung und damit der
Konfliktpravention kommen ent-
scheidende Bedeutung zu.

' Es ist wesentlich, dass Fiithrungsver-

antwortliche mogliche Konfliktquel-
len erfassen und analysieren konnen;
B Die politische Fithrung muss stra-
tegische Ziele und Optionen formulie-
ren konnen; die militarische Fithrung

| muss daraus Vollzugsvarianten erar-
| beiten;

' B Gewalt

B Prognosen sind schwierig. Es wird
das Denken in Szenarien empfohlen.
Dabei sind stets die Auswirkungen auf
unser Land zu priifen;

unterhalb der Kriegs-

| schwelle wirkt grenziiberschreitend.

Im Rahmen der internationalen Soli-
daritdt miissen zwischen den betroffe-
nen Lindern vermehrt gemeinsame
Losungsmoglichkeiten gesucht wer-
den.

Beitriige der Schweiz

Der Schreibende als Schweizer Ver-
treter bekam Gelegenheit, das Modell
der  sicherheitspolitischen/strategi-
schen Schulung in unserem Land dar-
zustellen.

Die Konferenzteilnehmer waren
beeindruckt wegen:
B des milizmissigen Einsatzes von
Experten im Lehrkorper von Semina-
ren und in Ubungsleitungen;
B der verstindnisvollen Zusammen-
arbeit zwischen den Departementen;
B der Vorbereitungsarbeiten in Fra-
gen der Gesamtverteidigung;
B der Bereitschaft der politischen
Fithrung, sich mit sicherheitspoliti-
schen/strategischen Schulungsthemen
auseinanderzusetzen;

B des gemeinsamen Ubens der politi-
schen Fithrung mit der Leitung der
operativen Instrumente (Armee/Zi-
vilschutz u.a.).

Am Beispiel der strategischen Fiih-
rungsiibung 92 (SFU 92) wurde eine
Trainingsplattform zum strategischen
Krisenmanagement illustriert.

Internationale Beachtung fand die
Tatsache, dass sich die Verantwortli-
chen der politischen Fithrung ohne
Vorbehalte einem praktischen Ma-
nagement-Test unterziehen.

Das gewihlte Szenario aus dem Be-
reich der Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle wurde als realitatsbe-
zogen beurteilt. Die daraus folgenden

| Anspriiche an das strategische Kri-

senmanagement wurden unterstiitzt.

Modelle zukiinftiger sicher-
heitspolitischer Schulung

Der Chef des Eidgenossischen
Militardepartementes hat den Gene-
ralstabschef beauftragt, ein neues
Konzept zur Intensivierung der stra-
tegischen Schulung auszuarbeiten.

Als Schulungsthemen werden ge-
priift:
B Methodik der strategischen La-
gebeurteilung;
B Analyse von Faktoren, die zu
Krisen fithren konnen;
B Fihigkeit zur Fritherkennung,
zur Priavention;
B Formulierung von strategischen
Zielsetzungen/Aufbau strategischer
Optionen.

Dariiber hinaus wird der Bundesrat
entscheiden, mit welcher Kadenz
praktische Stabsiibungen auf hochster
Ebene durchzufiihren sind.

Der Generalstabschef iiberlegt sich
zurzeit, in welcher Form die sicher-
heitspolitische Schulung der hoheren
Offiziere, vor allem der Berufsoffizie-
re, gefordert werden kann.

Der strategische Umbruch bringt
unerwartete Entwicklungen. Wir
miissen flexibel reagieren konnen.
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