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Aus Fehlern lernen:

Der Schlussel

zum Gewinnen

Laurent F. Carrel

Die Ausbildung als Schliissel
zum Erfolg. Jeder Krieg belegt
diese Tatsache. Voraussetzung
sind moderne Waffenpliitze und
Ausbildungsmethoden. Der Au-
tor stellt im folgenden das mo-
dernste  Ausbildungszentrum
der US-Armee vor.

Laurent F. Carrel,
Prof. Dr. iur., Fiirsprecher,
Stellvertreter des Stabschefs
&peraﬁve Schulung,

ef Bereich Strategie;
Stab GGST; Oberst i Gst.

Von der Mojave-Wiiste
an den Golf

Wihrend der Operation «Dessert
Shield» dusserten Offiziere und Sol-
daten in Saudi-Arabien uns gegeniiber
immer und immer wieder iiberein-
stimmend: «Die dusserst harte Schu-
lung im Ausbildungszentrum von Fort
Irwin in der Mojave-Wiiste Kaliforniens
gibt uns das hohe Selbstvertrauen, dass
wir den bevorstehenden Kampf erfolg-
reich bestehen werden.»

Nach Abschluss von Operation
«Desert Storm» horten wir bei den an
den Kimpfen beteiligten Truppen
noch mehr Lob iiber das «National
Training Center» (NTC): «Die im
NTC gebotene Moglichkeit, unter rea-
listischen Bedingungen zu iiben und aus
eigenen Fehlern zu lernen, war der
Schliissel zum Erfolgy, meinten Kom-
mandant und Stab eines Kampfpan-
zerbataillons des 67.Regiments der
3. US-Panzer-Division in der siidira-
kischen Wiiste.

Intensiv war das NTC 1990/91 an
der Vorbereitung der in den Golf ge-
schickten Einheiten beteiligt, sie hat-
ten auf dem Ubungsplatz Vorrang.
Gestiitzt auf Aufklirungsergebnisse
baute die Genie in der Mojave-Wiiste
verschiedene irakische Verteidigungs-
stellungen massstabgetreu nach. Es
wurden unterschiedliche Angriffstak-
tiken erprobt, man erstellte hierauf
einen Lehrvideo fiir die bereits an den
Golf entsandte Truppe. Zusitzlich
verfasste das NTC eine umfangreiche
und detaillierte Lehrschrift iiber Or-
ganisation und Taktik der irakischen
Armee (The Iragi Army, Organization
and Tactics, Handbook 100-91). Ein
Panzerbataillonskommandant  der
1.Mech Infanterie-Division, Oberstlt
George Ritter, meinte hiezu: «Die
Unterlagen waren sehr hilfreich. Wir
schauten uns den Film an, fanden ihn
dusserst lehrreich. Im NTC hatte ich
aber auch gelernt, nichts unkritisch zu
iibernehmen. So entschlossen wir uns zu

gewissen Abdnderungen der vorge-
schlagenen Angriffstaktik auf die ira-
kischen Verteidigungsstellungen. Ohne
einen einzigen Verlust konnte ich diese
im Morgengrauen des 24. Februar 1991
als Frontbataillon, nach dem Niederge-
hen eines gewaltigen Artillerievorberei-
tungsfeuers und dem Einsatz von Mit-
teln zur psychologischen Kriegfiihrung,
durchstossen.»

Nach Abschluss von «Operation
Desert Storm» wurden systematisch
alle Kommandanten und Stibe der
zuriickgekehrten Verbande befragt,
welche Konsequenzen und Lehren aus
dem Krieg fiir die Ausbildungim NTC
nutzbar gemacht werden miissen.

Lernen, wie man gewinnt

Das NTC stellt sich selbst als Inbe-
griff der Ausbildungssuperlative vor:
«Unsere Armee muss so iiben wie sie
kdmpfen solly, heisst die Devise. «You
need to train as you intend to fight be-
cause you will fight like you trainy ... Im
Klartext: Alle kampfentscheidenden
Elemente von Zeit, Kraft und Raum
sollen zur Darstellung gelangen und
vom Soldaten und Offizier ebensoviel
abverlangen wie der Krieg. « Wir wol-
len das Selbstbewusstsein der Soldaten
in ihre Fihigkeiten derart steigern, dass
sie dem Gegner ohne Angst gegeniiber-
treteny, sagt der aus dem Golfkrieg
zuriickkehrte neue Kommandant des
NTC, Generalmajor William Carter.

Die Zielsetzung des NTC ist seit
1981 unverandert:

— harte, realistische Ausbildung im
Kampf der verbundenen Waffen ge-
miss AirLand-Battle-Doktrin  auf
Stufe Brigade und Regiment, mit dem
Ziel, in einem Kampfklima hoher In-
tensitdt mit moglichst geringen Verlu-
sten zu bestehen;

— zweitens, Grundlagen zur Weiter-
entwicklung und Verbesserung nicht
nur der Ausbildung, sondern auch der
Doktrin, der Strukturen und der Aus-
riistung der amerikanischen Streit-
krafte zu liefern.

Um nach diesen Grundsitzen aus-
bilden zu konnen, wihlte das Vertei-
digungsdepartement Ft. Irwin am
1.7.1980 aus einer Vielzahl von Bewer-
bungen aus und weckte es aus einem
10jahrigen Dornroschenschlaf  der
Deaktivierung auf. Rund 200 km
Luftlinie 6stlich von Los Angeles,
sidlich direkt an Death Valley an-
grenzend, entstand in der unwirtlichen
kalifornischen Mojave-Wiiste das
weltweit einzigartigste Trainings- und
Ausbildungszentrum zur Schulung der
amerikanischen Armee.
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Der Gast des NTC bekommt vom
Moment seines ersten Kontakts bis
zum Verlassen von Ft. Irwin den ho-
hen Grad der Professionalitit, die
Griindlichkeit und die Hinwendung
zur Aufgabe personlich zu spiiren:
Zeitplanung, Tagesbefehl, Ablauf des
Besuchs, Briefings, Truppenbesuche
sind bis ins letzte Detail und auf die
Minute geregelt und durchorganisiert
und belassen keine Schnaufpause.
Eine wichtige Erkenntnis aus dem
Golfkrieg findet hier ihren Ursprung;:
Eine hervorragend ausgeriistete und
ausgebildete professionelle Truppe
verfiigt iiber den Vorteil einer grosse-
ren Flexibilitit, weil sie iiber einen ho-
hen Grundstock an Wissen und Fi-
higkeiten verfiigt. Sie kann sich ra-
scher an neue Verhiltnisse anpassen,
weil das benotigte Ergianzungswissen
bzw. Erganzungskonnen kleiner ist.
Bei unserem Besuch des NTC wird
augenfillig, wie Gefechtsiibungen auf
Gegenseitigkeit unter dusserst harten,
fast kriegsdhnlichen Bedingungen (in
einem «high stress environmenty)
durchgefiihrt werden. Einerseits wird
eine enge Symbiose zwischen Kriegs-
erfahrung und Kriegslehren zum Set-
zen hoher und konsequent durchge-
setzter Ausbildungsziele angestrebt.
Andererseits wird die Einsicht in die
Griinde von personlichem Erfolg und
Misserfolg in Gefechtsiibungen und
die Fahigkeit, aus den begangenen
Fehlern zu lernen, gezielt gefordert.

«Unsere Armee muss so iiben, wie sie kdmpfen solly, heisst
der Truppe wird offenkundig, dass die gestellten Anforderungen an die Grenze des Er-
tragbaren gehen und der Kriegsrealitat sehr nahe kommen. Im Bild: Vom blauen Kampf-
panzer M-1 spiht der Kommandant nach Rot. (Aufnahme: L.F. Carrel)

Wie kann man Menschen auf ein rich-
tiges Verhalten in krisenhaften Situa-
tionen vorbereiten? Wie sind Soldaten
auszubilden und zu erziehen, damit sie
in der Krise auf kreative Weise und mit
maximaler Flexibilitit handeln?

Ein Hauptmittel ist nach Ansicht
von Generalmajor Carter, der als
Stabschef der 1. Mech Inf Division an
«Operation Desert Storm» teilgenom-
men hat, «dass Kommandanten die
Moglichkeit geboten wird, Fehler zu
machen und aus diesen zu lernen. Nichts
ist verfehlter, als beim Gefechtstraining
Fehlerkritik negativ zu beurteilen.»
Sein Stabschef, Obert Wallace figt
hinzu: «Aus Fehlern lernen ist das
wertvollste Training. Wie reagiert die
vorgesetzte Stelle oder der Ausbildner
auf Fehler des beiibten Untergebenen?
Das ist der springende Punkt. Es ist eine
Kunst einzusehen, wo Regeln zu befol-
gen sind und wo man den Mut haben
muss, den Rahmen zu verlassen. Diese
Fihigkeit wird entscheiden, ob ein
Kommandant im Krieg das Risiko eines
mutigen Entschlusses auf sich nimmt
oder eben aus Angst vor den Konse-
quenzen darauf verzichtet. Der Sinn

¥
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die Devise. In Gesprachen mit

Der Stabschef Oberst Wallace: «Aus Fehlern lernen ist das wertvollste Training. Der Sinn
unserer Ubungen ist es, den Kommandanten zu instruieren, wie man die Truppe zum Erfolg
fiihrt — nicht ihn zu bewerten.» (Aufnahme: L.F. Carrel)
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unserer Ubungen ist es, den Komman-
danten zu instruieren, wie man die
Truppe zum Erfolg fiihrt — und nicht ihn
zu bewerten. Deshalb unterscheiden wir
auch klar zwischen «(Training), dem
Lernen aus Fehlern und ¢ Exercise), in-
| dem man vordemonstriert, was man
kann. Wenn einem dort Fehler unter-
laufen, kann man es eben nicht.»

Ausbildungsstiitte
der Superlative

Das rund 50 km X 50 km, zirka 1000
Quadratmeilen umfassende unwirtli-
che Wiisten-Ubungsgelande ist in
Wirklichkeit eine «High Tech Arenay.
Sie ist gespickt voll stationdrer und
mobiler Sensoren jeder Art, die es er-
lauben, das Kampfgeschehen in seiner
ganzen Komplexitat am Boden und in
der Luft minutids aufzuzeichnen und

Ausbildungsstatte der Superlative. Das
rund 50 km X 50 km, ca. 1000 Quadrat-
meilen umfassende unwirtliche Wiisten-
iibungsgelinde ist in Wirklichkeit eine
«High Tech Arenay. Sie ist gespickt voll
stationdrer und mobiler Sensoren jeder
Art, die es erlauben, das Kampfgeschehen
in seiner ganzen Komplexitit am Boden
und in der Luft minutiés aufzuzeichnen
und die Daten ins Auswertungszentrum zu
tibermitteln. Im Bild: die Aufklirung der
OPFOR. (Aufnahme: L.F. Carrel)

die Daten ins Auswertungszentrum zu
iibermitteln. Vollcomputerisiert ver-
fuigt dieses iiber die Moglichkeit, jede
Bewegung, den genauen Standort je-
des Gefechtsfahrzeugs nach Typ,
samtliche Funkiibermittlungen sowie
jegliches Feuer nach Art, Kadenz und
Wirkung, nach verschiedensten Aus-
wertungskriterien auf Tabellen und
Karten aufzuzeichnen, Befehlsausga-
ben laufend in Wort und Bild festzu-
halten. Nichts, aber auch gar nichts
entgeht den elektronischen Augen und
Ohren, den Gefechts-Beobachtern
und Kamerateams. Alle Angaben lau-
fen im Nervenzentrum des NTC zu-
sammen, welches den «After Action
Reporty und das «Take-Home-Pack-
agey erstellt. Im NTC bleiben keine
Auswertungsunterlagen zuriick, diese
werden vollumfianglich der iibenden
Truppe iibergeben. Sie kann, zuriick
auf ihrer Home Base, anhand der um-
fangreichen Dokumentation selb-
standig ihr Gefechtsverhalten im De-
tail auswerten.

Grundvoraussetzung fiir eine ob-
jektive Beurteilung des Geschehens ist
das MILES-System (Multiple Inte-
grated Laser Engagement System), das
bis auf Stufe individueller Soldat bzw.
Waffensystem das Treffen bzw. Ge-
troffenwerden anzeigt.

Der Gegner wird durch eine per-
manente, rote Opposing Force (OP-
FOR) markiert, welche, basierend auf

Grundvoraussetzung fiir eine objektive
Beurteilung des Kampfgeschehens ist das
Miles-System (Multiple Integrated Laser
Engagement System), das bis auf Stufe in-
dividueller Soldat bzw. Waffensystem das
Treffen bzw. Getroffenwerden anzeigt. Im
Bild: Ein von den Strapazen gezeichneter
Soldat. (Aufnahme: L.F. Carrel)

der 177. US-Panzerbrigade, materiell
und organisatorisch einem mechani-
sierten Regiment sowjetischen Stils
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Der Gegner wird durch eine permanente, rote Opposing Force (OPFOR) markiert, wel-
che, basierend auf der 177. US-Panzerbrigade, materiell und organisatorisch einem me-
chanisierten Regiment sowjetischen Stils (32. Garde MotSchiitzen-Regiment) nachgebil-
det ist. Das Material ist original sowjetisch oder auf amerikanischen Fahrzeugen visuell
nachgebaut. Im Bild: Rot greift beim ersten Tageslicht an. (Aufnahme: L.F. Carrel)

(32. Garde MotSchiitzen-Regiment) | Support) fliegt die 4445. Tactical Trai-
nachgebildet ist. Das Material ist ori- | ning Squadron (USAF) von der
ginal sowjetisch oder auf amerikani- | George Air Force Base oder das
schen Fahrzeugen visuell nachgebaut | 159. Luftwaffenregiment von der Nel-
(sog. VISMODS). Bei der von uns ver- | lis Air Force Base aus, insgesamt rund
folgten Ubung kamen z.B. 40 T-72, | 200-250 Einsitze pro Rotation. Die
T-80, 93 BMP, 10 BRDM zum Einsatz. | Heeresflieger (Army Aviation) unter-
Offiziere und Soldaten wenden in | stiitzen das Gefecht mit Kampf- und
freier Fiihrung sowjetische Taktik an | Transporthelikoptern und A-10-Pan-
und sind in der Lage, das Ubungsge-
lande maximal zu ihren Gunsten aus-
zuniitzen. Da sie auch die amerikani-
sche Doktrin beherrschen und alle
Tricks der Ubenden aus Erfahrung
kennen, sind sie in der 10 Tage dau-
ernden Gefechtsiibung auf Gegensei-
tigkeit ein dem blauen Verband tiber- |
legene Formation. Sie greifen uner- |
wartet mit einer Uberlegenheit im | [
Verhiltnis von mindestens 3:1 an, ver-
wenden neben Artillerieunterstiitzung
auch chemische Reizstoffe (164. Che-
mical Company). Bei blauen Gegen-
angriffen gehen sie in eine eilig bezo-
gene Verteidigung uber, die Panzer-
sappeure (87. Combat Engineer Com-
pany) legen Schnellverminungen und
Hindernisse an, die 177. Military In-
telligence Company betreibt elektro-
nische Aufklarung und versucht, mit-
tels elektronischer Kriegfithrung die
Verbindungen der blauen Panzertrup-
pe zu verunmoglichen. Die Mot-
Schiitzen (1st Battalion, 52nd Infan-

zerabwehrflugzeugen. Da sich die An-
gehorigen der OPFOR-Elite-Truppen
wihrend 240 Tagen und Nichten im
Jahr im hirtesten Wiisteneinsatz be-
finden, werden sie und ihre Familien
in der Zwischenzeit mit allerhand
Vorziigen verwohnt.

Das Herzstiick des NTC ist die
High-Tech-Auswertzentrale. = Deren
hoher Standard erlaubt, innerhalb von
4 Stunden nach jeder Kampfpause den
blauen Kommandanten im Feld in
mobilen Stationen visuell und auf
Computerprintouts den genauen Ge-
fechtsverlauf auf roter und blauer Sei-
te vorzufithren. Die Equipe der rund
650 hochprofessionellen Schiedsrich-
ter und Beobachter (Observer Con-
trollers), die die betibte Truppe bis auf
Stufe Zug rund um die Uhr begleiten,
machen die Kommandanten auf Feh-
ler aufmerksam, verweisen auf Liicken
in ihrem Kampfplan. Die laufende
Beurteilung und Beobachtung des
Geschehens erlauben es dem Kom-
mandanten, noch wihrend der Ubung
Korrekturen vorzunehmen und fest-

| gestellte Mingel auszubiigeln. Pha-
| senweise konnen auch Wiederholun-

gen vorgenommen werden. Der iiben-
den Truppe wird Zeit belassen, an-
schliessend auf allen Stufen eine
Selbstkritik vorzunehmen. Durch die-
ses schrittweise Vorgehen und Verste-
hen, was warum zum Erfolg bzw.
Misserfolg fiihrte, kann sich die Trup-
pe im Verlauf der Ubung tiglich ver-
bessern und ihre Leistung steigern.
« Wir argumentieren nicht, sondern zei-

try) bringen die Panzerabwehrlenk-
waffen ihrer BMP-Kampfschiitzen-
panzer in Stellung, Luftnahunterstiit-
zung fiir Rot und Blau (Close Air

Das Herzstiick des NTC ist die High-Tech-Auswertzentrale. Deren hoher Standard er-
laubt, innerhalb von 4 Stunden nach jeder Kampfphase den blauen Kommandanten im
Feld in mobilen Stationen visuell und auf Computerprintouts den genauen Gefechtsver-
lauf auf roter und blauer Seite vorzufiihren. (Aufnahme: L.F. Carrel)
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Kommandanten miissen an alles denken, Wasser, Treibstoff, Munition, Sanitit, Repara-
turfahrzeuge, angeschossene Fahrzeuge bleiben liegen, kommt der Munitionstransport
nicht nach vorn, schweigt die Artillerie, verwundete Soldaten «verbluteny, falls der Eva-
kuationshelikopter nicht rechtzeitig eintrifft. Im Bild: ein gefechtsunfihiger Kampfpanzer.
(Aufnahme: L.F. Carrel)

gen nur auf, was effektiv geschehen ist | Nebel, Tranengas und C-Reizstoffe,

und warum es geschehen ist. Die Truppe
soll Ursache und Wirkung ihres Han-
delns verstehen, dies ist der beste Weg,
um die Bereitschaft zu wecken, sich zu
verbessern und zu lerneny, meint der
uns begleitende Chef der Observer
Controller.

Ein realistisches Feindbild —
It’s not a game

Unter dem Motto «Learning to
Winy, fordert das realistische Uben
auf Gegenseitigkeit von den Kom-
mandanten aller Stufen ununterbro-
chen rasche Lagebeurteilungen und
zeitgerechte Entscheide. Geschult
wird die Fithrung im Verbund in ho-
hem Tempo, der «Kampf der verbun-
denen Waffen» mit einer Vielzahl
hochkomplexer Waffensysteme, dem
Einsatz der Aufklirung, der Kampf-
panzerformationen, der mechanisier-
ten Infanterie, der Artillerie, der Pan-
zersappeure, der Fliegerabwehr, der
Luftwaffe oder Heeresfliegerei, aber
auch der Versorgung oder Sanitit. Ab
Eintreffen der beiibten Brigade im
NTC verbleiben drei Tage Zeit zur
Vorbereitung, in denen der Kampf-
verband unter Hochdruck einsatzbe-
reit gemacht werden muss. Wiisten-
klima, unertrigliche Hitze bei Tag,
Frost in der Nacht, Topographie,
Wind, Sand und Staub, kiinstlicher

Stress und wenig Schlaf verlangen das
Letzte von Mensch und Material. In
unseren Gesprachen mit der iibenden
Truppe wird offenkundig, dass die ge-
stellten Anforderungen an die Grenze
des Ertragbaren gehen und der
Kriegsrealitét sehr nahe kommen. Die

Kommandanten miissen an alles den-
ken, Wasser, Treibstoff, Munition, Sa-
nitdt, Reparaturfahrzeuge, ange-
schossene Fahrzeuge bleiben liegen,
kommt der Munitionstransport nicht
nach vorn, schweigt die Artillerie, ver-
wundete Soldaten «verbluteny, falls
der Evakuationshelikopter nicht
rechtzeitig eintrifft. Wir sehen Solda-
ten, die schwer leiden, weil sie die
C-Schutzmaske verlegt hatten oder
zuwenig Wasser mitfithrten. «It’s not a
gamey», meint Oberst O’Neal, Kom-
mandant der roten Angreifer, «um im
Ernstfall zu bestehen, miissen wir hier
aus unseren Fehlern lernen und vor al-
lem lernen, Fehler nicht zu wiederholen.
Der Krieg ist kein Ort, um aus Fehlern
zu lernen. Kein iibender Verband ver-
ldisst diesen Ort, ohne nicht wesentliche
Fortschritte gemacht zu haben, er wird
hdrter, effizienter und gerissener.»

Zwolf- bis vierzehnmal pro Jahr tritt
eine Ubungstruppe in Brigadestirke
von zirka 4000 bis 5000 Mann im NTC
ein. Jede Rotation dauert insge-
samt 20 Tage und beinhaltet ebenfalls
4 Tage Ubungen mit scharfer Muni-
tion auf computergesteuerte und be-
wegliche Ziele. Als %Jbungsthema wird
je nach Wunsch und Bediirfnis des
iibenden Verbandes u.a. das Begeg-
nungsgefecht, der Angriff mit kurzer
Vorbereitung, der vorbereitete An-
griff, die vorbereitete oder eilig bezo-
gene Verteidigung, die Ablosung oder
der Gegenangriff gewibhlt.

Im riesigen Wiistenkessel zieht jedes Fahrzeug eine weit sichtbare Staubfahne hinter sich
her. Die rote Sicherungslinie entlang der Gegenkrete ist im Morgendunst kaum sichtbar,
ihr gutgezieltes Feuer bringt den blauen Vorstoss zum Stehen. Blau setzt Artillerie, Nebel
und Luftnahunterstiitzung ein. Innert kiirzester Zeit wird auf dem Gefechtsfeld im Nebel,
Rauch und gleissendem Sonnenlicht die Freund-Feind-Erkennung zum Hauptproblem.
Im Bild: ein «roter T-80» im Angriff. (Aufnahme: L.F. Carrel)
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Schwierige
Freund-Feind-Erkennung

Noch in der Nacht sind wir mit dem
Stabschef des NTC, Oberst Wallace,

ins «Kampfgebiety gefahren. Uber |

eine Stunde haben wir im HMMWV- |

Gelandefahrzeug querfeldein den
Schlagen getrotzt und warten auf einer

Krete auf den Tagesanbruch. Jeder hat |

sich einen grossen Krug starken Kaf-
fee umgeschnallt. Bei der ersten Dam-
merung wird die Wiiste lebendig. Blau
versucht mit seiner mechanisierten
Aufklarung vorzustossen, Panzer und
Schiitzenpanzer preschen von Dek-
kung zu Deckung. Im riesigen Wii-
stenkessel zieht jedes Fahrzeug eine
weit sichtbare Staubfahne hinter sich

her. Die rote Sicherungslinie entlang |
| Golf und in weiten Konfliktgebieten

der Gegenkrete ist im Morgendunst
kaum sichtbar, ihr gutgezieltes Feuer
bringt den blauen Vorstoss zum Ste-
hen. Blau setzt Artillerie, Nebel und
Luftnahunterstiitzung ein. Innert
kiirzester Zeit wird auf dem Gefechts-
feld im Nebel, Rauch und gleissendem
Sonnenlicht die Freund-Feind-Erken-
nung zum Hauptproblem. Die Fahr-
zeuge haben sich zum Teil verzahnt,
obschon wir den blauen Kampfplan

kennen und den Funk mith6ren, wird
die Situation zusehends uniibersicht-
licher. Die tragischen Verluste im
Golfkrieg durch sogenanntes «friend-
ly fire» haben dazu gefiihrt, dass die
Freund-Feind-Erkennung im Gefecht
zu einem Ubungsschwergewicht ge-
worden ist. So wird seit diesem Jahr
ein Roboter US-M1-Kampfpanzer in
Ubungen mit scharfer Munition auf
der Gegenseite eingesetzt, und in die
rote OPFOR-Truppe ist permanent ein
«blauer Panzer» integriert, der ein
«verlorenes Fahrzeugy markiert, das
sich Rot angeschlossen hat.

Die Medien auf dem Kampffeld
Gestiitzt auf die Erfahrungen im

wie in Somalia, werden die Komman-
danten als weitere Neuerung auch ge-
schult, mit aggressiven Reporterteams
fertig zu werden, die sich nicht an die
Weisungen halten und auf eigene
Faust recherchieren. Sie tauchen in zi-
vilen Fahrzeugen tiberraschend und in
schwierigen Situation auf dem Ge-
fechtsfeld auf, z.B. gerade nachdem
durch Verwechslung ein eigenes Fahr-

zeug getroffen wurde und verlangen
vor laufender Kamera eine Stellung-
nahme.

OPFOR der neuen Bedrohung
anpassen

Nach dem Zerfall des Warschauer
Paktes hat man begonnen, die rote
Truppe auch fiir die Darstellung wei-
terer Bedrohungen auszubilden und
auszuriisten. 1990 stand die Darstel-
lung des irakischen Gegners im Vor-
dergrund. Da viele Klientstaaten der
ehemaligen Sowjetunion in der Drit-
ten Welt mit russischem Material aus-
geriistet sind und von der Sowjetunion
ausgebildet wurden, sind die ur-
spriinglichen Kenntnisse nicht obsolet
geworden. Seit 1993 ist die OPFOR-
Truppe in der Lage, sich innert 90 Ta-
gen einer neuen Bedrohung anzupas-
sen und diese realistisch darzustellen.
Zur Auswahl stehen: ein Brigademo-
dell nach irakischem, nordkoreani-
schem oder libyschem Vorbild oder
eine serbische Guerilla-Truppe.

Neuerdings nehmen auch verbiin-
dete Streitkrafte an Ubungen im NTC
teil, so aus Kanada und England. B

VOM VERTRAL

B

1
|
|
|
|

IN DIE QUALITAT.

FLEISCH KAUFEN SIE AM BESTEN DORT, WO SIE
DARAUF VERTRAUEN KONNEN, DASS VERARBEITUNG,

QUALITAT UND BEDIE-

NUNG STIMMEN. MiT
ANDEREN WORTEN: BEI
BELL, IHREM FACHGE-

SCHAFT FUR FLEISCH,

WURST UND TRAITEUR-

SPEZIALITATEN. WIR WOLLEN SIE VERWOHNEN.
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