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Jean-Rodolphe Christen

«Armee 95» — «EMD 95» -
«Armeeleitbild 95» — Ausbil-
dung 95»: Diese kurzen, schla-
genden, in den Kopfen bereits
festverankerten Arbeitstitel
sind die beriihmte Medaille mit
den zwei Seiten. Zum einen
biindeln sie jahrelange Reform-
arbeiten auf einen klaren Zeit-
punkt hin. Sie motivieren, sie
setzen alle Beteiligten unter
einen nicht nur negativen Zeit-
druck. Zum andern wecken sie
die Erwartung, am 1.Januar
1995 driicke der Chef EMD
oder der Generalstabschef oder
der Ausbildungschef auf einen
Knopf, und dann sei alles anders
(und natiirlich besser)...

Korpskommandant
Jean-Rodolphe Christen (59)
ist seit dem 1.1.1992
Ausbildungschef der Armee.
Zuvor hatte er fiinf Jahre das
Feldarmeekorps 1 kommandiert.
Christen ist verheiratet und

hat drei erwachsene Sohne.

«Ausbildung 95»:
Ein mehrjahriger Prozess

Diese Erwartungshaltung ist hoch —
zu hoch! «Armee 95» und «Ausbil-
dung 95» sind ein mehrjéhriger Pro-
zess. Sein Tempo wird bestimmt von
den gesellschaftspolitischen Veréinde-
rungen, von den politischen Randbe-
dingungen (wann behandelt das Par-
lament das neue Militdrgesetz? Mit
welchem Ergebnis? Wird dagegen das
Referendum ergriffen?) und von der
Entwicklung der Bundesfinanzen und
damit der EMD-Finanzen. «Ausbil-
dung 95) steht und fillt mit der Zutei-
lung ausreichender finanzieller und
personeller Mittel.

Die Erwartungshaltung dampfen,
heisst nicht, den Optimismus verlie-
ren. Das Reformprojekt «Ausbildung
95y ist soweit fortgeschritten, dass die
Konturen nun klar erkennbar sind.
Und das positive Abstimmungsergeb-
nis vom 6. Juni, das nicht nur als Ab-
sage an die Armeeabschaffer zu inter-
pretieren ist, sondern auch als klaren
Auftrag, die Armeereform voranzu-
treiben, hat viele Blockaden gelost.

Also mit voller Kraft und Zuver-
sicht voraus, auf dem vom Bundesrat
im «Armeeleitbild 95» vorgegebenen,
von Parlament und Volk akzeptierten
Weg zu einer zeitgemassen, effizienten

Ausbildung!
Auch wenn ich eingangs von einem
mehrjdhrigen Prozess gesprochen

habe, setzen wir alles daran, dass der

Simulatoren schonen die Umwelt und erlauben eine effiziente, kostengiinstige und vor
allem unfallfreie Ausbildung. Im Bild: Ausbildung an einem Panzerjiiger-Simulator (Ar-

meefotodienst).

einzelne Armeeangehorige schon in
den Rekruten- und Kaderschulen 1995
und in den Wiederholungskursen 1995
ganz konkret und personlich «Armee
95» und «Ausbildung 95» zu sehen
und zu erleben bekommt.

Drei Teilkonzepte

Die «Ausbildung 95» ist auf dem
Hintergrund von drei Teilkonzepten
zu sehen:

B Das Schulungskonzept umfasst alle
wesentlichen Ausbildungsgefisse. Die
Ausbildung in diesen Gefdassen muss
aufeinander abgestimmt sein und un-
ter angemessener  Unterstiitzung
durch Personal, Material und Raum-
zuteilung erfolgen.

B Das Konzept der Ausbildungsfiih-
rung muss sicherstellen, dass die Aus-
bildungsressourcen geméss den ge-
setzten Ausbildungszielen ausgewo-
gen zur Verfiigung stehen und
dass der Regelkreis der Ausbil-
dung geschlossen wird: Zielsetzung,
Mittelzuteilung / Ausbildung / Uber-
priifung / Auswertung / Revision der
Zielsetzungen bzw. Anderung der
Mittelzuteilung oder der Ausbildung.
B Das methodisch-didaktische Kon-
zept hat eine moglichst hohe Wirkung
der Ausbildung sicherzustellen.

Wo stehen wir heute?

Wo stehen wir mit den einzelnen
grosseren Projekten im Rahmen der
Ausbildungsreform 95? Dazu folgen-
de Stichworte:

B Das Grunddokument der Ausbil-
dung in der Armee (Ausbildung in
Schulen und Kursen der Armee,
ASKA) wird als Vorabdruck zu Be-
ginn 1994 zur Verfiigung stehen; die
ASKA wird die AOS und die AOT er-
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| setzen. Ebenfalls auf diesen Zeitpunkt

hin steht die neue Truppenfiithrung zur
Verfiigung.

| @ DR 95: Der Entwurf des von der

Kommission Anderegg erarbeiteten
neuen Dienstreglementes liegt vor.
Nach einer breiten Vernehmlassung
soll das DR 95 Mitte 1994 durch den
Bundesrat verabschiedet werden und
auf den 1.1.1995 in Kraft treten.

B Die Ausbildungsregionen als
Dienstleistungsbetriebe zugunsten der
Schulen und der Truppenkurse 16sen
die heutigen Koordinationsstellen ab.
Ab 1995 werden einige Schiess- und
Ubungsplitze mit diesem Angebot zur
Verfiigung stehen. Voraussichtlich ab
1996 werden die Ausbildungsregionen
Ostschweiz und Wallis ihre Aufgaben
wahrnehmen konnen. Hier werden
sich finanzielle oder personelle Eng-
passe am ehesten bremsend auswir-
ken.

B Armeeausbildungszentrum Luzern
(AAL): Kanton und Stadt Luzern ha-
ben zusammen mit dem EMD die
Umwandlung der Infanterie-Kaserne
in das AAL an die Hand genommen;
die ersten Kurse dieser Fithrungsaus-
bildung mit Hilfe von Simulatoren
(CTA) finden bereits 1995 in der noch
nicht umgebauten Kaserne Luzern
statt.

B TID 95: Eine Arbeitsgruppe hat
ihren Bericht tiber die Truppeninfor-
mation in der «Armee 95» abgeliefert.
Das «Leitbild TID 95» sieht eine ra-
sche, aktuelle und truppennahe Infor-
mation vor. Die entsprechenden
Schritte werden noch in diesem Jahr
eingeleitet.

| @ Ausbildung der Instruktoren: Der

| Bundesrat hat die neue Verordnung

fir die Instruktorenausbildung zwi-
schen der ETH Ziirich und dem EMD
genehmigt. Kernstiick ist der neue
dreijahrige Diplomlehrgang fiir junge
Instruktionsoffiziere; der Beruf wird
damit zum Erstberuf. Der Eintritt al-
terer, ausgewiesener Kandidaten in
das Instruktionskorps ist weiterhin
moglich.

B Verschiedene andere Projekte sind
entweder in einem fortgeschrittenen
Stadium oder ab 1995 einfithrungsreif:
Das Ausbildungspersonal, d.h. ein
Pool von Milizausbildern in Schulen,
Kursen und in Ausbildungsregionen;
die Fiihrungsbetreuung durch Miliz-
offiziere in Unteroffiziersschulen der
Infanterie; der Psychologisch-pid-
agogische Dienst (PPD) — ebenfalls
durch Milizler — in den ersten RS-Wo-
chen; die finanzielle Entschidigung fiir
abverdienende Kader der Stufe Uof
bis Einheitskommandant.

Die Angehorigen der Armee haben einen
Anspruch auf zeitgemiisse und den Anfor-
derungen geniigenden Kasernen. Im Bild:
Neue Kaserne Chamblon (Armeefoto-
dienst).

Alle diese Reformvorhaben sind in
enger Zusammenarbeit zwischen dem
Stab der Gruppe fiir Ausbildung, den
Bundesimtern und den Armeekorps
vorangetrieben worden.

Ich wiederhole mich: Die Erwar-
tungshaltung dampfen, heisst nicht,
den Optimismus verlieren. Ich bin zu-
versichtlich, dass das Reformprojekt
«Ausbildung 95» auf guten Wegen ist.
Und vor allem: dass wir damit noch in
diesem Jahrzehnt unseren Biirgerin-
nen und Biirgern in Uniform eine zeit-
gemisse und effiziente Ausbildung
bieten werden. 8

Computer-Ausbildung
fir Offiziere
und Fihrungskrdafte

Sind Sie militérisch oder privat in einer leitenden Positi-
on? Dann ist aktuelles Computerwissen fiir Sie ein Muss.
Die Zeit fir einen entsprechenden Kurs ist aber wahr-
scheinlich knapp bemessen.

Mit dem Computer-Intervall-Training

Jcheidegger ROYAL

lernen Sie die wichtigsten Computer-Anwendungen
in wenigen Stunden.

lhre persénliche und individuelle Ausbildung erfolgt im
privaten Einzelunterricht. Wir kommen zu lhnen, wo
und wann Sie es wiinschen. Sie bestimmen den Stunden-
plan: Sie lernen dann, wann Sie Zeit haben.

Fir lhr massgeschneiderfes Ausbildungskonzept wahlen
Sie den direkten Draht zu Scheidegger ROYAL, Telefon
041-61 87 51 und verlangen unseren Geschdftsleiter,
Herrn Jirg Durrer.

o/ M= Scheidegger consuLt
Hauptsitz - Breitenweg 6 - 6370 Stans

Unser Beitrag zum Korpsgeist. Abzeichen zum
TAZ 90 in CH-Qualitat. (Waschtest «GRD» steht
zur Verfigung) Wir fertigen nach lhren Entwiirfen
oder machen [hnen Vorschlage.

Tel. 071/42 40 40

Fax 071/42 40 24
9423 Altenrhein
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