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Jetzt mit Volldampf voraus!

Grossartiger Einsatz

Zwei klare Abstimmungserfolge, viele Auslandsgratulationen
und erst noch eine Erhohung der Feldschiessenteilnehmer um
20000 Schiitzen. Dies alles, nachdem die emotional gesammelten
Unterschriften bedenklich hoch gewesen und geschickt sensitive
| Sektoren fiir die Salamitaktik gegen die Armee ausgesucht worden
waren: das Portemonnaie und der Umweltschutz. Diese Strategie
hatte zur Folge, dass viele keineswegs armeefeindliche Mitbiirger
doch fiir die Initiativen gestimmt haben. Sie wollten nicht zur
Kenntnis nehmen, dass so weder Kosten eingespart noch die Um-
welt geschont, sondern die Armee geschwicht wiirde. Eine klare
Mehrheit von Biirgern erkannte jedoch den verdeckten Angriff auf
die Armee und lehnte die Initiativen ab. Wenn schliesslich eine
eindeutige Ablehnung resultierte, so vor allem aus 3 Griinden:

1. Bekehrte Zweifler: Im Parlament konnten sich viele zogernde
Politiker von der Notwendigkeit der riickwirkend in Frage gestell-
ten Vorhaben iiberzeugen.

2. Totaler Milizeinsatz: Die Miliz hat sich in einmiitiger Ge-
schlossenheit hinter ihre Armee gestellt, dies mit moralischer, ma-
terieller und oft auch personlicher Unterstiitzung im Abstim-
mungskampf. Erstmals wurde auch der Mitbiirger am Arbeits-
platz und auf der Strasse personlich angesprochen. Ein spezieller
Kranz darf den Schweizer Schiitzen gewunden werden, die an
vorderster Linie mithalfen, die schweigende Mehrheit am 22. Mai
zu einem Offentlichen Armeebekenntnis zu organisieren.

3. Uberzeugender EMD-Chef: Die Miliz profitierte davon, dass
sich Bundesrat Villiger voll hinter resp. vor seine Armee stellte.
Wanderte er anfanglich politisch eher auf einsamen Pfaden, hat er
in den letzten Monaten den Kontakt mit allen Bevolkerungskrei-
sen gesucht und sie von der Notwendigkeit der beabsichtigten
Modernisierung der Armee iiberzeugt. Sein zeitlicher Aufwand
war ebenso imponierend wie seine profunde Sachkenntnis sowie
die sachliche, demokratische Diskussionsfithrung. Deshalb herz-
lichen Dank, Herr Bundesrat, die Gegner haben uns wegen Thnen
beneidet. Wir werden Sie schon bald wieder benotigen, wenn die
nichsten Armeegegner-Initiativen zur Sprache kommen. Im iibri-
gen haben Sie uns gezeigt, dass die Entscheidung des Stimmbiir-
gers mit dem Stimmzettel fiir uns nur positiv ausfallen kann, wenn
wir zum Biirger gehen und ihn iiber unsere Anliegen orientieren.

Allgemeine Gefahr fiir die Ausbildung

Die Budgetklemme zwingt praktisch alle Armeen zu finanziel-
len Einsparungen. Sicher kann dank einer Steigerung von Flexibi-
| litdt, Effizienz und Mobilitit jede Armee verkleinert werden.
| Wenn dies nicht geniigt, werden leider rasch die Mittel fiir die
| Ausbildung beschrinkt, indem :

— weniger Betriebsmittel und Munition fiir Ubungen gewibhrt,
und

— die Bestinde der aktiven Armee reduziert werden,

— weil sie besonders hohe Personalkosten verursachen, der Anteil
der Reservisten an den Hauptverteidigungskraften stark erhoht
wird, weil sie angeblich mit weniger Ausbildungskosten auskom-
men.

Die Schweizer Armee kann sich gliicklich schitzen, dass sie nur
eine Art von Soldaten und damit keine Antagonie zwischen Berufs-
und Reservistenof/Uof kennt. Die kleinen Berufskader konzen-
trieren sich auf die Ausbildung der Miliz und geniessen ein hohes
Ansehen. Wenn ihr Bestand immer noch zu klein ist, so priméar we-
gen den schwierigen Arbeitsbedingungen und der Stellenplafonie-
rung (1994 nur 9 neue Instruktorenstellen). Ihre Bedeutung steigt
standig, da es im Einsatz neuer Waffensysteme immer mehr auf
den einzelnen Mann ankommt, ob sein System die mogliche hohe
Effizienz erreicht. Der Instruktor legt als Experte nicht nur die
Hohe der Messlatte fest, er definiert auch die Verfahrensschritte
zur Erreichung des notigen Leistungsstandards.

Verantwortungslose Illusionen

Viele Armeen legen z. Zt. den Ausbildungsstandard nicht nach
den militarischen Notwendigkeiten, sondern nach den verfiigba-
ren finanziellen Mitteln fest und verzichten gar auf die kontinuier-
lich-periodische Ausbildung der Reservisten. Wenn aber das Trai-
ning zu grosse Liicken aufweist, konnen die vernachlissigten Ver-
binde nicht mehr in verniinftiger Zeit auf die notwendige Einsatz-

sicherheit geschult werden. Der
kommandierende General im
Golfkrieg, Schwarzkopf, konnte
es nicht verantworten, solche
Verbinde trotzdem einzusetzen.
Leute in den Kampf zu schicken,
die zu wenig geschult (Rekruten)
oder zu grosse Trainingsunter-
briiche aufweisen, gilt heute eben
nicht mehr als Risikofreudigkeit,
sondern als Kriegsverbrechen.

Keine Armeeaufgaben mehr
ohne Milizbeteiligung

Die Tendenz, die Wehrpflicht
aufzuheben, widerspricht der
vermehrten Bildung von Reser-
vistenverbianden. Die verschiedenen Missionen verlangen mehr
verantwortungsbewusste, iiberlegte Soldaten. Im Einsatz haben
sich die meisten Milizsoldaten und -kader insofern bewihrt, als sie
nach minimaler Refresherzeit polivalentere Soldaten waren als die
frisch von der Schule gekommenen. Immer mehr konnen in der
modernen Demokratie Einsitze der Armee nur mit dem Einver-
stiindnis des Volkes erfolgen. Das Volk muss deshalb ein gewisses
militirisches und Sicherheitsverstindnis und geniigend Multipli-
katoren in der Form von Milizleuten besitzen. In der NATO ist
man der Ansicht, dass in Zukunft keine Armee-Einsétze irgend-
welcher Art ohne Milizteilnahme gemacht werden konnen, sei dies
weil nur so die notige Quanti- und Qualitit erreichbar, der Konsens
des Volkes fiir Armee-Einsitze gewihrleistet sowie die Erfahrun-
gen der Miliz aus dem Zivilleben (Entschlussfassungssicherheit
und Anpassungsfihigkeit) voll nutzbar sind.

Warnung vor Ausbildungsbeschrinkungen

Im Interesse einer allgemeinen Akzeptanzsteigerung will man
auch bei unserer Milizausbildung zuriickstecken. Die Milizver-
biinde und ihre Supporter im Parlament werden sich aber dagegen
wehren, weil das im Ernstfall vermehrte Blutopfer bedeuten wiir-
de. Auch unsere jiingsten Soldaten machen voll mit, wenn ihre
Motivation entsprechend geférdert wird.

Es bestehen viele Argumente, warum heute der Ausbildungs-
stand nicht zu kiirzen ist:

— Moderne Systeme sind benutzerfreundlicher, was die Einarbei-
tungszeit der Miliz verkiirzt.

— Die Ausbildungshilfen sind heute vielfiltiger und gestatten ein
risikodrmeres, intensiveres Training in kiirzerer Ausbildungszeit.
— Die heutige Jugend bringt bedeutend mehr technisches Ver-
stindnis mit, die Instruktoren konnen darauf aufbauen.

— Die Berufs- und Milizlehrer sind heute besser pidagogisch ge-
schult, so dass die notigen Leistungen rascher erzielt werden. «Wie
der Fiihrer so die Truppey: In der Armee 95 werden auch die Ka-
der noch besser geschult (vgl. Beitrag des Kdo ZS).

Wenn die Ausbildungsziele nun verkiirzt werden, um eine opti-
male Ausniitzung der Ausbildungsinfrastruktur zu erzielen, ist
dies falsch: Mit Hilfe der heutigen Vorteile der Ausbildungsrah-
menbedingungen muss es moglich sein, die Verkiirzung der Aus-
bildungszeiten ohne Abstriche aufzufangen.

Die heutigen Waffensysteme sind so ausgekliigelt, dass es
schwer hilt, ihre Funktionen alle voll auszuniitzen. Dies gilt im Zi-
vilsektor schon seit langem und auch im High-Tech-Sektor der
Flugwaffen. So war es z.B. trotz Einsatz von Berufspiloten und in-
tensiver Kampferfahrung schon im Vietnamkrieg nicht moglich,
bei den F-4-Systemen mehr als eine 70prozentige Effizienz zu er-
reichen. Da High-Tech nun auch im Infanterie- und Art-Bereich
Einzug hilt, machen die Instruktoren hier die gleichen Erfahrun-
gen.

Lassen wir uns auch nicht durch x-fach vorgeiibte Demonstra-
tionen von Spezialverbinden tauschen. Als Ex-Attaché erlebte ich,
dass Berufstruppen nicht wesentlich bessere Resultate erzielen als
die Miliz. Den Ausschlag geben das Ausbildungsprogramm und die
Ausbildungsintensitiit. Auch im schweizerischen System sind noch
viele Reserven (und Leerlaufe) vorhanden, die zu nutzen sind. Un-
sere Ausbildner haben die Verantwortung, uns auf ein gutes
Kampfgeniigen bis zum verstarkten Bataillon (Kampf der verbun-
denen Waffen) zu schulen. Die Armeereform 95 darf nicht zu einem
Absinken des Ausbildungsstandards fiihren! Charles Ott
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