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Ulrich Zwygart
Menschenfiihrung im Spiegel
von Kriegserfahrungen

Huber & Co. AG,

Frauenfeld 1992, Fr.39.—

Eine umfassende Darstel-
lung des Fiihrers und der Men-
schenfithrung in Krise und
Kampf fehlt bis heute. Dr.
Zwygart untersucht daher an-
hand der Erlebnisberichte von
Kriegsteilnehmern aller Stufen
und vieler Lander die wichtig-
sten Konflikte der letzten 50
Jahre. Wohl sind die Kriegsbil-
der je nach Ursachen des Krie-
ges, der Mentalitit und der
Motivation der Soldaten sehr
verschieden; trotzdem gibt es
offensichtlich allgemein giiltige
Leitlinien, so zum Beispiel dass
ohne sachgemaisse, harte Frie-
densausbildung und ohne de-
ren geistige Akzeptanz durch
die Soldaten ein erfolgreiches
Bestehen im Kampf kaum
moglich ist.

Nach der Klirung der Be-
griffe «Soldaty, «militdrischer
Fiihrer» und «Fithrungy wird
auf die Relativitat der Kriegs-
erfahrungen hingewiesen, da
sie taktisch und operativimmer
wieder dazu verleiten, statt den
nichsten den letzten Krieg
vorzubereiten. Im Bereich der
Fiithrung behalten sie aber si-
cher ihre Aktualitiat, weil die
menschlichen Grundwerte nur
unwesentlich dndern.

Fithrungsqualitat, -verhal-
ten und -grundsitze sowie be-
gleitende Massnahmen des
Fithrers werden mit vielen
Kampfaussagen belegt und ge-
zeigt, dass die meisten Soldaten
aller Linder an ihre Fiihrer
ahnliche Anforderungen stel-
len. So wird es klar, dass ganz
verschiedene Personlichkeiten

gute Fiithrer sein konnen.
Wichtig ist, dass sie ein echtes
gegenseitiges Vertrauensver-

hdltnis erstellen konnen.

Fiihrerentscheidungen diirfen
nicht nach rein milit4rischen
Gesichtspunkten getroffen
werden, sondern miissen auch
die sittlichen Moralvorstellun-
gen unserer Kultur beriick-
sichtigen, ansonst der Fiihrer
sein Ansehen verliert und die
Moral der Truppe untergribt
(Jugoslawienkrieg).

Besonnenheit und Belastbar-
keit sind angesichts des Zeit-
drucks, der Ungewissheit und
des Stresses der ungewohnten
Situation wichtige Fiihrerei-
genschaften. Seine Entschei-
dungen erfolgen rasch und sind
auch von INTUITION mitge-
pragt.

Der Fiihrer ist die wichtigste

Vertrauensperson, der ein gutes
Beispiel vorlebt, dank seines
Selbstvertrauens und seines
Verantwortungsbewusstseins
seine Angste iiberwindet. Er
hilt sich zwar meist dort auf,
wo er das Gefecht am besten
iiberblicken und beeinflussen
kann, vergisst aber nie, dass er
fir die Truppe immer wieder
sichtbar und dank der moder-
nen Informationsmittel auch
immer wieder horbar sein muss,
um Zuversicht und Vertrauen
zu schaffen und Angst zu ver-
mindern.

Fiirsorge vor, im und nach
dem Kampf ist bewihrtes
Fithrungsmittel, wobei es aber
nicht nur um gute Verpflegung,
Erholung und Verwundeten-
hilfe, sondern auch um Be-
kiampfung der Langeweile
(zum Beispiel durch die be-
rihmten periodischen Ge-
fechtsiibungen vor «Desert
Stormy) sowie um forsches Zu-
packen geht, um Schiadigungen
der Truppe zu vermeiden.

Dank der modernen Waf-
feneffizienz werden immer
wieder kleinere Verbinde in
kleineren KAMPFGEMEIN-
SCHAFTEN eingesetzt: Sie
sollten moglichst zusammen-
bleiben, da sie Sicherheit und
Vertrauen sowie die Kampf-
kraft stirken. Fiir die nicht
kampferprobte Schweizer Mi-
lizarmee sind die VERGLEI-
CHE mit den eher theoretisch
erarbeiteten Weisungen «Zrup-
penfiihrung» und «Dienstregle-
ment» speziell wertvoll. Sie
stimmen weitgehend mit den
Kampferfahrungen iiberein,
doch fehlen ihnen wichtige
Hinweise auf die menschliche
Komponente des Kampfes, zum
Beispiel auf die Angst des Sol-
daten, wie sie schon durch ent-
sprechende  Friedensausbil-
dung reduzierbar ist, die Be-
deutung der physischen Prai-
senz des Fiithrers sowie seiner
bewusst ruhigen, klaren An-
weisungen, ferner die Wichtig-
keit von langjahrigen Kampf-
gemeinschaften. Wertvolle
Tips fiir die in Uberarbeitung
stehenden Weisungen.

Von hochster Aktualitit sind
die Hinweise auf die spezifi-
schen Eigenheiten unserer Mi-
lizarmee. Ausbildung muss im-
mer Kriegstiichtigkeit zum Ziele
haben, aber wie ist sie bei
schwindender  Ausbildungszeit
zu erreichen? Ein Vertrauens-
verhdltnis setzt lingere ge-
meinsame Dienste schon im
Frieden voraus. Wie ist es zu

gewihrleisten, wenn  die
Dienstintervalle immer grosser
werden? Militdrische  Fiih-

rungsqualitdten gehen iiber die

zivile Situation hinaus und
werden nur in der militdrischen
Ungewohnheit gestirkt. Wie
konnen sie in Zukunft gefor-
dert werden, wenn die Samm-
lung von Kadererfahrungen
aus nichtmilitirischen Griin-
den gekiirzt wird? Die Erfah-
rungsauswertung beweist, dass
bei Einfithrung eines zweijih-
rigen WK-Turnus mindestens
die Kader im Zwischenjahr ge-
schult werden miissen.

Wertvoll sind auch die Ge-
danken des Autors zur Ausbil-
dung und Erziehung der Sol-
daten, aber auch zur Fiihrer-
auswahl. Letztere sollte ver-
mehrt durch Bewihrung in un-
gewohnten Fiithrungssituatio-
nen sowie zusitzliche Beurtei-
lungsquellen verbessert wer-
den. Schliesslich bricht er eine
Lanze fir die Berufssoldaten
unserer Armee, die sich nicht
bloss als Instruktoren, sondern
auch als professionelle Kdmp-
fer und Fiihrer verstehen soll-
ten. Der Begriff des Instruktors
hat fiir den Milizsoldaten wohl
keinen etwas negativen Klang,
wie der Autor vermutet, denn
wir wissen, wie wichtig unsere
Instruktoren fiir die Ausbil-
dung sind. Da uns der Kontakt
mit den meist berufsmissig
strukturierten  ausldndischen
Armeen fehlt, ist es um so drin-
gender, unsere Leistungen am
Wissen, Koénnen und der Fiih-
rung echter Elitesoldaten, eben
an unseren wenigen Berufsof-
fizieren und -unteroffizieren,
messen zu konnen. Sie sollen
uns den im Kampf notigen
Standard erkliren und vorle-
ben.

Das sehr fliissig geschriebe-
ne Buch wird wohl bald zur
Pflichtlektiire fiir alle Kader
unserer Armee gehoren.

Charles Ott

e e e e e R e T
Urs Altermatt

Die Schweizer Bundesriite

Ein biographisches Lexikon
646 Seiten, mit Bildern aller
Bundesriite, 8 Tabellen, Auto-
renverzeichnis, Bildnachweis
und Personenregister, Artemis,
Ziirich, 1991, Fr. 148 —

Ein einzigartiges Buch. Alle
Bundesrite von 1848 bis zu den
siecben amtierenden, 99 an der
Zahl. Fiir jede Biographie fiinf
bis sechs Seiten in dem gross-
formatigen Buch, jede Person-
lichkeit mit Bild und einigen
charakteristischen Illustra-
tionen. Die 77 Biographen sind
bekannte Personlichkeiten aus
Wissenschaft, Politik und
Journalismus. Der Leser sieht
sich vor einer Galerie lebens-
naher Bilder und kommt von

Am 6. Juni 1993
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zur Armee-Abschaffung
in Raten

Spannung zu Spannung. Sie
schliessen sich aneinander,
vom flammenden Aktivismus
Munzingers, der in Krankheit
enden muss, iiber die fast pre-
kare Balance Frey-Hérosés, das
eiserne Durchhalten Streulis
und die Integritdt Eglis bis zur
heute noch ungebrochenen
Schaffenskraft Chevallaz’.
Dem faszinierten Leser 6ffnen
sich menschliche Perspektiven
zwischen Verklarung und dro-
hendem Abgrund.

Heinrich Amstutz

R i T A I I e S o]
Walter Marty (Hrsg)

Suizid im Militirdienst

Fakten und Suizidverhiitung,
rechtliche Aspekte, Verlag
Lenticularis, Opfikon, 1993,
Fr.27.50

Suizid im Militardienst ist
gliicklicherweise selten. Um so
eher sind die unerfahrenen
Kommandanten aller Stufen
auf eine Handlungshilfe ange-
wiesen, wie sie das vorliegende
Werk in ausgezeichneter Weise
bietet.

Offensichtlich ist die Selbst-
mordrate in der ungewohnten,
stressreichen Situation des Mi-
litardienstes der deutschen und
schweizerischen Armee nicht
haufiger als im Zivilleben.

Mediziner verweisen zu-
nichst auf die moglichen Ur-
sachen, Anlassfille und Anzei-
chen von Selbstmord. Es gibt
gewisse suizid-begiinstigende
Umstédnde, vor allem in ldnge-
ren Militirdiensten sowie bei
Diensten in der Kaserne, wobei
speziell harte, anstrengende
Perioden nicht dazu gehoren.

Viel Wert wird darauf gelegt,
dass die zustdndigen Chefs,
Arzte und  Feldprediger
Suizidverdachtige  frithzeitig
erkennen und entsprechend
betreuen (konnen). Ein gutes
Arbeitsklima und ein Vertrau-
ensverhiltnis sind die wichtig-
sten Voraussetzungen fiir eine
Suizidpravention, zu welcher
iibrigens auch Kameraden viel
beitragen konnen. Wer von
einer solchen Absicht spricht,
ist im Gegensatz zur gingigen
Meinung auch effektiv gefahr-
det. Den Schluss bildet ein
niitzlicher Behelf fiir die Trup-
pe iiber die rechtlichen und
Versicherungsaspekte  einer
Selbsttotung. Charles Ott




	

