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Fiihrung bei
nichtkombattanten
Truppen: Weg

vom Schemadenken!

Die militdrische Fithrung ist
gemiss TF Ziffer 83 gekenn-
zeichnet durch Zeitdruck, Un-
gewissheit, Gefihrdung und
psychische Belastung. Diese
Merkmale der militarischen
Fithrung als Bewailtigung von
Krisenlagen haben natiirli-
cherweise fiir alle Truppengat-
tungen Giiltigkeit. Sie stellen
an die militirischen Fiihrer
hohe Anspriiche beziiglich
Flexibilitit und Ausdauer in
der Truppenfiihrung.

In manchen Schulen und
Einheiten der nichtkombat-
tanten Truppen wird aufgrund
der immer enger werdenden
Zeitplane teilweise bewusst auf
gefechtstaktische Ausbildung
verzichtet, da die verantwortli-
chen Ausbildner der Meinung
sind, dass die ihnen unterstell-
ten Kader und Truppen in er-
ster Linie nur spezifische Auf-
gaben wie Ubermittlung, Ge-
niedienst oder Fliegerabwehr
usw. zu iibernehmen haben.

Wird die taktische Ausbil-
dung im infanteristischen Ge-
fecht jedoch vernachlissigt, so
geht hier eine Ausbildungs-
moglichkeit verloren, deren
Wert kaum zu iiberschitzen ist.
Wird niamlich der spezifische
Einsatz einer Truppengattung
iibertrainiert, so sind die Fiih-
rer wohl in der Lage, ihre un-
terstellten Truppen in solchen
Normiibungen zweckmassig zu
fithren, da das dafiir notwendi-
ge Schema entweder im Kopf
oder in einem Faltblatt prasent
ist. Uber kurz oder lang aller-
dings verfillt der Fiihrer in ein
kochbuchartiges Fithrungsver-
halten. Dies steht nun gerade
im Gegensatz zur eingangs zi-
tierten Ziffer der TF 82; nicht
das Alltagliche ist das Brot des
Fiihrens, sondern das Uner-
wartete. Es sollte fir jeden
Fiihrer selbstverstindlich sein,
seine Truppen im normalen
Einsatz richtig fithren zu kon-
nen; es stellt aber eine Kunst
dar, auch in Krisenlagen flexi-
bel, folgerichtig und schnell zu
handeln.

Woran krankt die heutige
Ausbildung der Fiihrer? Zwei
Beispiele sollen dies kurz er-
lautern. Das eine ist die Ge-
schichte vom Gruppenfiihrer,
welcher einen Auftrag so 16st,
indem er Lagebeurteilung und
Entschluss den entsprechen-
den Ziffern im Reglement

«Grundschule» anpasst und
die im selbigen enthaltene
Musterbefehlsausgabe ver-
wendet. Das zweite Beispiel
handelt vom Zugfiithrer, der
sowohl Auftragsanalyse, Lage-
beurteilung und Befehlsgebung
variantenreich durchdenkt und
so zu einer addquaten Losung
des Auftrags gelangt, welche
aber leider dem Drehbuch der
Ubungsleitung nicht entspricht
und deshalb der Planung zulie-
be geopfert werden muss. Wer
hat das eine oder das andere
nicht schon erlebt und sich
dariiber geirgert?

Was der Fiihrerausbildung
in solchen Fillen fehlt, ist die
Erkenntnis, dass nicht das Be-
fehlen von Schemata den Fiih-
rer ausmacht, sondern das Ver-
stindnis fir die Grundlagen.
Ich bin der Ansicht, dass wir
mit zwei einfachen Gedanken
schon viel dndern konnten: er-
stens braucht es den Mut des
Ausbildners, dem Schiiler fiir
eine gewisse Zeitspanne die
volle  Fithrungsfreiheit im
Rahmen des Auftrags zu iiber-
lassen,  andererseits  aber
braucht es den Mut des Schii-
lers, diese Freiheit auch zu ge-
brauchen. Die Erkenntnisse bei
einer Kritik iiber einen unkon-
ventionellen, vielleicht auch
falschen Ansatz sind ungleich

rosser als nach einer lustlosen
bung gemiss Drehbuch.

Was kann getan werden?

1. In Schulen und Kursen Zeit
gewinnen durch verbesserte
Koordination von Ereignissen,
welche den Tagesablauf der
betroffenen Einheit ungiinstig
beeinflussen.

2. In Kursen Ausbildung ver-
mehrt fahigen Soldaten unter
der Aufsicht eines Spezialisten
des Bat/Abt- oder Rgt-Stabes
iiberlassen, so dass fir die ver-
mehrte Kaderausbildung im
Einheitsrahmen Zeit gewonnen
wird.

3. Keine pseudotaktischen
Mairsche  durchfithren  (mit
geschwirztem Gesicht tags-
iiber auf offenem Feld), son-
dern Mairsche in Gefechts-
iibungen einbetten.

4. Mut der Ausbildner zu
einem flexiblen Ubungsleitsy-
stem. In einer richtig angeleg-
ten Ubung auf Gegenseitigkeit
wird die Ubungsleitung ebenso
gefordert wie der Beiibte selbst.
Personelle Engpésse und Mar-
queurdienst unter den Einhei-
ten 1osen.

Filhren wir neben den
Normiibungen der nichtkom-
battanten Truppengattungen
vermehrt gefechtstaktische
Ubungen durch, so werden so-
wohl die Fiihrer als auch die

Truppe davon profitieren. Vor
allem aber wird dem Schema-
denken Einhalt geboten und
die Flexibilitit in hochstem
Masse gefordert. Somit ist auch
in einer Milizarmee das Ziel

vom klugen und variantenrei-
chen Fiihrer statt vom «Fach-
idioten» durchaus erreichbar.
Lt Michel Kenel, Flab Of,
Roschibachweg 5,
8037 Ziirich

Vreni Schneider als Ehrenstarterin
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Vreni Schneider (links)

”

startet in Buochs de

87
n Berglauf aufs Buoch-

serhorn (Durchhalteiibung «TITLIS» der Luftschutz-Offiziers-

schule).

Die 27 Aspiranten der Luft-
schutz-Offiziersschule staun-
ten nicht schlecht, als Weltcup-
Skifahrerin Vreni Schneider in
Buochs den Startschuss zum
Berglauf aufs Buochserhorn
abfeuerte! Die verdiente Spit-
zensportlerin diirfte den jungen
Offizieren lange in Erinnerung
bleiben. Sie diirfte ein char-
manter Lichtblick in der harten
Durchhaltewoche gewesen sein
und von Schweiss, Pressluft-
himmern, Bunkerruinenstaub
und harten 100 Kilometern
Gebirgsmarsch etwas abge-
lenkt haben (vom Titlis iiber
Jochpass — Engstlenalp — Has-
liberg — Briinig — Brienzerrot-
horn — Sérenberg — Kemmeri-
boden — Eriz — Schwarzenegg —
zum Ziel in Signau).

Vreni Schneider, die Slalom-
konigin, besuchte die Luft-
schutz-Offiziersschule auf In-
itiative des Sportleiters, Leut-
nant Jirg Beglinger. Den unter
dem Kommando von Oberst
Urs Anderegg stehenden Aspi-
ranten gratulierte sie zu ihrer
Einstellung zum Militdr und zu
den beeindruckenden sportli-
chen Leistungen.

Brevetiert wurden die jungen
Offiziere am 8. Oktober in der
Stanser Pfarrkirche. Ein histo-
rischer Moment: Offenbar die
erste Offiziersbrevetierung im
Kanton Nidwalden und zum
erstenmal sind es Offiziere der
Rettungstruppen. |

aucun principe.

31.10.—-1.11.1993

«Le Consensus, c’est quelque chose
dont personne ne veut, mais sur lequel
tout le monde peut s’entendre.

C’est le refuge de ceux qui n’ont

Ce qu’il faut, c’est d’abord le leadership,
et approbation vient apreés.»

Margareth Thatcher, in «Le Monde»,
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