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Durchbruch

Charles Ott

Der Ausbildungschef lud Kkiirz-
lich die Presse zu einer Besich-
tigung von Ausbildungssimula-
toren nach Emmen ein. Er be-
wies dabei, dass die «Ausbildung
95» kein Schlagwort, sondern
eine Wende hin zu modernen
Ausbildungsmethoden und -hil-
fen bedeutet. Die neuen Simu-
latoren bringen eine enorme
Steigerung der Effizienz, des
Ausbildungsstandes sowie der
Motivation der jungen Solda-
ten. Eine einsatzfreudige In-
struktorenequipe hat voll Stolz
diesen anspruchsvollen Unter-
stiitzungshilfen zum Durch-
bruch verholfen und hat léingst
nichts mehr mit den «Beton-
kopfen» zu tun, als welche eini-
ge Schlagzeilen suchende Poli-
tiker sie immer noch bezeichnen
mochten. Es wire an der Zeit,
diese Fehlbeurteilung 6ffentlich
zu korrigieren.

Anstoss zum Simulatoren-
einsatz

Ausbildungssimulatoren ~ wurden
zuerst fiir die Schulung von Piloten
eingesetzt, da die Flugstunden fiir die
komplexeren Flugzeuge immer teurer
wurden. Bald folgten auch Simulato-
ren fiir den Einsatz von Waffen, fiir
welche zu wenig geeignete Schiess-
platze zur Verfiigung standen oder de-
ren Munition zu teuer war (z.B. kostet
ein Schuss mit einer TOW-Lenkwaffe
Fr 40 000.—, ein Schuss mit dem TOW-
Simulator Fr 3.-).

des Simulators in der
militarischen Aushildung

Spéter zwangen die komplexen Sy-
steme (Waffen und/oder Gerite) zu
einer grindlichen Schulung, die nur
mit auf die Aufgabe zugeschnittenen
Simulatoren zu bewiltigen war. Heute
kommen die Riicksicht auf die Um-
welt und die Verkiirzung der zur Ver-
fiigung stehenden Ausbildungszeiten
dazu.

Anfinglich waren zivile und milita-
rische Lehrer skeptisch gegen das neue
Ausbildungsmittel, das anscheinend
nur einfache Probleme l6sen konnte
und eher als ein Spielzeug denn als
ernsthaftes Ausbildungsgerit beurteilt
wurde. In der Zwischenzeit sind die
Simulatoren nun viel leistungsfihiger
geworden und werden daher auch
schon zur Fithrung von Verbinden
eingesetzt (siche ASMZ 10/93). Ange-
sichts der Notwendigkeit neuer Aus-
bildungshilfen haben die heutigen
Ausbildner das «Generationenpro-
blem» iiberwunden und sich den Si-
mulator voll zunutze gemacht. Im
Verbund mit den Systemanalytikern
gelingt es ihnen immer besser, die
Vorteile der modernen Ausbildungs-
hilfen in der Schulung von Rekruten
bis zu Stabsoffizieren einzusetzen.

Vielfiltige Simulatorvorteile

B Piadagogische: Simulatoren ermog-
lichen ein aufgabenbezogenes Pro-
gramm, angepasst an den Ausbil-
dungsstand, daher werden unter-
schiedliche Programme fiir Basis- und
Teamschulung, fiir taktischen Einsatz
und Refresher bereitgestellt. Damit
verbunden ist hohe, fiir alle Schiiler
gleichbleibende Qualitit der Ausbil-
dung, da die Lektionen unabhingig
von der Tagesform des Ausbildners
sind und im Teamwork hochqualifi-
zierter Instruktoren und Ausbil-
dungsexperten erstellt worden sind.

Sie gestatten individuelles Lernen

des einzelnen Soldaten beziiglich
Zeitbedarf und Repetitionen in
schwachen  Ausbildungsbereichen.

Die sofortige Fehleranzeige und -ana-
lyse erlaubt rasche Lernfortschritte.
Der Simulator stellt dem Lehrer und
dem Schiiler wertvolle Debriefing-
unterlagen zur Verfiigung. Die stati-
stischen Erfolgsauswertungen liefern
zudem gute Quervergleiche und
Ubersicht iiber den Gesamtausbil-
dungsstand von Schiilern und Ver-
band, ferner ein rasches Erkennen von
ungeeigneten Leuten (z.B. zu nervos,
zu wenig belastungsfahig, zu wenig re-
aktionsfihig, ungeniigendes Beurtei-
lungsvermdgen usw).

Ein weiterer Vorteil ist die iiberwa-
chende individuelle Begleitung des
einzelnen Schiilers durch den Aus-
bildner, auch wenn heute bis zu 50
Leute gleichzeitig lernen. Die Uber-
wachung des einzelnen ist teilweise
viel besser moglich, als es im Feldein-
satz je moglich wire, z.B. die Arbeit im
Funkverkehr oder auf dem Schiess-
platz.

Die Simulatorauswertung ergibt
eine solide Basis fiir die Erstellung
verbesserter Ausbildungsprogramme,
d.h. Ausmerzung von Programm-
schwichen oder/und Verkiirzungen
der Lektionsdauer.

M Realistischere Ausbildung

Keine Ausbildungseinschriinkun-
gen: In Feldiibungen wird eine reali-
stische Ausbildung immer mehr ver-
unmoglicht. Der Simulator gestattet
zudem die Schulung von Situationen,
die in der Realitit fiir Material und/
oder Leute zu risikoreich wiren, ferner
z.B. den Einsatz von tiefanfliegenden
Zielen, welche aus Larmgriinden nicht
mehr zuldssig waren, schliesslich auch
die Beriicksichtigung des Faktors
«Uberraschungy in der Bewertung der
Taktik.

Der Kampf der verbundenen Waf-
fen in Verbénden grosser als eine Kp
ist auf den meisten Schiessplétzen an-
gesichts der fehlenden Ausdehnung
nicht mehr moglich. Im Simulator
konnen solche Einsitze bis auf Stufe
Rgt oder Division geschult werden.

Dank unterschiedlicher digitaler
Gelinde- und Raumdarstellung kon-
nen verschiedenste Einsétze ohne vor-
géingige Verschiebung des Verbandes
geschult werden.

Die Simulation der verschiedensten
Tag/Nacht- und Wetterverhiltnisse
erlaubt eine raschere und vollstindi-
gere Ausbildung, wie sie im Feld nie
moglich wire. Korrektes gefechts-
missiges Verhalten, gute Deckung und
Tarnung kénnen belohnt werden.
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Computergenerierte  Szenarien
erméﬁ!li)chen ohne Riesenaufwand
das en in den verschiedensten
Lagen, z.B. mit unterschiedlicher
Bedrohung in der Luft, wechselnder
Verkehrsdichte im Fahrsimulator
usw. Effektive Anderungen im Be-
drohungsbild konnen in den aktuel-
len Ubungen auch rasch beriick-
sichtigt werden.

Taktisches Uben, vor allem auf Ge-
genseitigkeit, ist heute mit Simulator-
Waffensystemen leicht durchfiihrbar.
Dank den eindeutigen Ausbildungs-
ergebnissen ist es moglich, ein Aus-
einanderklaffen von Anforderungen
an Mann und System und deren effek-
tiver Leistungsfihigkeit zu verhin-
dern.

B Effizientere Ausbildung

Mehrere Schiiler (4 - 50 je nach Sy-
stem) konnen gleichzeitig iiben, wo-
durch vermehrt Leerlauf und Warte-
zeiten vermieden werden.

Die detaillierte Fehleranalyse des
Computers ermoglicht raschere Kor-
rekturen der gemachten Fehler und
damit raschere Lernfortschritte.

Die ausgefeilten Ausbildungspro-
gramme konnen didaktisch besser
aufgebaut werden, so dass der Ausbil-
dungserfolg schneller und nachhalti-
ger eintritt.

Die vor der Erstellung von Compu-
terprogrammen unumgangliche klare
Definition der Ausbildungsziele, -in-
halte und -schritte, der Methoden und
Verfahren der Ausbildung erbringen
eine hohere Effizienz als bei der iibli-
chen Direktausbildung durch pid-
agogisch weniger geschulte Lehrkrifte
und vor allem die Milizkader.

Da nicht nur formelles, sondern
auch taktisches Uben moglich ist,
steigt die Effizienz eines simulatorge-
stiitzten Trainings.

=

Schiessimulator Dragon

Richtgeritesimulator Rapier

B Kostenersparnisse

Simulatortraining bringt wesentli-
che Einsparungen an Munition, an Be-
triebsstoffen (fiir die Verschiebung der
Ubungstruppe, fiir den Einsatz der
mobilen Waffensysteme, aber auch fiir
die Zieldarstellung) sowie fiir den Un-
terhalt der effektiven Systeme. So ko-
stet z.B. 1 Flugstunde mit dem Hawk-
Flugzeug mindestens 6mal mehr als
eine Hawk-Simulatorstunde. Der ge-
samte Personalaufwand sowie der
Aufwand fir Bauten in einem
Ubungsgelinde konnen wesentlich
verringert werden.

Da im Simulator das effektive
Kriegsgerit nicht abgeniitzt wird,
kann zusitzlich viel Geld gespart
werden. Die Lebensdauer einer Si-
mulatoranlage ist bei periodischer
Aufdatierung mit 10 bis 20 Jahren zu
veranschlagen.

Die Zeitersparnis vor, wihrend und
nach den Ubungen in der Ausbildung
bedeutet nicht nur eine intensivere
Ausbildung, sondern auch eine Er-
sparnis an Personalkosten.

Das rasche Erkennen von ungeeig-
neten Leuten, welche nie einen guten
Ausbildungsstand erreichen konnten
oder im Echteinsatz wohl versagen
wiirden, bringt weitere Ersparnis an
Ausbildungs- und Einsatzkosten.

B Umweltschonung

Umweltbelastende Ubungen kon-
nen mindestens teilweise in den Simu-
lator verlegt und so Immissionen von
Larm, Abgasen, Rauch usw. verhin-
dert werden. Daneben ergeben sich
auch geringere Belastungen der oft
iiberbelegten  Schiesspldtze  und
Ubungsrdume (auch von Luftraum-
sektoren) sowie die Reduktion von
Fahrimmissionen der Truppe, der
Markierequipe und der Schiedsrich-
ter.

Durch «fliegende Klassenzimmery,
d.h. mobile Ausbildungssimulatoren,
die ins Gelande oder an den Ausbil-
dungsstandort der Truppe verlegt
werden, sind zusitzliche Reduktionen
von Kosten und Umweltbelastungen
durch Truppenverschiebungswegfall
moglich. So will man z.B. fiir den mili-
tarischen Fahrunterricht bis zur
Jahrtausendwende rund 400 Kleinsi-
mulatoren beschaffen, was die Schu-
lung in den Kasernen und weitgehend
ohne Fahrzeuge gestatten wird.

B Motivationsforderung

Moderner Ausbildungstrend: Die
heutige Jugend lernt gerne spielerisch-
sportlich und leistungsbezogen. Sie
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schatzt Geschicklichkeitsiibungen
und ist allgemein von moderner Elek-
tronik fasziniert. Sie lernt gerne indi-
vidualistisch und mit messbarer Lei-
stungs- sowie vergleichender Erfolgs-
kontrolle.

Kein Uben fiir den stressigen
Ernstfall kommt ohne einen gewissen
Drill aus. Der Stress im Simulator
resp. das Uben bis zur «schlafwandle-
rischeny» Sicherheit wird durch den
Schiiler viel eher akzeptiert, als wenn
ein Ausbildner ihn befiehlt. Der Erfolg
vermehrter Ubung und hoherer Kon-
zentration wird im Simulator rascher
sichtbar.

Vemniinftige Arbeitsintervalle: Der
moderne Mensch liebt die Arbeit mit
Perioden starker Konzentration ab-
wechselnd mit Erholungspausen. Im
Simulator wird in kurzen, intensiven
Arbeitsphasen von 2 bis 60 Minuten
geiibt und dazwischen werden Erho-
lungspausen angesetzt.

Arbeitsinteresse-Forderung:  Die
Simulatorausbildung ist durchsichtig,
so dass der Zweck eines Ausbildungs-
schrittes auch fiir den Lernenden klar
ersichtlich ist. Der Simulator erleich-
tert somit das Erkennen der Sinnhaf-
tigkeit und damit das Interesse an der
Arbeit.

Der Ubende kann die Lernfort-
schritte und seinen guten Ausbil-
dungsstand selber erkennen, aber
auch die Qualitit seines Geréts oder
seiner Waffe beurteilen. Es ist daher
nicht erstaunlich, dass die im Simula-
tor geschulten Leute in ihrer Arbeit
motivierter, stolz auf ihre Leistungen
und auf die Qualitit ihres Systems
sind. Starkung des Korpsgeistes: Die
vergleichende Erfolgsiibersicht spornt
die Soldaten rasch zu zusitzlichem
freiwilligem Training an, auch wenn
dies nur in der Freizeit moglich ist, und

Schulung am PC-7-Trainer (Armeefotodienst)

starkt so den Team- und Korpsgeist
jedes Verbandes, da doch jeder Zug,
jede Kp die beste sein will. Dies zeigt
sich z.B. durch intensiven Austausch
von personlichen «Geheimtipsy, wie
die Kameradengespriche verraten.

Zusitzliche Vorteile

B Zivile/militirische Kompatibilitit

Dank dem Einsatz von im Zivilsek-
tor gebrduchlichen Peripheriegeraten
profitiert der ausgebildete Mann vom
und fiir das Zivilleben.

B Reduktion der Ausbildnerbelastung

Da nur noch ein Ausbildner fiir 4—
50 Lernende notig ist, wird im Ablauf
der Ausbildungskurse und Schulen
freie Zeit fiir die Arbeitsvorbereitung
oder die eigene Weiterausbildung ge-
wonnen.

B Grundlage fiir Systemsverbesse-
rungen

Die saubere Erfassung der Ausbil-
dungs- und Erfolgsresultate ermog-
licht gute Analysen fiir die weitere
Verbesserung der Simulatoren, aber
auch der Waffensysteme selbst. Schon
oft sind Systemschwichen an Flug-
zeugen nicht in der Flugzeugerpro-
bung, sondern im Simulator entdeckt
worden.

il Hohe Anpassungsfihigkeit

Simulatoren bieten dank grosser
Flexibilitat relativ leicht die Moglich-
keit, Ausbildungsprogramme an die
technologische Entwicklung und Si-
tuationsveranderungen in der
Kampffithrung anzupassen und si-
chern so eine lange Einsatzfihigkeit
der Ausbildungshilfen.

CUA-Lernstationen im Mobilen Ausbil-
dungscontainer

Ut
Arbeit am Touchscreen (durch Antippen mit
dem Finger am Bildschirm)

B Nebeneffekte: Die Simulator-
ausbildung gestattet neben griindli-
cher Schulung in der Bedienung der
Systeme auch die Schulung von Team-
work, z.B. im Cockpit, sowie des Trai-
nings der Befehlsgebung, da gleichzei-
tig auch die Ubermittlungssysteme
miteinbezogen werden kénnen.

B Synergien: Eine Synergiewirkung
aus den genau belegten Simulator-
iibungen ergibt auch die Festlegung
des mutmasslichen Bedarfes an effek-
tiver Munition aufgrund der in den
vielen unterschiedlichen Situationen
gewihlten Munitionsarten.

Der Simulatoreinsatz hat interes-
santere Arbeit fiir die Instruktoren zur
Folge, dies vor allem auf der Stufe
Fachunteroffizier, aber auch fiir Aus-
bildner bis Stufe Bat. Dies schlagt
nicht nur auf die eigene Motivation,
sondern auch auf diejenige der Schiiler
durch, wie die strahlenden Gesichter,
die klaren Erklarungen und das
selbstsichere Auftreten von Instruk-
toren und Schiilern am Medientag des
Ausbildungschefs belegten.

R e T G
Realisierungsstand

— Eine Vielzahl von Ausbildungs-
simulatoren sind fiir die verschieden-
sten Sektoren bereits im Einsatz, in
Beschaffung (das Riistungsprogramm
93 soll dafiir weitere 190 Mio Fr. frei-
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stellen) oder in Planung. An der Spitze
stehen naturgemiss die Flugsimulato-
ren fiir Mirage, Hawk und neuestens
den Super Puma, der auch an interna-
tionale Kunden weitervermietet wird
(Einnahmen leider an EFD statt an
EMD).

Es folgen die Fahr- und Schiess-

simulatoren fiir unsere Pz Trp, die im
internationalen Rahmen viel Auf-
merksamkeit finden und auch als Ba-
sis fiir die neuen Meisterschaften unter
den Panzerbesatzungen dienen.
— Eine ganze Palette von Simulatoren
verwenden die Flabtrp, so Schiess-
simulatoren fiir die Ermittlung von
Zielfehlern und des Zeitbedarfes fiir
die Zielerfassung und die Reaktion,
Serienlidnge usw. der gegen Helikopter
immer noch geeigneten 20-mm-Flab/
Spz-Kanonen, 35-mm-Flabkan, L
Flab Lwf Stinger, Richtgeriat- und
Einsatzsimulator Rapier sowie den
-Ausbildungssimulator fiir das neue
Flabfunkgerit SE-225.

Weitere Simulatoren bestehen be-
reits fiir die Fahrschule sowie die com-
puterunterstiitzte Ausbildung von
Motorfahrern.

Erfreulichist die Vielzahl von neuen
zweckmissigen Simulatoren fiir die
Infanterie, so die Schiesskino-Anlage
zur Schulung des Einzelkdmpfers ge-
gen bewegliche Ziele, den Schiess-
simulator auf Gegenseitigkeit fiir
STGW-90-Schiitzen, fiir die neue
Panzerfaust, den PAL BB77 sowie fiir
den Pzj Piranha/TOW, nachdem bis-
her solche Hilfen nur fiir Dragon und
TOW bestanden haben. Simulatoren
fiir indirektes Feuer mit Minenwerfern
und Artillerie diirften bald folgen.

Die geschickte Computerstandar-

.
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Geliindemodell des Fahrsimulators zum Panzer «Leopard» (Armeefotodienst)

disierung ermoglicht nicht nur eine
rationelle Bewirtschaftung, sondern
auch einen intensiveren Erfahrungs-
austausch bezuglich Beniitzung, Er-
weiterungsmoglichkeiten und Unter-
halt der Systeme.

Erkenntnisse

1. Simulatoren erbringen die gross-
te Rentabilitit, wenn sie gleichzeitig
mit dem entsprechenden Riistungsgut
beschafft werden, da so eine raschere,
griindlichere Einfithrung und Umschu-
lung des Personals gewiihrleistet wird.

2. Simulatoren vermitteln zwar
eine verbliiffend realistische Lage und
zwingen zu taktischem Handeln. Sie
konnen aber die Ubungen im Feld und
in der Luft nicht voll ersetzen, da

a) effektive psychische und phy-
siologische Bedingungen und Bela-
stungen nur beschrankt simulierbar
sind. (Immerhin erfolgt heute bereits
die Umschulung auf neue, teure Ver-
kehrsflugzeuge ausschliesslich im Si-
mulator).

b) fiir den ausgebildeten Soldaten
eine Bestatigung seiner Einsatzfihig-
keit in der Realitit, im scharfen Schuss
unentbehrlich ist.

3. Simulatoren sind angesichts der
stindig wachsenden Einschrankungen
auf den Ubungsplitzen und an Aus-
bildungszeiten unentbehrliche Hilfs-
mittel der Ausbildung geworden.

4. Nur intensives Uben und perio-
dische Repetitionen geben heute den
Soldaten (ob Berufs- oder Milizsoldat)
die notwendige Sicherheit fiir den
Einsatz der modernen, leistungsfihi-
gen und komplexen Systeme.
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Infanterie-Simulationssystem. Laser im
Scheitelpunkt Stgw 90 montiert.

5. Die hohen Beschaffungskosten
und der Mangel an spezialisierten
Ausbildnern werden in Zukunft eine
gewisse Zentralisierung der Grund-
und Refresherausbildung bedingen,
was eine ausgewogenere Ausbildung
ermoglicht, aber die Dispositions-
moglichkeiten des Trp Kdt beziiglich
Zeit- und Ortsplanung beeintrachtigt.

6. Die Ersparnisse an Ausbil-
dungszeiten diirfen nicht dariiber hin-
wegtduschen, dass ihnen ein hoher
Bedarf an Vorbereitungszeit gegen-
iibersteht. Die Ausbildungsprogram-
me miissen von den schweizerischen
Fachinstruktoren grosstenteils selber
erarbeitet und geschrieben werden
(z.B. rund 200 Mannstunden fiir eine
Lektion von 1 Stunde). Dafiir stehen
sie denn fiir fast unbeschrankte Aus-
bildungsbedarfe zur Verfiigung und
bereichern intellektuell die Arbeit der
Instruktoren.

7. Die wichtigste Erkenntnis ist die
Tatsache, dass Simulatoren fiir die
kriegsgeniigende Ausbildung unent-
behrlich geworden sind.

8. Die Armee ist auf dem richtigen
Weg. Ihre Ausbildungshilfen und
-methoden entsprechen den modernen
Bediirfnissen und sind benutzerge-
recht. Die Demonstrationen in Em-
men vom 2. September 1993 bewiesen,
dass sich das Instruktionskorps voll
auf die neuen Anforderungen einge-
stellt hat und somit neben der Erho-
hung der Leistungen viel zur Stirkung
der Wehr- und Dienstwilligkeit der
Miliz beitragt. W
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