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Liquidations-
kommandant:
Erfahrungen und
Folgerungen

Wer einen Truppenkorper
oder eine Einheit komman-
diert, die mit Armee 95 aufge-
16st wird, ist dankbar, dass thm
verstandige Vorgesetzte grosse
Freiheiten lassen, weil sie er-
kannt haben, dass die Proble-
me der Liquidation eines Ver-
bandes nur in diesem selbst
und nicht von Aussenstehen-
den und Amtern gelost werden
konnen. Der Liquidations-
kommandant braucht diese
Handlungsfreiheit und muss
sie auch ausniitzen. Ich berich-
te im folgenden iiber die Er-
fahrungen in einer Sch Kan
Abt (F Div).

Bestiinde

Erwartungsgemiss  liegen
die Hauptprobleme im Bestan-
desbereich. Der Sollbestand ist
zwar noch intakt, aber die
Uberalterung und der Anteil
der nicht WK-Pflichtigen ha-
ben stark zugenommen. So
nahmen bereits am WK 92 —
einschliesslich Wehrménnern
aus fremden Truppenkorpern —
exakt noch 50% des OST-Be-
standes teil. Die Halfte der
Eingeriickten waren Kader und
Fahrer; fiir eine effiziente Aus-
bildung fehlte deshalb oft das
Publikum. Obwohl die Wehr-
méanner einer Einheit auf die
ibrigen vier Batterien aufge-
teilt wurden, wiesen zwei davon
Bestdnde von je bloss 50 Mann
auf. Davon gingen Wache, Kii-
che, Biiro und Dienstgruppe
weg, so dass auf einen Offizier
im Feld nur noch wenige Uof
und Soldaten entfielen.

Aus Bestandesgriinden sa-
hen wir uns im WK 93 gezwun-
gen, Feldweibel an die Spitze
des Ubermittlungs- und des
Sanitiatszuges zu stellen. Fir
beide war die Aufgabe neu; sie
packten sie mit Interesse und
Elan an und erzielten sehr gute
Leistungen.

Ausbildung

Um die Effizienz des Aus-
bildungsbetriebes zu erhalten
und sogar noch zu steigern, re-
duzierten wir die Anzahl der
Einheiten fiir den WK 93 sogar
auf bloss zwei (Flt/D und
I-III). Die Vorstellung, nun mit
iiberzahligen Kadern vermehrt
Kaderausbildung betreiben zu
konnen, liess sich leider nicht
realisieren; der Bestand an Of-
fizieren war zu klein, und die
Chefs aller Stufen waren durch

die Fithrung von OST-starken
Verbanden (Bttr, Zug, Gruppe)
derart beansprucht, dass schon
diese Aufgabe Kaderausbil-
dung im besten Sinne war: seit
ihren  Beforderungsdiensten
hatten diese Vorgesetzten im
WK immer mehr organisiert als
gefithrt und dabei immer noch
vieles auch gleich selber ge-
macht statt delegiert.

Das Ausbildungsschwerge-
wicht lag im letzten WK
eindeutig auf der Hauptauf-
gabe, dem Artillerieschiessen.
Gliicklicherweise stand genii-
gend Munition zur Verfiigung.
Auflagen der Koordinations-
stelle, vor allem aber das Wetter
verhinderten leider den Ver-
schuss aller bestellten Muni-
tion; das Verschiessen hitte
dem Bund beachtliche Ver-
nichtungskosten gespart. Ein
Kampfbereitschaftstest im
scharfen Schuss am zweiten
WK-Tag, also ohne vorgingi-
gen Geschiitzfachdienst und
ohne Stellungsbezugsiibungen,
nur mit zwei Feuerleitiibungen
im KVK  (Sicherheitsvor-
schrift) ergab Resultate, welche
die Leistungsnormen ab Be-
ginn unterboten. Die Abteilung
schoss vom ersten bis zum letz-
ten Schuss prizis und rasch,
was belegt, dass Artillerie und
Milizsystem absolut kompati-
bel sind, und dass Ausbildung
auf Anwendungsstufe und im
scharfen Schuss immer noch
das grosste Rendement bringt.

Personalplanung Kader

Besonders Offiziere und ho-
here Unteroffiziere haben ein
Anrecht darauf zu wissen, wie
es mit ihnen weitergeht. Es
ware falsch gewesen, einfach zu
warten, was nun passiert, wes-
halb bereits im Sommer 92 in
Absprache mit dem Regi-
mentskommandanten und dem
Bundesamt eine besondere
Personalplanung  begonnen
und seither laufend weiterent-
wickelt wurde. Grundlage da-
fir bildeten Laufbahngespra-
che mit allen Of und héh Uof
im WK 92. Das Schwergewicht
lag beim Uberbestand der hoh
Uof, der moglichst rasch auf
den Sollbestand abgebaut wer-
den musste. Hohere Uof sind
«schwer vermittelbary; es
braucht nur zwei pro Einheit.
Das Bundesamt ermoglicht
Losungen iiber Korpsgrenzen
hinweg. Die Planung fiir die
Offiziere ist weniger schwierig;
wer eine Berufung erhilt, den
kann man per Armee 95 ziehen
lassen, frither nur, wenn es der
Sollbestand zulésst.

Mit der Stillegung von drei
Einheiten fiir den WK 93 wur-

den drei Einheitskomman-
danten und ihre hoheren Uof
freigestellt. ~Ein  Einheits-

kommandant fand im Abtei-
lungsstab seine Wunschaufga-
be. Zwei Einheitskomman-
danten liessen wir vom WK
dispensieren; es wire un-
zweckmassig gewesen, sie ohne
addquaten Auftrag Diensttage
absitzen zu lassen, die ihnen
spater in einer neuen produkti-
ven Phase fehlen wiirden. Fiir
alle funf Einheitskomman-
danten sind im WK 93 neue
Aufgaben in der Armee 95 ge-
funden worden. Bis zur Auflo-
sung der Abteilung behalten sie
aber ihr Kommando, was be-
sonders mit Riicksicht auf die
Mobilmachungsorganisation
Bedingung jeder Personalpla-
nung fiir Kommandanten sein
muss. Fiir hohere Unteroffi-
ziere, die durch die Auflosung
von drei Batterien fiir den letz-
ten WK freigestellt worden
waren, liessen sich problemlos
Aufgaben finden. Zwei hohere
Uof leisteten den WK in ande-
ren Einheiten des Regiments
und werden per Armee 95
dorthin  umgeteilt, zweien
konnte ihre berufliche Situa-
tion mit einer Dienstverschie-
bung erleichtert werden, und
zwei Feldweibel fungierten als
Zugfiihrer (s. oben).

Schlussfeiern

Bundesrat Villiger rief am
Kommandantenrapport in
Bern dazu auf, die Auflésung
von Truppenkoérpern und Ein-
heiten in wiirdiger Form zu be-
gehen. Es war von Anfang an
klar, dass solche Veranstaltun-
gen auch etwas kosten wiirden.
Leider gerieten die entspre-
chenden Weisungen nicht sehr
grossziigig, und sie kamen auch
nicht zeitgerecht zur Truppe,
sondern der KML-Beschluss,
iiber den in der Presse zu lesen
war, lag bloss in Form einer
Telefonnotiz des Quartiermei-
sters vor.

Unter Leitung des fritheren
Adjutanten organisierten der
Féhnrich und ein Fourier vier
Schlussveranstaltungen, dar-
unter auch die letzte Standar-
tenabgabe unter der Linde
eines Landstddtchens, die viel
Arbeit gaben und sehr gut ge-
lungen sind. Besonders ein-
driicklich war der Besuchstag
fiir ehemalige Kommandanten
und Fihnriche; zwei Herren,
beide gegen 80jahrig, erinner-
ten an die Zeit der 12-cm-Rad-
giirtel-Geschiitze, als die Bat-
terie noch 120 Pferde im Be-
stand hatte und die «Equita-
tionsleistung» gelegentlich

mehr zihlte als die Artillerie-
technik.

Information

Es hat sich gelohnt, alle ein-
geteilten Wehrmédnner nach
Bekanntwerden der Planung
(Auflosung der Abteilung per
Armee 95, Umschulung auf Pz
Hb fiir das Gros der WK-
Pflichtigen, Umteilung in
existierende Landwehrforma-
tionen, die mit Armee 95 fast
ihr ganzes Personal ersetzen
miissen) rasch mit einem
Rundschreiben zu informieren.
Im gleichen Rundschreiben
wurde aber auch darauf hinge-
wiesen, dass die Abteilung
ihren Auftrag bis zur Auflo-
sung weiterhin erfiillen konnen
muss. So war allen klar, dass
die Zukunft bereits begonnen
hat, dass aber die Ausbildung
im WK 93, dem letzten mit der
Kanone, die Grundlage fiir die
Kriegstiichtigkeit wihrend
mehr als zwei Jahren bilden
musste.

Folgerungen fiir die Zukunft

WK-Einheiten mit Bestin-
den von 50 Mann sind nicht
lebensfihig und absolvieren
ihren WK in einer permanen-
ten Uberlastungssituation, die
zuletzt bei den Demobilma-
chungsarbeiten mit Héanden zu
greifen ist. Diese Uberlastung
schadet der Glaubwiirdigkeit
der Chefs und belastet den ge-
samten Dienstbetrieb. Die
Ausbildung leidet schwerstens
unter der Notwendigkeit, alle
Funktionen besetzen zu miis-
sen. Es lohnt sich deshalb unter
allen Aspekten, zu kleine WK-
Einheiten zusammenzulegen.
Eine Aufgliederung fiir Ge-
fechtsitbungen ist jederzeit
moglich und gibt Komman-
danten-Anwirtern Gelegenheit
zum Fiihren, wihrend bewihr-
te Einheitskommandanten auf
diese Weise von der aufwendi-
gen WK-Vorbereitung entlastet
und im WK in Stabs-Funktio-
nen eingefiihrt werden kénnen.
Eine «Fusion» erhoht auch die
Zahl der Unterstellten jedes
Chefs und zwingt ihn, zu fith-
ren, statt zu organisieren. Bei
der Zusammenstellung von fu-
sionierten WK-Einheiten ist
darauf zu achten, dass Ziige
und Gruppen aus Angehorigen
der Stammeinheit zusammen-
gesetzt werden. Innerhalb der
Fusionseinheit entsteht so ein
gesunder Wettbewerb, und der
Korpsgeist der Einheit wird
zum Korpsgeist des Truppen-
korpers.

«Unteroffiziere entscheiden
das Gefechty heisst der Titel
einer alten Lehrschrift. Tat-
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sichlich fithrten die beiden
Feldweibel ihre Ziige wie alte
Zugfiihrer. Speziell zu erwih-
nen ist die Situation im Sani-
tatszug. Es ist bekannt, dass in
den Auszugsformationen eine
betrichtliche Anzahl von Arz-
ten fehlt (ASMZ 1/93 S.9). Als
Abteilungsarzt war uns ein
Leutnant aus einer anderen
Division zugeteilt. Er war von
Beginn an stark absorbiert, als
sechs Beteiligte an einem
schweren Verkehrsunfall und
zugleich ein akuter Krank-
heitsfall arztlich zu versorgen
waren. In dieser Situation war
es entscheidend, dass der tat-
kriftige Feldweibel selbstandig
den  Krankenzimmerbetrieb
aufbaute und leitete, obwohl
ithm die Fach- und Betriebs-
kenntnisse dazu anfinglich
fehlten. Ist in der Truppensani-
tat der Arzt Zugfithrer und
Arzt zugleich, so leidet not-
wendigerweise eine der beiden
Funktionen, in der Regel die
Fiithrungsfunktion, denn fiir
den Arzt steht der Patient im
Vordergrund. Es ist deshalb zu
postulieren, dass im Sanitits-
zug die Fithrungs- und Fach-
funktion auch dann getrennt
wird, wenn im WK nur ein ein-
ziger Arzt im San Zug Dienst
leistet, um die Qualitit und Ef-
fizienz der Truppensanitit zu
verbessern. Der Erfolg dieses
Feldweibels weist jedenfalls
klar in diese Richtung.

Uberhaupt hat jeder Ange-
horige des Kaders, der im WK
ersatzweise neue Funktionen
iibernehmen  musste, den
Dienst mit einer erkennbaren
hoheren  Motivation und
schlussendlich auch mit der
Befriedigung geleistet, diese
neue Aufgabe gemeistert zu
haben. Zwei Zugfiihrer, die im
Stab als Nachrichten- und als
Ubermittlungsoffizier Dienst
leisteten, liessen sich in keiner
Phase anmerken, dass sie keine
Zentralschule absolviert hat-
ten. Die Frage, ob solche Posi-
tionen auf Stufe Bataillon nicht
vermehrt mit fahigen Offizie-
ren besetzt werden konnen, die
allein schon an ihrer Aufgabe
wachsen und keiner Beforde-
rungsdienste bediirfen, ist klar
positiv zu beantworten.

Major i Gst Felix Hunziker

Gedanken zum
Riistungsprogramm 93

Eine Armee, diein der Nacht
nichts sieht, ist heutzutage

nicht kriegstauglich. Endlich,
endlich sind jetzt im Riistungs-
programm 93 Wirmebildgera-
te vorgesehen — ein herzlicher
Dank an alle, die sich dafiir
eingesetzt haben! Dem Ver-
nehmen nach soll es pro Inf Rgt
zwei solcher Geridte geben.
Besser als nichts; aber bei einer
Einsatzdistanz des WBG-90
von zirka zwei Kilometern
kann jedermann selber aus-
rechnen, ein wie kleiner Teil
eines Rgt-Raumes damit abge-
deckt werden kann. Um simple
Uberwachungsauftrige  eini-
germassen rationell ausfiithren
zu konnen, miisste mindestens
jede Kompanie zwei Nacht-
sichtgerite haben! Im gleichen
Riistungsprogramm sind 114
Millionen Franken fiir die Be-
schaffung von neuen Aus-
gangsuniformen enthalten,
also fiir etwas, das nicht nur
nicht notwendig, sondern nicht
einmal wiinschbar ist (weil sie
doch nie getragen wird und nur
nachgeschleppt werden muss).
Mit dem gleichen Geld hatte
man zum Beispiel fiir jeden Inf
Zug ein Restlichtverstarkungs-
gerit (viel billiger und nicht viel
schlechter als ein Warmebild-
gerit) beschaffen konnen; da-
mit wire unsere Infanterie
wieder kriegstauglich gewor-
den. Aber offenbar gibt es im
EMD zahlreiche Leute, denen
alles andere wichtiger ist als die
Kriegstauglichkeit der Armee.
Major H. Seiler
3110 Miinsingen

Zu Sport, Unterricht
und Erfolgskontrolle

Motto: Den Zeitgeist erken-
nen, heisst nicht ihm verfallen!

— Die zunehmende Informa-
tionsfiillle macht eine Gesell-
schaft nicht miindiger!

Der Sport selber kann nicht
alle Defizite einer Gemein-
schaft ausbaden oder diese
kompensieren. Erst wenn die
Zieliberladenheit und die
grossen Erwartungen in den
Sport abgebaut sind, d.h. alle
Bildungs- und Lebensbereiche
ihren Beitrag in der sozialen
und emotionalen Erziehung
wirklich ibernehmen, kann
beim Sport wieder das Lernen
und Leisten statt das Theoreti-
sieren im Mittelpunkt stehen.
— Damit der Sport gesell-
schaftsfahig wird, braucht es
eine andere Einstellung!

Die gegenwirtige Sport-

plausch-Euphorie  («Plausch-
ness»), welche zur Animation
und - Auflockerung - zeitweise
ihre Berechtigung hat, muss
wieder, um der zunehmenden
Oberflachlichkeit entgegenzu-
wirken, mit profihafter Ein-
stellung und Qualititsstreben
in anspruchsvolle Bahnen ge-
lenkt werden. Bestimmte Bela-
stungen, d.h. auch ein gewisser
«positiver Stressy sind wichtige
Voraussetzungen fiir wirksame
Anpassungen des Korpers und
damit fiir einen gesunden Aus-
gleich zum Alltag. Entschei-
dend ist dabei, dass der Sport-
unterricht nicht zum Tummel-
feld von Fun-Sportarten, Ent-
spannungstherapien und der-
gleichen umfunktioniert wird.
— Weniger ist bekanntlich
mehr!

Die fast hektische Suche

nach immer neuen Motiva-
tionsmitteln mit entsprechen-
der Sportmaterialinflation sind
vielfach Gags und wirken als
kurze Droge oder billige Un-
terhaltung. Die Forderung der
personlichen  Einsatzbereit-
schaft und die Steigerung der
Lebensqualitit muss priméar
von der FEigentitigkeit und
einer individuellen (Zieltech-
nik) in der betreffenden Sport-
art ausgehen. Das fortschrei-
tende Konnen bringt auf die
Dauer den grosseren Spass und
ist die wirksamere Motivation
fir das Lernen und die Treue
zum aktiven Sport.
— Nur was fordert (kontrolliert
und korrigiert wird) — fordert
wirksam und macht glaubwiir-
dig!

Ohne Training ist die Sach-
kompetenz mit entscheidenden
Fortschritten und die damit
verbundene Freude mit Lang-
zeitwirkung nicht zu erreichen.
Das  «Spielerischey  allein
bringt es auf die Dauer nicht,
denn vielfach muss das
«Gluck» durch (Knochen-)Ar-
beit «erzwungen» werden. Wer
dies als Unmenschlichkeit be-
zeichnet, ist auf dem Weg zu
«klinischen Zustinden» und
lasst unsere Gesellschaft noch
mehr erkranken. Die Abhin-
gigkeit von «modernen» The-
rapeuten wird dann nur noch
grosser!

— Mehr Eigenverantwortung
statt Eigenprofit sollte zur De-
vise werden!

Um den heutigen Trend zu
Mittelmass und Nivellierung
zu entgegnen, brauchen wir
klare  Zielsetzungen, Lei-
stungsbereitschaft und eine so-
lide Arbeitshaltung, sei dies im
Sport oder in der Berufswelt.

Die Schule hat die Prioritit
v.a. auf die koordinativen und

konditionellen Grundlagen zu
legen, die Freude am Sporttrei-
ben mit Fairness/Teamgeist zu
wecken und die Einsicht fiir ein
optimales Gesundheitsverhal-
ten zu fordern. Den sportlichen
Hauptaufwand muss der ein-
zelne aber in seine Freizeit le-
gen!

— Der Erfolg beginnt im Kopf!

Wir sollten einfach wieder

Sport treiben, bei dem Regel-
massigkeit, Anstrengung und
Durchhalten  selbstverstind-
lich sind, denn fiir die optimale
Befindlichkeit bleiben die
Dauerleistungs- und Entspan-
nungsfahigkeit massgebend.
Die Bestitigung darf aber nicht
immer iiber die Leistungsbeto-
nung und den Sieg gesucht
werden; ebenso wichtig ist das
positive Umgehen mit Nieder-
lagen.
— Vorbildliches  Sporttreiben
und eine serigse Arbeitshal-
tung unterliegen einem Trans-
fer!

Entscheidend fiir die Sozial-
und  Selbstkompetenz  im
«Lifetime-Sporty», sind erleb-
nis- (Grenzerfahrungen/Ge-
selligkeit), prozess- und ergeb-
nisorientierte Auseinanderset-
zungen mit der Natur, den
Menschen und den personli-
chen Sportarten. Das allgemei-
ne Wohlbefinden wird aber
auch von der gesunden Ernih-
rung, von der positiven Le-
benseinstellung und dem Ge-
meinschaftsdenken beein-
flusst.

Leider zidhlt der Sport bei
uns nicht allzuviel! Damit er
endlich gesellschaftsfahig wird,
sollte eine enge Zusammenar-
beit zwischen Schulen, Vereinen,
Ausbildungs-/Berufsorgani-
sationen und der Arzteschaft
institutionalisiert werden.

— Mebhr «Sein als Schein» sollte
zur Losung werden!

Unsere Gesellschaft «ver-
sportlichty immer mehr, doch
mit Sport im eigentlichen Sinne
hat dies nicht mehr viel zu tun!
Mit dem sportlichen Lebensstil
werden paradiesische Zustinde
einsuggeriert, wo das indivi-
duelle Lustprinzip und das
Selbstverwirklichungsstreben
zur obersten Maxime werden.
Diese egozentrische Einstel-
lung mit einem leistungsfeind-
lichen Trend in der Sporterzie-
hung lasst die Berechtigung des
Sports als Fach in Frage stellen.
Wir konnten uns unter diesen
Umstidnden den grossen Auf-
wand an Planung, Lernen, Er-
folgskontrollen, ausgebildeten
Fachleuten und teurer Organi-
sation ersparen und die heutige
«Vergniigungs- und Erho-
lungssportkultur» der Freizeit-
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betitigung jedes einzelnen
iiberlassen.

— Belastbare Menschen sind
lebens- und iiberlebenstiichti-
ger!

Eine ehrliche Gesundheits-
erziehung und optimale Sport-
unterrichtseffizienz ~ konnen
nur mit einer moglichst objek-
tiven Beurteilung bewiesen
werden. Wirksamer Ausgleich
geschieht v.a. durch optimale
Belastungen, denn ohne einen
gewissen Druck schopft der
Mensch nur einen Bruchteil
seiner Moglichkeiten aus, wel-
che ihn vorwirts und zur
Selbstentfaltung bringen.

— Vorbilder haben die grosste
Priagewirkung!

Jeder Mensch hat das An-

recht, neben der Beurteilung
der geistigen Kapazititen einen
gleichwertigen Feedback seiner
korperlichen und sozialen Lei-
stungsfihigkeit zu erhalten.
Aus Griinden der Chancen-
gleichheit und Gleichberechti-
gung von «Kopf, Herz und
Hand» miissen alle Facher mit
«gleichen Ellen» gemessen und
belohnt werden kénnen. Nur so
kann eine ausgewogene Men-
schenerziehung geschehen!
— «Als Steuerungsinstrument
(nicht als Macht- und Diszipli-
nierungsmittel) fiir Lernlei-
stungen in Schule und Alltag
braucht es Erfolgskontrollen.»
(Prof. R.Dubs, HSG St. Gal-
len)

Das «Controllingy ist das A
und O jeglicher Ausbildung,
Erziehung und Fithrung. Nur
eine offizielle Qualifikation
findet die notige Beachtung al-
ler Adressaten. Entscheidend
dabei ist, dass geniigend Zeit
fir die Beratung eingerdumt
wird und dass die Ist-Zu-
standsanalyse zum Ausgangs-
punkt fiir ein geplantes Sport-
treiben wird.

— Vertrauen ist gut, Kontrolle
aber besser!

Ein hoherer Integrations-
grad und damit die dringende
Gleichstellung des Sports in
den Ausbildungsfichern kann
nur mit einer Gleichbehand-
lung im Bewertungsvorgehen
(gleich welcher Art!) erreicht
werden. Sonderstellungen er-
zeugen negative Qualifizierun-
gen in der gesellschaftlichen
und politischen Realitit, d.h.
bewertungsfreie Fécher blei-
ben zweitklassig und werden
nicht ernst genommen.

— Kein Bewertungssystem
kann den Menschen umfassend
beurteilen!

Wir sind im Alltag dauernd
eigenen und/oder fremden
Leistungs-/ Erfolgskontrollen
ausgesetzt. So hat die Schule,

welche auf das wirkliche Leben
vorbereiten sollte, einen ent-
sprechenden Beitrag zu leisten,
ansonsten miisste man konse-
quenterweise die Beurteilung in
allen Fichern, Lebens- und
Berufsbereichen aufheben, was
zu noch grosseren Ungerech-
tigkeiten und Willkiir fithren
wiirde.

«Es ist ein gefahrlicher Irr-
tum, eine eigentliche Illusion,
zu glauben, man konne ohne
Bewertungen die sogenannten
<musischen Fécher) als eine
Art idyllische Insel in einem
selektionsorientierten System
sinnerfiillt aufrecht erhalten.»
(Dir. H.Keller, ESSM Magg-
lingen)

Hiiten wir uns vor lebens-
fremden Fachleuten, welche

unter dem Deckmantel der
Menschlichkeit und Freiheit
moglichst viele Schranken ab-
bauen wollen und dabei eine
Niveausenkung im Bildungs-
system bewirken.

Hptm B. Odermatt

Oblt B. Bettoli

Arbeitslosigkeit von
Rekruten, Uof und Of
nach den
Ausbildungsdiensten

Ich meine, jetzt wire es an
der Zeit, den jungen Wehr-
ménnern gegeniiber Hilfsbe-
reitschaft, Kameradschaft und
Verantwortung zu beweisen.

Nicht die Schulkomman-
danten oder staatlichen Stellen
im EMD allein, nein, das ge-
samte Offiziers- und Unterof-
fizierskorps sowie die verant-
wortungsbereiten Soldaten in
fiuhrenden Stellungen im Zivil-
leben miissten in einer grossen,
gutiiberlegten Aktion aufgeru-
fen werden und effizient han-
deln.

Jede Zeit hat ihre Fiirsorge-
Schwerpunkte, heute ist es die
Arbeitslosigkeit. Die Leute
miissten spiiren, dass sie kame-
radschaftlich getragen werden.
Das hilft zur Wehrbereitschaft
mehr als Reden und Feste.

Ich bitte Sie um Ihre Mei-
nung.

Oblt a. D. Arthur Gauch

5303 Wiirenlingen

Freitag, 12.11.1993

1400 Einfithrung
1415 Grundsatz-Referate:

SAMS SCHWEIZERISCHER ARBEITSKREIS MILITAR + SOZIALWISSENSCHAFTEN

SAMS-HERBSTSEMINAR VOM 12. UND 13.11.1993

«MILIZ IN DER SCHWEIZ - AUCH IN ZUKUNFT?

Freitag, 12.11.1993, 1400, bis Samstag, 13.11.1993, 1200

Hotel Baren, CH-Sigriswil ob dem Thunersee
(STI-Bus ab Thun 1300 (vis-a-vis Bahnhof) bis Gunten; Gunten ab 1330, Sigriswil Bdren an 1338)

Prisidentin

1600

1700

2000

@ Ist eine moderne Armee noch miliztauglich?

@ Ist unsere Gesellschaft noch miliztauglich?

@ Die Miliz — unser historisches Grundmuster

Weitere einleitende Referate

@ Ablosung der allgemeinen Wehrpflicht
durch allg. Gemeinschaftsdienstpflicht?

® Einbezug der Frauen?

@ Die Wehrpflicht- und Dienstpflicht-
Diskussion im européischen Ausland

Organisation der Arbeitsgruppen

Beginn der Gruppenarbeiten

1 Gesellschaft 2000 noch miliztauglich?

2 Armee 2000 noch miliz- und einsatztauglich?
3 Wiren auch andere Wehrformen

in der Schweiz praktikabel?
4 Gemeinschaftsdienstpflicht — die Losung?

Arbeit in den Gruppen (bis ca. 2200)

Samstag, 13.11.1993

0800 Arbeitsgruppen

1000 Plenum: Prasentationen der Arbeitsgruppen
und Diskussion

1130 Schlussvotum

1200 Ende der Tagung

1215 Mittagessen fiir Angemeldete

KKdt Dr. Arthur Liener, Generalstabschef
Prof. Dr. Ruth A. Meyer Schweizer, Soziologin
Dr. Jiirg Stiissi-Lauterburg, Historiker

Paul Fih, alt NR, Chef Krisenstab Luzern
und Mitglied der Gruppe NAPF

BR Johanna Hurni, Eidg. Kommission
Frau in der Gesamtverteidigung

Prof. Ekkehard Lippert, Wiss. Dir. SOWI
(Soz.wiss.Inst. Bundeswehr), Miinchen

Dr. Karl Haltiner; Prof. Ekkehard Lippert;

Br Urs Hofer, Fiirsprecher, Kdt R Br 21

Div Alfred Roulier, Kdt F Div 3;

Br Wemner Haifeli, Kdt Gz Br 4

Br PeterArbenz, lic.rer.pol., Kdt GZ Br 6;

Col EMG Dominique Juilland, lic.soc., CA Plan
P.Fih; Br J. Hurni; Christiane Langenberger,
Prasidentin SKAD, Komm. allg. D-Pfl.

Prof. Dr. Josef Feldmann, Korpskommandant zD

(Ndchste Bus-Verbindungen: Sigriswil ab 1305 resp. 1335, Thun an 1337 resp. 1406)

Auskunft und Anmeldeformulare beim Sekretariat des Instituts fiir Soziologie der Universitit Bern,
Linggassstrasse 49, 3012 Bern, Telefon 031 63148 11.
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