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Charles Ott

Die Armeeplaner im Westen
und Osten reduzieren ihre Ar-
meen und versuchen zum Teil zu
kleinen Berufsarmeen iiberzu-
gehen. Trotzdem nimmt der An-
teil und die Bedeutung von Re-
servistenverbidnden iiberall zu,
da sie viele Vorziige aufweisen.

Tendenzen zum Berufsheer

In vielen Landern ist eine intensive
Diskussion um die Aufstellung eines
Berufsheeres im Gang. Dies mit fol-
genden Begriindungen:

B Abkehr vom wehrpflichtigen

Massenheer

Die Bedrohungslage lésst eine Re-
duktion der Streitkrifte zu, viele Auf-
gaben sind dank der phinomenalen
Priazision und der grossen Waffenwir-
kung durch viel kleinere Verbande als
frither losbar. Zudem glauben viele,
dass iiber alles gesehen eine Losung
mit dem kleineren Berufsheer fiir den
einzelnen Staat billiger zu stehen
komme.

B Aufgabe der allgemeinen

Wehrpflicht

Je grosser ein Land und damit die
Zahl der Wehrpflichtigen, desto gros-
ser die Armee oder bei selektiver Aus-
wahl das Problem der Wehrgerechtig-
keit. Die wenigsten Rekruten sind an-
finglich begeistert von der unge-
wohnten Arbeit und den harten Ar-
beitsbedingungen des Soldatenhand-
werks. Falls nur noch die geeignetsten
Jugendlichen eingezogen werden, wie
z. B. in Thailand, kann diese einseitige
Belastung meist nicht durch einen Zi-
vildienst oder eine Steuer ausgeglichen
werden. Daher die Durchschneidung
des gordischen Knotens durch den
Ubergang zum Freiwilligen —, zum
Berufsheer.

B Beriicksichtigung des Werte-
wandels
Je lianger je mehr wenden sich die
Biirger gegen Einsitze zugunsten des
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Gemeinwohls, betrachten solche Auf-
aben als Freiheitsbeschrinkung, als
berbleibsel des mittelalterlichen

Frondienstes. Die Schaffung einer Be-

rufsarmee konnte diese personliche

Belastung des Biirgers beseitigen,

wenn ... er bereit wire, dafiir einen ho-

heren finanziellen Preis zu bezahlen.

B Beseitigung des Dienstverweige-

rungsproblems

Wo die Dienstverweigerungsfrage
ernsthafte Probleme aufwirft, ist
durch die Schaffung eines Freiwilli-
genheeres eine definitive Abhilfe
moglich. Zwar wollen viele Dienstver-
weigerer mit ihrem Verhalten nur ge-
gen die Institution Armee demon-
strieren. Soweit sie aber aus religiosen,
egoistischen oder Bequemlichkeits-
grinden gegen eine eigene Wehr-
dienstleistung eingestellt sind, wiirde
die Aufgabe der allgemeinen Wehr-
pflicht eine klare Lsung des Problems
bedeuten.

B Steigerung der Systemseffizienz
Berufssoldaten konnen mehr Zeit
fiir das eigene Uben am System und im
(grosseren) Verband aufwenden. Sie
sind daher sicherer in der Handha-
bung, in der Behebung von Storungen
aber auch im taktischen Einsatz. Das

Die moderne Gesellschaft hat
weltweit die Tendenz, das
FEinzelinteresse und die
Selbstverwirklichung tiber
das Gemeinwohl zu stellen.
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Rendement ihres Einsatzes an kom-
plexen, sprich High-Tech-Waffensy-
stemen, sollte daher grosser werden als
dasjenige von weniger oder mit Un-
terbriichen geschulten Reservisten.

B Polyvalenterer Einsatz
Reservisten erreichen wegen der
kurzen Ausbildungszeit einen kampf-
geniigenden  Ausbildungsstandard
meist nur dank Spezialisierung resp.
Segmentierung von Ausbildung und
Einsatzfunktion. Die langen Trai-
ningszeiten erlauben dagegen eine
Schulung der Berufssoldaten auch an

zusitzlichen Waffen und Systemen, so
dass Alternativ- und Ersatzeinsitze
moglich und das Verstandnis des ein-
zelnen fiir die Aufgaben der ganzen
Gruppe oder Zug gefordert werden.

B FEinfachere Ausweitung des

Einsatzbereiches

Freiwillige Verbande konnen ohne
grosse politische oder personelle
Schwierigkeiten fiir Spezialeinsitze,
fiir nicht rein militdrische und vor al-
lem fiir Auftrige im Ausland einge-
setzt werden. Bevolkerung und Politi-
ker haben wenig Vorbehalte gegen
solche Einsitze, wenn sie nicht von
Wehrpflichtigen durchgefiihrt werden
miissen.

B Raschere, diskretere Einsatz-
bereitschaft

Berufsformationen konnen ohne
politische Probleme auf hohere Be-
reitschaft gestellt werden. Wéhrend
eine Mobilisation von Reservisten
nicht verheimlicht werden kann, daher
sofort internationale Spannungszei-
chen setzt und auch rasch eine Beein-
trachtigung der Wirtschaft zur Folge
hat, ist es moglich, beim Auftreten von
Krisenanzeichen aktive Verbinde
und/oder ihr Material unauffallig auf
eine hohere Bereitschaft zu stellen und
sie sogar in kritische Sektoren zu ver-
legen. Das gleiche gilt fiir die Bereit-
stellung von Krisenreaktionskréften,
die meist den Marschbefehl erst erhal-
ten, wenn sich die Politiker endlich zu
einem (meist verspiteten) Entschluss
durchgerungen haben.

Der Trainingsstand von aktiven
Verbianden kann schon frithzeitig fiir
den erwarteten Auftrag angehoben
werden, so dass bei einem Einsatzbe-
fehl weniger Vorbereitungszeit notig
1st.

Steigendes Interesse
an Reservisten

B Verstirkung der aktiven Armee
Obwohl die meisten westlichen und
Ex-WAPA-Armeen versuchen, den
Bestand der aktiven Streitkréfte durch
Einbezug von (halb) ausgebildeten
Rekruten und/oder von Zeitsoldaten
zu verstirken, reicht ihre Zahl nicht
aus, um alle verlangten Aufgaben voll
zu erfiillen. Deshalb konzentrieren sie
sich darauf, ihre raschen Eingreifver-
binde, welche primir fiir Auslandein-
sitze in Frage kommen, stets materiell
und personell auf hochstem Stand zu
halten. Dafiir fehlen dann Material
und Leute fiir die Heimatverteidigung.
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Diese wird daher vorwiegend auf die
Reservisten abgestiitzt, welche dank
ihrer territorialen Mobilisation und
Einsitze der Heimatverteidigung zu-
sitzliche Vorteile bieten.

In vielen Léndern gelingt es nicht,
die notige Anzahl Freiwilliger zu re-
krutieren, da die Konkurrenz durch
die zivilen Berufsbedingungen zu
gross, die Motivation zur Arbeit in der
Armee zu gering sind oder die finan-
ziellen Mittel nicht ausreichen, genii-
gend Leute anzuwerben. Daher wird
z.B. die deutsche Armee dazu iiberge-
hen, nicht nur Reservisten als Auffiil-

. Armeeplaner rechnen

- damit, dass die Schaffung von
' Reservistenverbdnden 60 bis

' 80% billiger als entsprechen-

| s R
. de Berufsverbdnde seien.

ler von Aktivverbanden zu verwenden,
sondern ganze Reservistenverbinde
aufzustellen, die durch Reservisten-
Kommandanten befehligt werden und
auch High-Tech-Systeme zum Einsatz
bringen.

Die beiden Hauptgriinde fiir die
prozentuale Vergrosserung der Reser-
vistenbestinde sind
— der Bedarf an «Hauptverteidi-
gungskrifteny, d.h. Militar fir die
Erfullung der Hauptaufgaben, der
Verteidigung des Landes, wobei in
Anbetracht der lingeren Vorwarnzei-
ten und der zurzeit geringeren poten-
tiellen Bedrohung auch lingere Be-
reitstellungszeiten (Mobilisation und
Refresher) in Kauf genommen werden
konnen, und
— die Knappheit an staatlichen Fi-
nanzmitteln, die Kiirzungen der Bud-
gets generell und des Militarbudgets
im speziellen im Sinne einer Friedens-
dividende zur Folge haben. Armee-
planer rechnen damit, dass die Schaf-
fung von Reservistenverbidnden 60 bis
80% billiger als entsprechende Berufs-
verbiande seien, da vor allem die Per-
sonalkosten viel geringer sind. Viele
Verteidigungsminister glauben auch,
dass die Einsatzbereitschaft der Re-
servistenverbidnde viel flexibler ge-
handhabt werden konne. So reduziert
z.B. Deutschland fiir 1994 ihre
Ubungskosten auf rund 30% und will
sie erst 1995 wieder erhohen, d.h.
wenn sich die Staatsfinanzen erholt
haben.

B Vermehrung der nicht (rein) mili-
tirischen Aufgaben
Neben der Verteidigung werden der
Armee wegen ihres Trainings in un-

iibersichtlichen Situationen immer
mehr Auftriage zur generellen Exi-
stenzsicherung des Volkes iibertragen,
wie z.B. Katastrophenhilfe, Fliicht-
lingshilfe, Blauhelmeinsitze, Terrori-
stenbekdmpfung usw. Solche Einsitze
sind allgemein sehr personalintensiv
und benétigen neben militarisch-dis-
ziplinierter ~ Ausbildung  weitere
Kenntnisse und Fahigkeiten. Die Re-
servisten haben dabei folgende Vor-
teile:

a) Mitbringen von Erfahrungen
aus dem Zivilberuf und dem Ziville-
ben, welche vielen Berufssoldaten ab-
gehen.

b) Moglichkeit des Aufgebots von
Reservisten mit Kenntnissen/Fahig-
keiten, die den Bediirfnissen der aktu-
ellen Lage entsprechen.

¢) Kostenersparnis, da viele Auf-
gaben z.B. im humanitiren Bereich
rein administrativ oder organisatori-
scher Art sind, fiir welche Zivilisten
oder eben Reservisten mit speziellen
Kenntnissen besser geeignet sind.

B Hoéhere Qualitiit

In vielen westlichen Industrielan-
dern haben die Armeen grosse Miihe,
Leute mit Spitzenqualitit zu rekrutie-
ren. Hingegen stellen sie sich als Re-
servisten, d.h. als Teilzeitsoldaten
kurzzeitig und kurzfristig oft gerne zur
Verfiigung. Dies betrifft Spezialisten
aller Art, z.B. Mediziner, Wissen-
schafter, High-Tech-Ingenieure.

Da die Reservisten im Durchschnitt
alter sind als das Gros der jungen Be-
rufssoldaten, verfiigen sie allgemein
iiber mehr Lebenserfahrung und han-
deln iiberlegter, was bei der Behand-
lung delikater Aufgaben und von Zi-
vilisten meist ein grosser Vorteil ist. In
den Blauhelmeinsétzen geht es even-
tuell darum, die Waffen (Macht) nur
zu demonstrieren, um sie nicht zu
benotigen. Bei Verhandlungen, der
Hauptwaffe der Blauhelme, sind dltere
Reservisten offenbar speziell gut ge-
eignet, da sie vom Zivilleben viel Ver-
stindnis, Menschenkenntnis und Ver-
handlungstalent mitbringen.

Die Reservisten sind allgemein im
Einsatz dienstfreudiger und motivier-
ter, da der Militdrdienst fiir sie eine
Abwechslung vom zivilen Stress be-
deutet, d. h. die Belastung eine andere
als im Zivilleben ist. Dies gilt auch in
Zeiten mit reduzierter Bedrohung, da
die Dienstwilligkeit, — wenn einmal
eingeriickt — im Verbund mit den Ka-
meraden viel hoher ist als das Interesse
an einer spontanen Wehrwillenskund-
gebung im Zivilleben. Die Motivation
ist meist auch hoher, weil es sich ja nur
um eine temporire, absehbare Tétig-

keit handelt, wie dies auch bei schwie-
rigen zivilen Aufgaben feststellbar ist.

B Notwendiges Bindeglied zwischen

Armee und Volk

Dank dem Milizsystem gibt es nicht
nur keine Gefahr von Militir-
putschen, auch ein Kastenverhalten
und -denken des Militirs wird so ver-
unmoglicht.

Der Biirger in Uniform stirkt die
Identitit des Volkes als solches, da er
sich mit andern gemeinsam fiir das
Vaterland einsetzt. Die Armee vermit-
telt Kontakte mit den verschiedenen

Dank dem Milizsystem gibt
es nicht nur keine Gefahr von
. Militdrputschen, sondern
auch kein Kastenverhalten
und -denken des Militdrs.

Sprachen und Kulturen eines Landes
und hat so eigentliche Briickenfunk-
tion zwischen den verschiedenen
Volksgruppen, Stadt- und Landbevol-
kerung, arm und reich usw.

Der Milizsoldat ist Garant fiir die
Verankerung der Armee im Volk und
fordert das Verstindnis fiir das Volk
im Kreis des Militirs.

Im iibrigen wirkt der Milizsoldat als
Mittler und Multiplikator fiir die Be-
diirfnisse der Armee in der Gesell-
schaft, vor allem, wenn aufgrund der
aktuellen Lage die Notwendigkeit fiir
eine einsatzbereite, modern ausgerii-
stete Armee nicht augenfillig ist. In
vielen Lindern diirfen zudem — im
Gegensatz zu den Aktivsoldaten — Re-
servisten auch politische Lobby be-
treiben, was fiir die Bereitstellung der
notigen Finanzen fir das Militir
wichtig ist.

Probleme fiir Reservisten

M Sinkendes Verstindnis

Die moderne Gesellschaft hat welt-
weit die Tendenz, das Einzelinteresse
und die Selbstverwirklichung iiber das
Gemeinwohl zu stellen. Daher redu-
ziert sich auch der Sinn und das Ver-
stindnis fiir den Einsatz der Armee
zugunsten der gemeinsamen Sicher-
heitsaufgabe. Der Reservist erhilt da-
her um so weniger Prestige und Ver-
stindnis fiir seinen Einsatz in der Ge-
sellschaft, in seiner Familie, im Freun-
des- und Arbeitskreis sowie beim Ar-
beitgeber. Man hilft ihm nicht mehr
bei der Erfiillung seiner Aufgaben, riat
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ihm davon ab oder versucht gar, ihn
mit finanziellem Druck von einer frei-
willigen Dienstleistung oder militari-
schen Ausbildung abzuhalten.

B Ungeniigendes Training

Das Training der Reservisten rich-
tet sich immer mehr nicht nach dem
fir einen kriegsgeniigenden Stand
(immer mit etwas zusitzlicher Nach-
schulung geplant) notwendigen Mini-
maltraining. Zur Hauptsache wird das
Training verkiirzt, um so
— der erhohten zivilen Belastung der
Reservisten Rechnung zu tragen, oder
um so
— Militarbudgetkiirzungen aufzufan-
gen. Die Verkiirzung des Miliztrai-
nings aus rein finanziellen Erwégun-
gen hat die bedenkliche Folge, dass
— die Motivation der Reservisten ab-
sinkt und
— im Ernstfall die notige Verstarkung
der aktiven Truppe durch Reservisten
nicht in verniinftiger Zeit zur Verfii-
gung steht. Die Erfahrung im Golf-
krieg belegt, dass Verbidnde mit zu
grossem Trainingsunterbruch einen zu
hohen Nachholbedarf aufweisen.

B Konkurrenz zur aktiven Truppe
Leider betrachten aktive Truppen
die Miliz oft als lastige Konkurrenz,

die ihnen wegen des hohen Instruk-
tionsbedarfs viel eigene Ausbildungs-
zeit wegnimmt. Dabei sind die vorher
genannten Reservistenvorziige in vie-
len Situationen und Armeen belegt.
Und es geht nicht um ein Entweder-
Oder, sondern um ein notwendiges
synergetisches Team von aktiven und
Mob-Verbanden.

Die USA-Streitkrafte machen seit
1973 keine Einsédtze mehr ohne Betei-
ligung von Reservisten, dies nicht nur

In Zukunft werden anstelle
von Massenheeren kleinere
Streitkrdfte mit zum Teil
hoher Spezialisierung und
Effizienz angestrebt.

im Bereich der Logistik, sondern auch
in den Kampfverbianden. Uberdurch-
schnittlich hiufig waren die Reservi-
sten an Luftwaffenaktionen beteiligt,
am wenigsten in der Navy. Neu wer-
den nun auch bei den US-Marines
Reservistenverbande aufgestellt. Zur
Verhinderung eines Konkurrenzver-
hiltnisses sind die Reservestaffeln in
Ausbildung und Einsatz der USAF

vollig integriert, fithren aktive und
Reservisten-Verbdnde  gemeinsame
Ubungen durch.

Zusammenfassung

In Zukunft werden anstelle von
Massenheeren kleinere Streitkrifte
mit z. T. hoher Spezialisierung und Ef-
fizienz angestrebt.

Im Rahmen der verfiigbaren Mittel
sind die notige Qualitit und Quantitit
sowie Flexibilitat nur durch eine stark
spezialisierte Milizarmee oder durch
eine Mischung von einem aktiven
Grundstock fiir Instruktion und So-
forteinsatz sowie von Reservistenver-
banden fiir die Landesverteidigung bei
grosser Bedrohung oder fiir Einsatze
von speziell ausgebildeten Reservisten
oder solchen mit wertvollen Spezial-
kenntnissen/fahigkeiten erreichbar.

Viele westliche und neuerdings
auch ehemalige WAPA-Armeen beur-
teilen die Aufstellung von Reserve-
verbinden als unerlisslich, da nur sie
die notige dauerhafte Verbindung
zwischen Armee und Volk gewihrlei-
sten und die Armee noch eines der we-
nigen Mittel ist, das den Sinn fiir das
Gemeinwohl schulen hilft.
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