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Militarische Fuhrungs-
Informationssysteme

MILFIS

Wolfgang E. Frei

Die Armee 95 wird beweglicher.
Der Aufgabenkreis wird erwei-
tert. Um auf unvorhergesehene
Situationen rasch und wirksam
reagieren zu konnen, muss der
Informationsfluss beschleunigt
werden. Die Armeefiihrung
plant den Einsatz von EDV-ge-
stiitzten Fiihrungssystemen. G.

Wolfgang E. Frei
Lutertalstrasse 59,

3065 Bolligen;

Dr. phil. IT; Pol Stv MILFIS;
Oberst i Gst.

Management-Informationssysteme
zur Unterstiitzung der Fithrung gros-
serer Unternehmen sind heute kaum
mehr wegzudenken. Ihr Pendant im
militdrischen Bereich sind die Com-
mand and Control (C?) Systeme. Ge-
legentlich findet man auch die umfas-
senderen Begriffe C31 (Command,
Control, Communications and Intel-
ligence) oder C*I, wobei hier das vierte
C fir Computers steht.

Wenn im folgenden nur von Com-
mand and Control gesprochen wird, so
soll dies in keiner Weise ausdriicken,
dass die zentrale Bedeutung der Infor-
mationsbeschaffung und deren Aus-
wertung (Intelligence) sowie der In-
formationsiibermittlung (Communi-
cations) nicht erkannt ist. Die Kom-
munikationsnetze sind die Blutadern
und die Kommunikationsprotokolle
die roten Blutkorperchen, welche den
lebenswichtigen Sauerstoff, die Infor-
mationen, an die richtigen Stellen
bringen. Die Kommunikation ist das
Fundament, auf dem wir aufbauen.
Die Informationen aber sind so eng
mit dem Prozess der Fithrung ver-
kniipft, dass eine separate Behandlung
mindestens fiir die operative und tak-
tische Stufe wenig sinnvoll erscheint.
Neben der Komplexitiat des Gefechts
der verbundenen Waffen hat vor allem
der starke Anstieg an zu verarbeiten-
den Informationen, welche durch den
Einsatz moderner elektronischer Auf-
klarungssysteme verfiigbar wurden,
den Bedarf an EDV-gestiitzten Fiih-
rungs-Unterstiitzungssystemen  ge-
fordert.

Mit dem Begriff Fithrungs-Unter-
stiitzungssystem ist auch klar festge-
halten, dass es mit Command and
Control um die Fithrungstechnik geht.
Ein wesentliches Ziel des Fithrungs-
prozesses muss es sein, dem Kom-
mandanten die erforderliche Bewe-
gungsfreiheit fiir die umfassendere
Aufgabe «Leadership» zu verschaffen.

Ein Blick ins Ausland

Vorerst fallt auf, dass jedes Land fiir
seine Streitkrifte eigene Fithrungs-
Informationssysteme entwickelt hat
bzw. zur Zeit entwickelt. Dies gilt auch
fir die NATO-Staaten. Fiir die Inte-
gration der nationalen Systeme wur-
den spezifische Schnittstellen defi-
niert.

Manche Systeme sind vor allem auf
internationale bis interkontinentale
Fithrungsaufgaben ausgelegt. Sehr
unterschiedlich werden die Moglich-
keiten von Expertensystemen und der
kiinstlichen Intelligenz genutzt. Es
scheint, dass besonders in Frankreich
der Einbezug dieser Techniken schon
recht weit fortgeschritten sei.

Einen Systemansatz, welcher unse-
ren Vorstellungen sehr nahe kommt,
verwirklicht nach mehrjéihriger Defi-
nitions- und Versuchsphase zur Zeit
die australische Armee. Bei diesem
System geht man unter anderem da-
von aus, dass eine strategisch defensi-
ve Streitmacht, welche weitgehend
dazu verurteilt ist, vorerst dem Gegner
die Initiative zu iiberlassen, so rasch
wie moglich das Gesetz des Handelns
wieder an sich reissen muss. Dies er-
fordert eine sehr rasche Lage- und
Chancenerfassung sowie die unver-
ziigliche Umsetzung in realistische
Moglichkeiten der eigenen Mittel zur
Chancennutzung. Diese Bedingung
gilt auch fiir unsere Armee. Mit der
Schaffung der Panzerbrigaden wird
auch das dynamische Mittel fiir soiche
Aktionen bereitgestellt.

Aufgrund der erfolgten Analysen
erscheint es zweckmissiger, ein eige-
nes Fithrungs-Informationssystem zu
entwickeln. Die Helvetisierung be-
ziiglich  Fithrungsverfahren, Fiih-
rungsmittel, Einsatzdoktrin, Organi-
sation und Waffensystemen eines aus-
landischen Systems kdme ohnehin
einer inhaltlichen Neuentwicklung
sehr nahe.

Bei der Eigenentwicklung soll aber
weitgehend auf Standardsoftware ba-
siert werden, damit jeweils keine eige-
nen Programmanpassungen erforder-
lich sind, wenn zum Beispiel fiir das
Betriebssystem oder die Applika-
tionsplattform neue Versionen auf den
Markt kommen.

Bedarf fiir ein militirisches
Fiihrungs-Informationssystem

Auf dem Gefechtsfeld haben die
Beweglichkeit, die Geschwindigkeit
der Nachrichtenbeschaffung und
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-iitbermittlung, die Komplexitit der
Interaktionen verschiedener Waffen-
systeme stark zugenommen. Trotz der
neuen Maoglichkeiten der Informa-
tionsbeschaffung wird aber die Lage
in den meisten Situationen weniger
klar sein, da der Kampf sehr rasch in
die Tiefe des Raumes getragen werden
kann und sich keine eigentlichen
Frontlinien mehr ausmachen lassen.
Demgegeniiber diirfte der mensch-
liche Denkprozess sich nur unwesent-
lich beschleunigt haben. Seine Ge-
schwindigkeit wird sich auch in Zu-
kunft nicht direkt beeinflussen lassen.
Soll der Fithrungsprozess mit dem
Geschehen vor Ort Schritt halten kon-
nen, ist es somit zwingend,
— alle Arbeitsschritte, welche nicht
einer Entscheidung des menschlichen
Hirns bediirfen, zu automatisieren,

— alle Entscheide, welche nur durch
Menschen getroffen werden kénnen,
so zu unterstiitzen, dass die Grundla-
gen und Losungsmoglichkeiten durch
den Kommandanten rasch erfasst
werden konnen,

— die Kommandanten von Routine-
arbeit zu entlasten, indem der Stab die
Lagekontrolle selbstindig sicherstellt
mit dem Ziel, Handlungsbedarf friih-
zeitig zu erkennen,

— die Kontrollprozesse laufend an-
passen zu konnen.

Im weiteren ergibt sich der Bedarf
fur ein Fithrungs-Informationssystem
fiir die Grossen Verbiande aus der Ein-
satzkonzeption fiir die Armee 95. Da-
nach soll grundsétzlich nur das Mo-
bilmachungsdispositiv bis auf untere
Stufe vorbereitet werden, die Kampf-
aufstellung indessen moglichst spit,

Test fiir ein modernes militirisches Verbindungssystem
(Ein gutes Synergiebeispiel fiir die Milizarmee)

Seit lingerer Zeit beschiftigt sich die Schweiz mit einer grundlegenden Verbesse-
rung des militirischen Fernmeldewesens. Sie basiert dabei auf einem breiten er-
probten englischen Digitalsystem und hat es fiir unsere Verhaltnisse und Bediirfnisse
weiterentwickelt. 1993 steht ein Prototyp im Truppenversuch mit der F Div 5, der F
Div 6 und der Geb Div 9, um so alle Einsatzgelinde von Infanterie, Artillerie und
Panzertruppen zu erproben.

Das neue Basis-Verbindungssystem (Integriertes Militarisches Fernmelde-Sy-
stem=IMFS) soll: automatisch rasche und sichere Direktverbindungen fiir Sprache
oder Daten autonom im ganzen Arbeitsraum grosser Verbande (Korps, Division) er-
moglichen. Zu diesem Zweck wird der Raum durch ein Richtstrahl-Hohennetz git-
terformig iiberlagert. Uber Vermittlungsknoten kénnen Verbénde iiberall mit Kabel
oder Richtstrahl — analog dem Natel-System — in dieses Richtstrahlnetz eintreten.
Ihre Kommandoposten werden mit automatischen Hauszentralen bestiickt, die tiber
digitale Rechengerite gesteuert und tiberwacht sind. Ahnliche digitale Netze stehen
zurzeit in allen Nachbararmeen im Einsatz oder in Einfithrung und bewihren sich fiir
bewegliche oder halbstationire Verbiande im militarischen wie im Katastrophenein-
satz bestens.

Die notwendige Sicherheit wird gewiihrleistet — einerseits durch Chiffrierung aller
Meldungen, andererseits durch Redundanz der Verbindungsstrecken und eine auto-
matische Umwegsuche bei Teilausfall von einzelnen Systemelementen. Die System-
teile fiir den Feldbetrieb sind alle robust gebaut, wihrend fiir den Kommando-
postenbetrieb bestehende zivile Endgerite (Telefone, Fax-Gerite, Laptop-Compu-
ter) verwendet werden sollen. Die Flexibilitit des neuen Systems wird durch eine
Vielzahl von Anschlussmoglichkeiten, z. B. an PTT-Netze, Drahtnetze und Funksy-
steme anderer Waffengattungen belegt.

Die Versuche werden mit vollem Einbezug der spiteren Beniitzer durchgefiihrt
und dabei ganz neue Wege beschritten. Die Einfiihrungskurse erfolgten gemaiss
einem auf Milizinstruktionsdienst abgestimmten kurzen Zeitraster. Als Operateure
wurden — nach einer Talentsuche im grossen Verband — zivile «Computer-Freaks» al-
ler Grade ausgebildet, mit dem erstaunlichen Ergebnis, dass das neue System schon
am ersten Einsatztag vollig zufriedenstellend funktionierte. Die Erklirungen der
einzelnen Milizangehorigen zeugten alle von fachlicher Selbstsicherheit und Freude
am neuen System. In Zukunft sollen die System-Betreuer (Trouble Shooter) in den
Kommandoposten durch Spezialauslese an der Aushebung oder im WK ermittelt
werden. Der Einsatz von zivilen Apparaten als Endgerite soll nicht nur die Einfiih-
rung der Miliz erleichtern, ihre geringeren Kosten werden auch eher eine raschere
Anpassung an die rasante Elektronikentwicklung erlauben ...

Die Erfahrungen der im Zivilleben mit mikroprozessorengesteuerten Systemen
vertrauten Leute werden ebenso wie die Beurteilung der Truppen-Beniitzer in den
Testbericht einfliessen. So soll gewihrleistet werden, dass das mit dem Riistungspro-
gramm 95 zu beschaffende neue Verbindungssystem den prioritiren Anforderungen
an die Armee 95 auf mehr Flexibilitit und Beweglichkeit, grossere (Betriebs-)Sicher-
heit, aber auch autonome Aufgabenerfiillung im In- und Ausland gerecht werden
kann... CO.

wenn sich ein Bedrohungsschwerge-
wicht abzeichnet, befohlen werden.
Die Armeekorps erhalten erst jetzt
ihren genauen Einsatzraum zugeord-
net und die fiir den Einsatz unterstell-
ten Mittel. Die Divisionen konnen
auch in Riumen ausserhalb ihres
Stammkorps eingesetzt werden. Dies
bedeutet aber, dass die Grundele-
mente fiir die Lagebeurteilung, wie
etwa das Geliande, die Permanenzen,
ortsfeste Truppen usw., sehr rasch
aufbereitet werden missen. Dieser
Zeitaufwand entfillt heute meistens,
da man in bekanntem Geldnde — fiir
das die Grundelemente ldngst bis ins
Detail fein sauberlich dargestellt sind
— plant.

Durch den Verzicht auf grosse Ma-
noveriibungen entfallen auch die Ge-
legenheiten fur die Stabe der Heeres-
einheiten, im Massstab 1:1 fithren zu
konnen. Dies diirfte unsere Tendenz
zur Einsatzplanung verstarken. Fiih-
rungsitbungen mit Einsatzlagen sind
in der Vorbereitung dusserst aufwen-
dig und werden dann im Ablauf meist
starr. Um Stabs- und Stabsrahmen-
iibungen durchzufiihren, bei denen ein
Regieteam laufend die entsprechen-
den Meldungen und Lagen in der
Dichte generiert, wie sie die Betlibten
in Realitit auch etwa erhalten wiirden,
fehlen in der Milizarmee geniigend
routinierte Offiziere fiir die professio-
nelle Regie. Eine neue Dimension der
Fithrungsschulung, vor allem der
Fiithrung im Einsatz, wird sich mit den
zur Beschaffung vorgesehenen Fiih-
rungssimulatoren 95 offnen. Regel-
missige Schulung der Stibe der Gros-
sen Verbinde, wobei die gegnerische
Partei, die vorgesetzte Kommando-
stelle und die unterstellten Verbande
durch den Simulator unterstiitzt wer-
den, die beiibte Stufe indessen nur
iiber dieim Korpsmaterial eingeteilten
Fithrungsmittel verfiigt, werden mog-
lich. Nach Einfithrung von MILFIS
treffen die Meldungen von oben und
unten auf elektronischem Weg ein und
stehen somit sofort zur weiteren Ver-
arbeitung zur Verfiigung. Die Mel-
dungen konnen auch durch den Simu-
lator generiert und damit verzugslos
eingegeben werden. Die Moglichkeit
der realistischen Einsatzschulung
mittels Simulatoren diirfte sehr rasch
zeigen, dass die Informationsdichte
des modernen Gefechtsfeldes nur
durch Unterstiitzung mit Computern
rechtzeitig zu Entscheidgrundlagen
aufgearbeitet werden kann.
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Der zu unterstiitzende
Fiihrungsprozess

Der Fihrungsprozess (Abbildung
1) besteht aus dem Zyklus Lagebeur-
teilung, Entschluss, Befehlsgebung
und Kontrolle. Es geht somit um die
Festlegung der zu erreichenden Ziele
(Auftrage), die Zuteilung der erfor-
derlichen Mittel hierzu und die Uber-
wachung der Zielerfiillung. Auf der
ausfithrenden Seite bzw beim Waffen-
einsatz besteht der entsprechende
Kreislauf aus Aufklarung, verzugloser
Informationsitbermittlung, Auswer-
tung, Festlegung der Priorititen (im
| Rahmen des Auftrages), Anordnung
der erforderlichen Koordinations-
massnahmen, Definition der einzu-
setzenden Mittel, Zielbekdmpfung
und wieder Aufklarung der erreichten
Wirkung. Ein wesentliches Merkmal
des Kampfes der verbundenen Waffen
ist die fortwiahrende Synchronisation
dieser beiden Zyklen, die nichts ande-
res als die Bestimmung des lagege-
rechten SOLL-Wertes und den eigent-
lichen Regelprozess mit der Messung
des IST-Wertes darstellen. Die Auf-
tragstaktik erlaubt es, dem Unterge-
benen eine angemessene Bandbreite,
mnerhalb derer er die Regelung selb-
stindig vornehmen kann, zuzubilli-

en.

¢ Beim Einsatz moderner Aufkli-
rungsmittel — von der Drohne iiber
Aufklarungsflugzeuge und bodenge-
stiitzte Systeme der elektronischen
Aufkliarung bis zum Satelliten — fallen
die Informationen immer mehr auf
oberer Stufe an und miissen nach un-
ten verbreitet werden. Die Koppelung
des Fithrungs- und des «Ausfiih-
rungs»-Prozesses werden also unver-
meidlich. Diese Tendenz wird sich
auch in unserer Armee weiter verstér-
ken. Die Moglichkeit der Ubermitt-
lung ausgewerteter Standbilder als
Zielvorgaben unterstiitzt dies.

Die Grundlage der Stabsarbeit bil-
den die in der Truppenfithrung 82
festgehaltenen Fiithrungstétigkeiten:

1 Analyse des Auftrages oder Er-
eignisses, das zum Handeln veranlasst,

2 Anordnung von Sofortmassnah-
men,

3 Erstellen des Zeitplanes,
Beurteilung der Lage,
Entschlussfassung,
Befehlsgebung,

Organisation der Kontrolle,
Kampfplanung.

Dieser logische Vorgehensplan hat
sich bewihrt, er wird auch im Zivilen
mit entsprechend adaptierten Begrif-
fen angewendet. Die Erlduterungen zu
den einzelnen Punkten, wie sie in der

00 ~) O\ Lh D

Informations-
ubermittlung

PrioritGten

chebeuneilung[

festlegen

Aufkldrung

Entschluss
Koordination

Befehlsgebung |

| Zielbekampfung|

Mitteleinsatz

Abbildung 1. Fithrungsprozess

Truppenfiihrung stehen, sind indessen
unterschiedlich ausfiihrlich. So findet
man zum ersten Punkt der Fithrungs-
tatigkeiten, dass sich Fithrer und Ge-
hilfen Klarheit dariiber zu gewinnen
versuchen, in welchem Rahmen und
unter welchen Zeitverhiltnissen ihr
Verband zu handeln hat. Im Rahmen
der Beurteilung der Lage (Punkt 4) soll
der Auftrag in bezug auf
— die Wirkung, welche vom Verband
erwartet wird,
— die Bedeutung des Auftrages im
Gesamtrahmen,
— die bestehende Entschlussfreiheit,
— die direkte und indirekte Unter-
stiitzung, mit welcher gerechnet wer-
den kann, 3
analysiert werden. Diese Aufteilung
fihrt in der Praxis immer wieder zu
Unsicherheiten, was wann erfolgen
soll. Es hat sich wohl deshalb die
Faustregel herausgebildet, dass es bei
der Analyse des Auftrages (Punkt 1)
um die Frage «de quoi s’agit-il» geht.
Zudem wird als Richtwert fiir den Be-
ginn des ersten Stabsrapportes oft 10
bis 15 Minuten nach Eintreffen des
Auftrages postuliert. Beides kann am
Kern der Sache vorbeigehen, handelt
es sich doch um die Problemerfassung
seitens Kommandant oder Kernstab
mit dem Ziel, sich bewusst zu sein, den
Auftrag oder das Ereignis in seiner
Bedeutung verstanden zu haben, um
dem Stab die erforderlichen Arbeits-
richtlinien erteilen und eine situa-
tionsbezogene Arbeitszuteilung mit
den erforderlichen Ressourcen vor-
nehmen zu konnen. Wird hierfiir bei
komplexen Aufgaben mehr Zeit be-
notigt, so wird diese durch eine von
Anfang an zielgerichtete Stabsarbeit
spater wieder eingespart.

Fiir die Problemerfassung kénnen
gleiche Methoden und Hilfsmittel, wie
sie im zivilen Bereich verfiigbar sind,

eingesetzt werden. Ein optimales Res-
sourcenmanagement im Stab erfor-
dert, dass MILFIS in der Lage ist, die
Arbeit verschiedener, auch ad hoc zu-
sammengesetzter Teilstdbe parallel zu
unterstiitzen.

Bei der Entwicklung eigener Mog-
lichkeiten im Rahmen der Lagebeur-
teilung sollen moglichst alle Kampf-,
Kampfunterstiitzungs- und Logistik-
elemente beriicksichtigt werden. Un-
ter Zeitdruck werden hier Abstriche
gemacht. Konnten aber die eigenen
taktischen Moglichkeiten unverziig-
lich nach deren Skizzierung durch die
Operationssektion den verschiedenen
Dienstchefs der Kampfunterstiit-
zungstruppen wie Artillerie, Flieger-
abwehr und Genie, der Fiihrungs-
truppen, Ubermittlung und Aufkli-
rung sowie der Logistik unterbreitet
werden, wiren diese in der Lage, zeit-
gerecht fiir den Entschlussrapport an-
hand von Grobkonzepten die Vor- und
Nachteile der verschiedenen Alterna-
tiven und Varianten aus Sicht ihres
Fachdienstes zu beurteilen. Der Ein-
satz eines Geographischen Informa-
tionssystems ermoglicht dies. Da-
durch kommt eine umfassendere
Analyse der Machbarkeit zustande,
was gleichbedeutend mit einer quali-
tativen Verbesserung der Stabsarbeit
ist.

Entsprechend ist anzustreben, dass
vor Beginn der Befehlsredaktion alle
Fachkonzepte abgestimmt und ge-
nehmigt sind. Diese stellen bei aus-
lindischen Armeen, zusammen mit
den visualisierten Entscheiden des
Kommandanten beziiglich Schliissel-
gelande, Feindmoglichkeiten und sei-
nem Grundentschluss, den Opera-
tionsplan dar. Die darauf folgende
Befehlsredaktion, welche nichts ande-
res als die Ubersetzung von Grafiken
und Tabellen in alphanumerische Tex-
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te ist, stellt wohl in absehbarer Zeit
eher ein Relikt aus den Zeiten, da man
nur Texte mittels Kohlepapier verviel-
faltigen oder Schreibtelegrafen ver-
breiten konnte, dar. Ist die Moglich-
keit der Ubermittlung von farbigen
Grafiken, die am Bestimmungsort
wieder masshaltig einer topografi-
schen Karte iiberlagert werden oder
auf Folien ausgedruckt werden kon-
nen, einmal gegeben, entfillt fiir den
Befehlsempfanger auch die Riick-
iibersetzung des Befehlspaketes in
graphische Entscheidgrundlagen. Die
Lagebeurteilung im Rahmen des
Ganzen wiirde ebenfalls erleichtert,
werden heute bei der Visualisierung
der erhaltenen Befehle doch meist nur
die unmittelbar den eigenen Verband
betreffenden Elemente beriicksichtigt.
Mit dem Wegfall solcher Uberset-
zungen wire der Zeitgewinn auf jeder
Stufe ein doppelter, namlich bei der
Visualisierung des erhaltenen Befehls
und bei der Umsetzung der eigenen
Entschliisse und Konzepte in Befehle
oder gar Befehlspakete (Abbildung 2).

Eines gehort aber zwingend zum
Operationsplan: Die Vorstellung von
der Dynamik der Operation. Diese
wird heute noch zu oft erst bei der
Kampfplanung entwickelt. Der Ent-
schluss soll doch darlegen, wie der
Kommandant seinen Auftrag zu er-
filllen gedenkt. Er darf nicht nur die
«Ausgangslage» beschreiben. Dieser
Versuchung  erliegen  gelegentlich
Kommandanten der gesamtheitlich
eher statisch eingesetzten Infanterie-

| wisse Schliisselmittel fiir die einzelne

verbande. Bei der Einsatzplanun
muss deshalb die Vorstellung iiber dei
dynamischen Ablauf spitestens in |
Rahmen der Ausarbeitung des Oper=
tionsplanes entwickelt, sicher abe
verfeinert werden. Dies ist keinesweg
im Widerspruch dazu, dass das Eir
satzkonzept bzw. der Operationsplai
im Rahmen der Einsatzfithrung la.
fend iberprift und gegebenenfals
angepasst werden miissen.

Die Fithrungstatigkeiten gelten sc
wohl fiir eine Einsatzplanung als auc
fiir die Einsatzfithrung.

Ein etwas modifizierter Ansatz fir
die Lagebeurteilung im Einsatz mt
abschnittsweiser Darstellung der Lag
der eigenen Truppen und der Feinc
moglichkeiten in der nachsten Zeit hit
den Vorteil, dass unter Zeitdruck de
unproblematischen Rdume von D-
rektunterstellten nur summarisch g-
streift werden konnen.

Wichtig scheint indessen, dass ma
auch in der Einsatzfihrung zwei Sti-
fen tiefer analysiert und eine Stufe ti-
fer befiehlt. Die Verbinde zwei Stufe
tiefer sind sozusagen als in sich g- |
schlossene Objekte zu behandel,
denn was interessiert, ist, ob die Ui-
terstellten ihren Auftrag in der nicl-
sten Zeit noch erfiillen konnen und n
der Lage sind, die 1thnen zugedachtey
weiteren Aktionen, etwa im Rahme
von vorbehaltenen Entschliissen, by |
Bedarf durchzufithren. Um dies fes- |

zustellen, muss man nicht Bestande:-
meldungen iiber jeden Spezialanhi-
ger einfordern, sondern allenfalls g |
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ussfassung
Operationsplan
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Formation mit ihrem spezifischen
Auftrag definieren, iiber welche die

| Befahigung zur Auftragserfiillung be-

urteilt werden kann. Dazu kommen
— der Zustand der Fihrungsstruktur,

| — das Ausmass des Engagements,
| — die vorhandene Handlungsfreiheit

aufgrund verfiigbarer oder neu gene-
rierbarer Reserven.

Was und in welcher Periodizitit
oder bei welchen Ereignissen zu mel-
den ist, muss im Rahmen der Organi-
sation der Kontrolle bestimmt wer-
den. Da jeder Kommandant im Ein-
satz sich instinktiv um seine Truppen
kiimmert und dabei das Melden an die
vorgesetzte Kommandostelle oft mit

| tieferer Prioritit behandelt, miissen

entscheidende Nachrichten iiber die
eigene Truppe aktiv geholt werden, wie
dies fiir Schliisselnachrichten iiber den

| Gegner auch gemacht wird. Dass ein

Fihrungs-Informationssystem  die
Moglichkeit der Programmierung au-
tomatischer oder ereignisgesteuerter

| Abfragen erlaubt, was die Kontroll-

aufgabe  wesentlich erleichtert,
braucht kaum besonders erwihnt zu
werden.

Zur Untersuchung des Informa-

| tionsflusses in einem Stab wurden die
- emnzelnen Titigkeiten der verschiede-
| nen Funktionstriager in Prozesslisten
| zusammengestellt. Dabei hat sich ge-

zeigt, dass mit den Grundfunktionen

' Lagekontrolle, Einsatzfithrung, Ein-
| satzplanung und Befehlsredaktion so-

wie Befehlsausgabe der ganze Fiih-
rungsprozess sauber beschrieben wer-
den kann (Abbildung 3). Es ist immer
ein Teilstab, dem Vertreter aller Un-
tergruppen angehoren, auszuscheiden,
der die Lagekontrolle der laufenden
Operation sicherstellt. Die Aufgabe
dieses Teilstabes ist es, Handlungsbe-
darf auf Stufe Kommandant festzu-
stellen. Welche Ereignisse einen
Handlungsbedarf erzeugen, ist bei der
Organisation der Kontrolle, welche
ebenfalls laufend nachzufithren ist,
festzulegen. Je nach Ereignis wird so-
dann ein spezifischer Fithrungsdurch-
gang ausgelost, sei es eine Einsatzpla-
nung mit Befehlsredaktion oder die
Einsatzfithrung. Mit der Befehlsaus-
gabe oder allenfalls mit der Feststel-
lung, dass keine Massnahmen getrof-
fen werden miissen oder kénnen, fin-
det der Fiithrungsdurchgang seinen
Abschluss. Die Aktivitat des Stabes
reduziert sich wieder auf die Lagekon-
trolle.

Es konnen somit vier ineinander
liegende Regelkreise definiert werden
(Abbildung 4):

Der erste ist die Lagekontrolle, d.h.
der permanente IST-SOLL-Vergleich
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gemdiss oben angegebenen Fragestel-
lungen. Ist Handlungsbedarf seitens
Kommandant festgestellt, kommt der
zweite Regelkreis zum Tragen, die
Einsatzfiihrung im Rahmen des lau-
fenden Operationsplanes. Es geht
darum, vorgesehene Aktionen mit be-
reitgestellten beweglichen Mitteln
oder Einsitze von Reserven auszulo-
sen und mit nicht engagierten Forma-
tionen Chancen zu nutzen oder neue
Reserven zu bilden. Stimmt allerdings
die Lage nicht mehr mit dem der Ein-
satzplanung zugrunde gelegten Sze-
nario iiberein, muss allenfalls ein al-
ternativer Operationsplan in Kraft
gesetzt oder ausgearbeitet werden.
Dies wire der dritte Regelkreis. Trifft
schliesslich ein neuer Auftrag ein,

muss in der Regel mit dem Gros des
Stabes in den vierten Regelkreis ein-
getreten werden.

Was soll mit MILFIS
erreicht werden?

Es sollen der Fithrungsprozess und
der Stabsbetrieb unterstiitzt werden
durch
B Automatisierung der Triage auf-
grund praziserer Adressierung (Fach-
dienstweg) und iiber ein Begriffsver-
zeichnis, welches je nach Lage und
Auftrag gedndert werden kann, um
z.B. Schliisselnachrichten zu erken-
nen.

B Unterstiitzung der Nachrichten-
auswertung durch automatische Dar-
stellung in der Arbeitskarte des Nach-
richtenoffiziers, der die Lage des Geg-
ners verfolgt und damit die neue Mel-
dung im Kontext beurteilen kann. Er
soll dann die Moglichkeit haben, die
Meldung in die Stabskarte zu iiber-
nehmen und somit zur Grundlage fiir
die Beurteilung in allen Fachbereichen
zu machen, oder sie mit bisherigen
Meldungen zu einem grosseren Ver-
band zusammenfassen, oder sie ledig-
lich in der Meldungsdatenbank abzu-
legen, ohne dass sie in der Stabskarte
dauernd dargestellt wird. Alle Mel-
dungen, auch in einer Stabs- und der
Fihrungskarte nicht dargestellte,
miissen bei Abfrage fiir einen be-
stimmten Sektor und einen be-
stimmten Zeitraum wieder dargestellt
werden konnen.

B Die gleiche Unterstiitzung muss
dem Generalstabsoffizier Operatio-
nen zur Verfiigung stehen zur Darstel-
lung der Lage der eigenen Truppen so-
wie dem Nachrichtenoffizier, welcher
die Umwelt-Lage nachfiihrt.

B Das System soll bei der Aufberei-
tung der Entscheidgrundlagen fiir den
Kommandanten die entsprechenden
Tools zur Verfiigung stellen. Dies kon-
nen vorbereitete und ad hoc generierte
Tabellen sein, graphische Darstellun-
gen und Darstellung auf Kartenhin-
tergrund. Beispiele wiren die Feind-
moglichkeiten, Fachkonzepte, Mittel-
und Zustandstabellen, Schemata der
Ubermittlungsnetze usw.

Hier wird wihrend der ganzen Ent-

wicklung die Miliztauglichkeit mit
grosster Sorgfalt uberpriift werden
miissen. Wird der Benutzer beim Er-
stellen eines grafischen Konzeptes
vom System gefiihrt, wobei ihm fiir je-
den Schritt nur die erforderlichen
Funktionen bzw. das richtige Tool zur
Verfiigung gestellt werden, so dass er
nicht aus vielen Systembefehlen aus-
wihlen muss, diirfte die personliche
Bedienung des Systems durch die Of-
fiziere des Stabes der Normalfall wer-
den.
B Das System soll auch den Informa-
tionsaustausch innerhalb des Stabes
erleichtern, indem z.B. die Ab-
schnittsgrenzen oder die Ordre de ba-
taille unmittelbar nach deren Geneh-
migung allen Stabsangehorigen zur
Verfiigung steht. Auch eigene Mog-
lichkeiten, wie sie in der Operations-
sektion entwickelt werden, konnen
sofort von anderen Fachbereichen
eingesehen werden, so dass diese die
Belange des eigenen Dienstes in die
Lagebeurteilung und damit in die
Entschlussfassung sehr frith einbrin-
gen konnen.
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B Die Befehlsredaktion soll durch
echtes Group Computing unterstiitzt
werden. Verschiedene Stabsangehori-
ge redigieren jeweils einen Teil eines
Befehls, lassen diesen elektronisch
vom Stabschef visieren, und das Sy-
stem fiigt den Befehl zusammen. Bei
nachtriglichen Anderungen werden
die Abschnitte wieder dem urspriing-
lichen Verfasser zugewiesen. Die Re-
gistrierung der Anderungszeit erleich-
tert zudem die Kontrolle, ob alle be-
troffenen Befehlsteile kohdrent nach-
gefithrt wurden.

Es sollen also qualitative Verbesse-
rungen erreicht werden, indem die
Entschlussgrundlagen den Fachberei-
chen frithzeitiger zur Verfiigung stehen
und somit umfassender sind. Es soll
eine Beschleunigung der Stabsarbeit
erreicht werden, damit wieder das
Gros der Zeit fiir die Lagebeurteilung
und Entschlussfassung in allen Berei-

chen eingesetzt werden kann und nicht
fir die Umsetzung der Entschliisse in
Befehle und deren Ubermittlung.

Losungsansitze von MILFIS

MILFIS wird das Fithrungs-Infor-
mations- und Fithrungs-Unterstiit-
zungssystem fiir die Grossen Verbén-
de. Entsprechend dem Grundsatz:
Zwei Stufen tiefer analysieren, eine
Stufe tiefer befehlen, werden Infor-
mationen iiber die Direktunterstellten
und deren Unterstellte benotigt. Die
Meldungen sind wenn immer moglich
direkt ins System einzugeben. Fiir die
Divisionen und Brigaden heisst dies,
dass in der Regel Angaben iiber Regi-
menter und Bataillone, im Falle von
direktunterstellten Bataillonen, wie
etwa den Panzerbataillonen der Feld-

—>I Auftrag - Mittel - Raum }(

P

L

Einsatz- | Problemerfassung_|

planung

Szenarien

mégliche Lageentwicklungen
z.B. Feindmoglichkeiten
T

Bewertung Lageentwicklungen

Gefahrlichkeit - Wahrscheinlichkeit ->1. Prioritat

eigene Moglichkeiten

B a1 B ¢ ;
Lagebeurteilung |
im Einsatz o
¥ —
opPan | (Grund-) Entschluss [ | |
l\ |

| Einsatz-/ Fach-Konzepte | —»

L2

\

*
Befehlsredaktion/-gebung I—Jﬂefehle
N O

D

Alternativen Operationsplan entwickeln / in Kraft setzen
Aktionen geméss Op Plan auslésen

Nein

P > N .
g Lagekontrolle o

§ Kontrollen

s

3

Einsatz-
fuhrung

Abbildung 4. Regeil;rozesse der Fiihrung

divisionen, aber auch iiber Einheiten,
erforderlich sind.

Es hat sich sehr rasch herausgestellt,
dass weder ein Top-Down- noch ein
Bottom-Up-Ansatz moglich ist. Das
Vorgehen von oben nach unten, ein
Beginn mit dem Armeestab oder den
Armeekorps, erweist sich schon des-
halb als nicht praktikabel, weil auf
dieser Stufe zu wenig Stabsiibungen
durchgefiithrt werden, um geniigend
Feedback fiir die Entwicklung des Sy-
stems zu erhalten. Die zweckmaissigste
Stufe ist die Division. Nimmt man die
Brigaden dazu, sind auf der untersten
Stufe der Grossen Verbiande drei ver-
schiedene Kategorien zu bearbeiten:
Die Feld- und Gebirgsdivisionen zu-
sammen mit den Festungsbrigaden,
sodann die Territorialdivisionen und
-brigaden und schliesslich die Panzer-
brigaden. Es werden die Stufe der Ar-
meekorps und schliesslich der Armee-
stab folgen. Begonnen wurde mit der
Felddivision. Die Uberlegungen diirf-
ten auch auf die Gebirgsdivision und
die Festungsbrigade anwendbar sein.
An zweiter Stelle soll die Territorialdi-
vision untersucht werden. Die dabei
anfallenden Ergebnisse im Bereich der
Existenzsicherung werden auf subsi-
diare Einsitze von Verbanden der
Feld- und Gebirgsdivisionen iibertra-
gen und dort ebenfalls eingebaut.
Schliesslich werden die Untersuchun-
gen mit der Panzerbrigade abgerun-
det. Hier ist den besonderen Bediirf-
nissen eines voll beweglichen Verban-
des Rechnung zu tragen, wie etwa
der Moglichkeit der automatisierten
Standortbestimmung. Sind alle drei
Kategorien analysiert, kann auf das
Armeekorps und schliesslich die Ar-
meestufe extrapoliert werden.

Die folgenden Ausfithrungen be-
ziehen sich, soweit nichts anderes er-
wihnt ist, auf die Kategorie Feld- und
Gebirgsdivision inkl. Festungsbriga-
de.

Die Entwicklung von MILFIS lauft
nach den iiblichen Schritten der Soft-
ware-Entwicklung ab. Neben der De-
finition eines armeeweiten Datenmo-
dells, bei dem insbesondere die Be-
diirfnisse der Fithrung, aber auch die
bisherigen Anwendungsentwicklun-
gen der Verwaltung zu beriicksichtigen
sind, laufen die Arbeiten an einer In-
formationssystem-Studie. Wie bereits
erwihnt, wurden die einzelnen Tatig-
keiten des Stabes in Prozesslisten er-
fasst. Fir Einsatzplanung, Befehls-
redaktion, Einsatzfithrung und Lage-
kontrolle ist je eine separate Prozess-
liste erstellt worden. Die entsprechen-
den Querverbindungen sind aufge-
zeigt. Die Stabsarbeiten sind unter der
Annahme aufgefiihrt, dass ein geogra-
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phisches Informationssystem zur Ver-
fugung steht, welches die sehr rasche
Verbreitung von geographiebezogenen
Darstellungen — wie etwa Skizzen zu
eigenen Moglichkeiten — innerhalb des
Stabes ermoglicht und welches zudem
die Grundinformationen iiber einen
Raum rasch aufbereiten lasst.

Mit diesen Prozesslisten wurden im
kombinierten Kurs 1993 (General-
stabskurs V, Zentralschulen IT1I-D und
III-E) Interviews mit einer Gruppe
von Offizieren durchgefiihrt, um vor-
erst die Beteiligungen der einzelnen
Stabsangehorigen an den einzelnen
Arbeitsschritten zu kliren und an-
schliessend die Informationsbediirf-
nisse zu erfassen. Die Resultate wur-
den in den letzten Monaten durch das
MILFIS-Team uiberpriift und ergénzt.
Dabei erwiesen sich Anpassungen bei
den Prozesslisten als unumginglich.
Besonders der Bereich der Organi-
sation der Kontrolle musste grund-
satzlich iberarbeitet werden. Es
scheint, dass dieser Fiithrungstitigkeit,
welche fur die Lagekontrolle funda-
mental ist, in der Ausbildung und in
Einsatziibungen noch nicht die gebo-
tene Aufmerksamkeit geschenkt wird.
| Wir wissen nun sehr detailliert, wer
| im Stab an welchen Stabsarbeiten be-
teiligt ist, welche Informationen er fiir
diese Arbeit braucht und woher diese
kommen. Im néchsten Schritt sind die
Prozesse im einzelnen zu beschreiben.
Dabei wird zwischen alphanumeri-
scher und geographiebezogener Un-
terstiitzung unterschieden. Die al-
phanumerische Komponente umfasst
Textverarbeitung,  Tabellenkalkula-
tion, allgemeine Graphiken im Rah-
men echten Group Computings. Fiir
diesen Teil, welcher in einer ersten Re-
alisierungseinheit entwickelt werden
soll, sind mit einem Pilotsystem wie-
derholt Versuche mit dem Stab der
Felddivision 8 durchgefithrt worden.
Fiir die Anwendung der Befehlsredak-
tion, welche sich fiir die Abklarung der
Bediirfnisse und Moglichkeiten des
Group Computing besonders eignete,
wird diesen Monat der letzte Test
durchgefiihrt. Anschliessend soll fiir
diesen Teil die Truppentauglichkeit
erkliart werden konnen.

Fir die alphanumerischen Teilan-
wendungen wird die GroupWare LO-
TUS NOTES als Software-Plattform
eingesetzt. Das Ziel ist indessen, dem
Benutzer Standard-Biirosoftware zur
Verfiigung zu stellen. LOTUS NOTES
soll als Infrastrukturprogramm die er-
forderlichen Funktionen fiir das Zu-
sammenarbeiten im Stab zur Verfi-
gung stellen. Im ersten Realisierungs-
schritt sollen alle alphanumerischen
Unterstiitzungsfunktionen entwickelt

FUNK 2.0: Ein Softwareprodukt fiir Ubermittlungsoffiziere

Einleitung

Unter der Bezeichnung FUNK 2.0 wurde ein Programm zur EDV-unterstiitzten
Erstellung von Funkunterlagen fiir Truppenkérper entwickelt. Es wurden folgende
Anforderungen gestellt:
— Vom Anwender sollen im Normalfall keine speziellen Informatikkenntnisse ge-
fordert werden miissen;
— Die Benutzerfithrung soll den Stand der Technik erfiillen;
— Der Geheimhaltung von klassifiziertem Datei-Inhalt ist Rechnung zu tragen;
— Die Software sollte universell, also nicht nur fiir die MLT, einsetzbar sein.

Losung

Die Benutzerfithrung geschieht iiber eine obere Meniileiste, auf der mittels Cur-
sortasten von Meniipunkt zu Meniipunkt gesprungen werden kann. Einmal im Menii
angelangt, erscheinen auf der Fusszeile immer die zur Verfiigung stehenden Mog-
lichkeiten.

Das Programm baut darauf auf, dass es die anwendungsspezifischen Informatio-
nen (Codierlisteninhalt, Unterlagengestaltung, Rufnamen) aus Dateien entnehmen
kann. Die ausgabenspezifischen Daten (z.B. Trigramme zur Codierung) werden
wihrend des Programmablaufes immer wieder neu generiert und zusammen mit den
verbandsspezifischen Daten (z. B. Kommandostellen und Frequenznummern) in ein
auf die Anwendung zugeschnittenes Formblatt eingetragen.

Die zur Verarbeitung notwendigen Dateien kénnen im Editiermodus durch den
Anwender selbst erstellt und veridndert werden. Aufgrund der speziellen Dateiarten-
kennung konnen einzelne Dateien oder Formblitter fiir verschiedene Anwendungen
(Truppenkorper) Verwendung finden.

Die Geheimhaltung von klassifizierten Daten wird sichergestellt, indem Daten
nur auf eine Floppy-Disk geschrieben werden kénnen. Eine detaillierte Bedienungs-
anleitung ermoglicht es dem Anwender, ohne Einfithrungskurs das Programm zu
bedienen. Ausserdem werden die Dateiformate ausfiihrlich beschrieben, damit auch
Fremddaten iibernommen werden oder gewisse Manipulationen mit einem iiblichen
Texteditor vorgenommen werden konnen. Wer iiber einen Texteditor verfiigt, kann
zudem auch die Formblitter neu erstellen oder verindern und fiir diejenigen, die
einen exotischen Drucker verwenden, ist auch die Erstellung eines eigenen Drucker-
treibers beschrieben.

Hard- und Softwarevoraussetzungen

PC-DOS-Rechner mit minimal einem Floppylaufwerk zu 360 KByte. Ab Version
2ist ein 720 KByte- oder ein 1,2/ 1,44 MByte-Laufwerk zu empfehlen. Die vielfltigen
zur Anwendung gelangenden Sichtgeréte werden voll unterstiitzt. Ebenso werden die
handelsiiblichen Drucker korrekt angesteuert. ATARI-ST-Rechner konnen verwen-
det werden, sofern ein Software-Emulator (z.B. PC-Ditto) oder Hardware-Emulato-
ren (Supercharger, ATonce) verwendet werden. Das Programm konnte aber nicht auf
Apple-PCs portiert werden.

Zukunft

Die Moglichkeit verschiedener Sprachen ist fiir die Version 3.0 angedacht. Sie wird
ab Ende 1993 erhiltlich sein. Die Software ist bereits in mehr als 70 Truppenkdrpern
im Einsatz, und ein User-Club als Plattform fiir Verbesserungsvorschlige, Dateien-
und Treiberaustausch ist zurzeit im Aufbau.

Bezugsquelle

Der Vertrieb erfolgt iiber die Arbeitsgruppe der MLT-Ubermittlungsoffiziere.
Uber die Formalititen und die technischen Daten kann bei nachstehender Adresse
ein Datenblatt bezogen werden. Bitte ein mit Grad und Einteilung adressiertes
Riickcouvert beilegen. Arbeitsgruppe der MLT-Ubermittlungsoffiziere (AG MLT
Uem Of), Wickenweg 52, 8048 Ziirich. Oblt A. Gnehm

und die erforderlichen Kommunika-
tionen zur Verfiigung gestellt werden.
Dies wird mit der Einfithrung von
MILFIS 1 — mit der Abgabe erster
Teilsysteme wird ab 1995 gerechnet —
die schrittweise Ablosung der
Textverarbeitungssysteme TVS 86 und
ger Schreibtelegraphen Stg 100 erlau-
en.

In einem rasch folgenden zweiten
Schritt sollen die Funktionen eines

geographischen Informationssystems
eingebaut werden. Auch hier wird ein
kommerzielles, in der Schweiz ver-
breitetes Softwareprodukt als Ent-
wicklungsplattform einzusetzen sein.

Die Grunddaten fiir die Fithrungs-
systeme des Armeekommandos, der
Armeekorps, Divisionen und Briga-
den werden durch die Verwaltung un-
terhalten und bereitgestellt. Sie sollen
vorsorglich auf die Server der lokalen
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Netzwerke (LAN’s) in geschiitzten
Anlagen verteilt werden. Wihrend in
einer ersten Phase die einzelnen Fiih-
rungssysteme lediglich iiber externe
| und interne Meldungen ihre Daten-
| bank unterhalten, soll spiter die Ko-
hiarenz aller verteilten Datenbanken
| durch ein Datenbank-Management-
system sichergestellt werden.

Die erwihnten Grundfunktionen
des Systems MILFIS sind in Abbil-
dung 5 zusammengefasst.

Was die Unterstiitzung der Trup-
penkorper und Einheiten mit EDV-
Mitteln betrifft, laufen zur Zeit De-
tailabkldrungen in der Gruppe fiir
Ausbildung. Dabei wird beriicksich-
tigt, dass sich unsere Kader, wie es in
der Milizarmee Tradition ist, in ver-
dankenswerter Weise selbst geholfen
haben. Sie sind eine Reihe spezifischer
Anwendungen entstanden, welche
teils im Handel, teils von einzelnen
Bundesimtern und Dienstzweigen,
aber auch direkt von den Autoren er-
hiltlich sind. Ein Beispiel einer sol-
chen Eigenentwicklung ist im Kasten
aufgezeigt. Vor einer offiziellen Ver-
wendung sollen die Programme neben
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der materiellen Priifung durch das | fungunterzogen werden, welche durch
entsprechende Bundesamt in Zukunft | das Bundesamt fiir Ubermittlungs-
einer EDV-technischen Qualitatsprii- | truppen durchgefiihrt wird. i
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