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«Demokratisierung»

einer Armee

Gesprach zwischen Generalmajor

Ekkehard G. Richter

und Divisionar aD Alfred Stutz

Die Vereinigung von BRD und
DDR erforderte auch eine Re-
gelung des Verhiltnisses zwi-
schen Bundeswehr und NVA
(Nationaler Volksarmee der
DDR). Nach Priifung mehrerer
Varianten entschloss man sich
fiir das konsequenteste Verfah-
ren: Am 2. Oktober 1990 horte
die NVA als Organisation zu
bestehen auf, ab 3. Oktober
1990 unterstanden ihre Ange-
horigen der Bundeswehr.
Diese hatte jetzt allerdings
nicht etwa Einzelpersonen als
«Heimkehrer» zu integrieren,
sondern technisch intakte, ge-
schlossene Verbinde. Zusitzli-
che Komplikation: Sie selber
war vorher, bis weit ins Jahr
1989 hinein, immer ein bevor-
zugtes Feindbild der NVA ge-
wesen.

Wir freuen uns, unsern Lesern
das Gesprich iiber diese hochst
ungewohnliche Aufgabe in einer
Zusammenfassung wiedergeben
zu konnen. Lu

Ekkehard G. Richter;
Generalmajor, Bundeswehr.

Die Ausgangslage

ASMZ: Herr General, ich schlage
vor, zundchst drei Ausschnitte jener
Lage zu behandeln, welche Sie im Ok-
tober 1990 vorgefunden haben, namlich:

1. Operative Bereitschaft,

2. Fiihrungsrolle der Sozialistischen
FEinheitspartei Deutschlands (SED),

3. Offizierskorps,

Fiir alle drei Themen wdre die Blick-
richtung «Nationale Volksarmee (NVA)
in Sachsen/ Thiiringeny.

1. Operative Bereitschaft

General Richter: Es besteht heute
nicht mehr der geringste Zweifel dar-
an, dass die NVA Teil einer Offensiv-
armee gewesen ist. Die konkreten Pla-
nungen fiir den Angriff waren jedoch
geheim und bei jenem sowjetischen
Kommando archiviert, welchem die
NVA unterstand.

Der eine oder andere Divisions-
kommandeur der NVA mag an Vorar-
beiten beteiligt gewesen sein. Damit
liesse sich die Aussage eines NVA-Of-
fiziers erklaren, dass er sich seinen
Abschnitt in der BRD nicht so «cou-
pierty vorgestellt habe. Wahrschein-
lich kannte aber keiner von ihnen die
vollstindigen Befehlssammlungen.

Breiter gestreut waren allgemeine
Planungsunterlagen. Beispiel: Ta-
schenbuch «Luxemburgische Opera-
tionsrichtung», Januar 1986, verteilt
als geheime Unterlage etwa bis auf
Stufe Rgt

(Ausziige durch die «<ASMZy):

B Militirgeographische Beschreibung

Die Luxemburgische Operations-
richtung umfasst Teile von Hessen,
Rheinland-Pfalz, die nordlichen Teile

Bayerns und Baden-Wiirttembergs,
das Saarland (BRD), Luxemburg und
den nordlichen Teil Lothringens (s.
Karte).

B [ Abschnitt: Staatsgrenze bis zur
Linie Alsfeld-Fulda—Bamberg-Bay-
reuth.

Relief im ganzen Streifen relativ
bewegt. Bewegungen ausserhalb von
Strassen und Wegen erschwert. (4n-
merkung «ASMZy: Das Geldnde ent-
spricht etwa dem Ziircher Unterland,
auch dem Aargau siidlich der Aare
oberhalb Brugg oder dem Gebiet nord-
lich von Bern zwischen Aare und
Emme).

Gebirgshindernisse: Kniill (636 m),
Rhon (950 m), Hassberge (510 m).

B Schlussfolgerung: Der Abschnitt
wird durch den Rhon in zwei Teile ge-
trennt.

Im Hinblick auf den weiteren Re-
liefverlauf und auf die Lage der wich-
tigsten okonomischen Objekte scheint
die Konzentration der Panzerkrifte
auf der rechten Seite (Raum Fulda—
Schliichtern) zweckmassig.

Auf den Stufen Kp und Bat kannte
man solche Unterlagen nicht. Hinge-
gen war «Alarmierung, Erstellen der
vollen Kampfbereitschaft, Bezug von
Bereitschaftsraumen» ein  Ausbil-
dungsschwergewicht mit ausgezeich-
neten Ergebnissen; am Beispiel «Zeit-
bedarf fiir das Verlassen der Kasernen
in voller Bereitschafty: Prisente, d.h.
bereits im Dienst stehende Bat unter
einer Stunde, mobilmachungsabhin-
gige Divisionen unter 20 Stunden nach
der Alarmierung.

2. Fiihrungsrolle
der Sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands (SED)

ASMZ: Die Uberschrift ldsst auf
Unterstellungsverhdltnisse  schliessen,
die unsern Lesern vollig fremd sind.
Konnen Sie ihnen einige Erlduterungen
geben?

General Richter: Wiederum ver-
weise ich auf offizielle Unterlagen
(Ausziige durch die «<ASMZy):

Fithrung der NVA durch die SED:
1. Die Fithrung durch die SED ist
die wichtigste Quelle der Kraft und
Starke der NVA.

2. Das Ringen um hohe Kampf-
kraft und Gefechtsbereitschaft steht
im Mittelpunkt der Parteiarbeit.

3. Die politisch-ideologische Arbeit
ist das Herzstiick der Parteiarbeit.

(Handbuch militdrisches Grundwissen,
Ausgabe 1989)
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Fahneneid:

Ich schwore

— der deutschen demokratischen
Republik, meinem Vaterland, allzeit
treu zu dienen und sie auf Befehl der
Arbeiter- und Bauernregierung ge-
gen jeden Feind zu schiitzen,

— den Sozialismus gegen alle Feinde
zu verteidigen und mein Leben zur
Erringung des Sieges einzusetzen,
— ein ehrlicher, tapferer, diszipli-
nierter und wachsamer Soldat zu
sein, den militarischen Vorgesetzten
unbedingten Gehorsam zu leisten,
die Befehle mit aller Entschlossen-
heit zu erfiillen.

(Handbuch militdrisches Grundwissen,
Ausgabe 1989)

Politische Arbeit in den Einheiten:
Sie muss erreichen, dass

— die fithrende Rolle der SED von
Beginn an durch die Vorbildlichkeit
der Kommunisten gewihrleistet
wird,

— dass die aggressiven Pline der
imperialistischen  Kriegsvorberei-
tung entlarvt werden und der Hass
gegen die Aggressoren entfacht
wird,

— die bedingungslose Befehlsaus-
filhrung in allen, auch fiir den Ar-
meeangehorigen nicht sofort durch-
schaubaren Situationen durchge-
setzt wird,

— solche Personlichkeitseigen-
schaften wie Mut, Tapferkeit,
Kithnheit, Findigkeit, Initiative und
kampferische Aktivitit bei den Ar-
meeangehorigen  weiterentwickelt
werden.

(Handbuch fiir den Politoffizier der Stufe
Bat/Kp, Militirbezirk I11, Ausgabe 1984)

3. Offizierskorps
ASMZ: Gab es in den Kp und Bat

' den «typischeny NVA-Offizier? In wel-

cher Hinsicht unterschied er sich vom
gleichrangigen Offizier der Bundes-
wehr?

General Richter: Jede Beurteilung
von NVA-Offizieren muss mit der
Feststellung beginnen, dass 98 Prozent
von ihnen Mitglied der SED gewesen
sind. Auf ideologische begriindete Ei-
genschaften komme ich jedoch spiter
ausfithrlich zu sprechen.

Im rein militarfachlichen Bereich
wire als hervorstechendes Merkmal
die hochentwickelte Spezialisierung zu
nennen. Sie wurde iibrigens bis w<it in
die Gefechtstechnik hinein praktiziert.
Ihr waren oft sehr bemerkenswerte
Ergebnisse zu verdanken.

Generalmajor Ekkehard G. Richter stammt aus der Bundeswehr. Er ist heute Divisions-

o

kommandeur und Befehlshaber im Wehrbereich VII (WBK VII). Diese Stellung lisst sich
in sehr grober Anniherung mit jener eines Schweizer Divisionirs vergleichen, dem neben
mehreren modernen Kampfbrigaden noch territorialdienstliche Verbinde und Waffen-

platzverwaltungen unterstellt wiren.

In diesem Sinne ist General Richter zustindig fiir Thiiringen und Sachsen. Beide Linder
(mit Stiidten wie Dresden, Leipzig, Erfurt) liegen an der Nordgrenze der Tschechoslowakei,
Sachsen reicht bis zur Oder im Osten, Thiiringen bis zur ehemaligen Staatsgrenze DDR/
BRD. Im folgenden Gesprich stiitzt sich General Richter vor allem auf Informationen aus

seinem heutigen Kommandobereich.

Div aD Alfred Stutz war bis zum 31. Dezember 1990 Chefredaktor der <ASMZ)». (Foto: Di-

visions- und Wehrbereichskommando VII)

Aufgefallen ist uns allerdings das
sonderbare Bemiihen der Spezialisten,
thr Fachwissen und ihre Fachdienst-
wege moglichst dicht gegen Aussen-
stehende abzuschotten. (Es gab zum
Beispiel keine tabellarische Zusam-
menstellung aller Motfz der NVA; nur
die einzelnen Fachbereiche fiihrten
entsprechende Ubersichten).

Schuld an diesen Sonderziiglein war
nicht zuletzt die Furcht vor Verstossen
gegen irgendwelche Geheimhaltungs-
vorschriften; man wollte alle Risiken
vermeiden, schliesslich horte man ja
dauernd von den allgegenwirtigen
imperalistischen Spionen und von den
Verritern in den eigenen Reihen.

So blieb man lieber in seinem klei-
nen, personlichen Kreis und hiitete
sich davor, auf unvertrautes Gelinde —
militarischer oder anderer Art — vor-
zudringen: Auch die Offiziere waren
Teil jener geschlossenen, von Miss-
trauen geprigten Gesellschaft, wie sie
in totalitiren Systemen fiir alle Le-
bensbereiche typisch ist.

Uberleitung:
Theorie und Praxis

General Richter: Sie kennen jetzt
drei wichtige Abschnitte unserer Aus-
gangslage. Manches davon ist aber
1990 nur noch Fassade gewesen, denn
in den Jahren zuvor hatte die NVA
Entwicklungen von grosser Bedeutung
durchgemacht.

Truppen gegen die Wirtschaftskrise

Zu Anfang der achtziger Jahre wur-
den Truppen in die Industrie ge-
schickt, buchstdblich um den Karren
aus dem Dreck zu reissen. Beispiele:
Sie forderten Braunkohle dort, wo die
Bedingungen am schwierigsten waren;
sie stellten Bestandteile fiir den Tra-
bant (Trabi) her in schlecht ausgerii-
steten Werkstitten, die man ur-
spriinglich fiir spater amnestierte
Strafgefangene vorgesehen hatte.

Fiir Panzerregimenter hiess das in
organisatorischer Hinsicht: Ein Bat
pro Rgt einsatzbereit am Standort, die
beiden andern leisteten ihren Arbeits-
dienst; neu einriickende Wehrpflichti-
ge blieben ein halbes Jahr beim erstge-
nannten Bat, das zweite und dritte
Ausbildungshalbjahr gehorten fast
ausschliesslich der Industrie.

Wirtschaftliche Erfolge waren da-
mals nicht zu melden, doch diirften
Vorgehen und Erfahrungen auch bei
linientreuen Offizieren die ersten tie-
fen Zweifel an der Wirtschaftsplanung
ihrer Partei geweckt haben.

Um die Verfassungstreue

Neue Risse im Fundament der NVA
offneten sich ab Juni 1989, als der
Empfang des westlichen Fernsehens
fiir jedermann gestattet wurde. Un-
vermittelt hatten vor allem die Offi-
ziere — im Dienst wie in der Familie —
unbequeme Fragen zu beantworten.

Wiéhrend der folgenden Monate
mussten sie sich in den Kp und Bat zu-
dem den Vorwiirfen stellen, die SED
wolle die grossen Demonstrationen




— _

Geographische Angaben zur «Luxemburgischen Operationsrichtungy

(Dresden, Leipzig) mit Hilfe der NVA
verhindern, obwohl die Verfassung
alle Einsatze im Innern doch verbiete.

ASMZ: Wie hat sich denn ein Offi-
zier als Parteimitglied itiberhaupt auf
derartige Diskussionen einlassen kon-
nen? Verstiess er damit nicht gegen den
absoluten Vorrang der Parteirdson?

General Richter: Sicher, aber man
muss differenzieren. Die Offiziere
konnten — oder wollten — gegeniiber
ithrer Truppe nicht plotzlich jene Ver-
fassungstreue verleugnen, die sie in
der politischen Schulung immer ge-
predigt hatten.

Ganz anders dachte die Parteispit-
ze. Ich weiss von einem Befehlshaber,
der in Berlin nachgefragt hat, ob er
denn Truppen entgegen den Vor-
schriften der Verfassung einsetzen
diirfe. Die Antwort war eindeutig und
bezeichnend:

«Kiimmern Sie sich nicht um die
Verfassung und fiihren Sie Ihre Anwei-
sungen aus; die Partei weiss, was sie
anordnet.)

Trotz solch ungemiitlicher Unterto-
ne wurden Soldaten dann doch nur zu
einigen Absperrungsmassnahmen un-
ter polizeilicher Fiithrung gebraucht.
Diese verliefen alle sehr glimpflich,
von einigen Priigeleien abgesehen.

Allerdings darf hier ein ganz wich-
tiger Punkt nicht unerwihnt bleiben.
Jede Verwendung von geschlossenen
Verbanden der NVA ausserhalb der
WAPA-Strukturen  war  seinerzeit
durch das vorgesetzte sowjetische
Kommando zu genehmigen. In jenen
kritischen Tagen wusste man aber
schon (zum Beispiel aus einem Inter-
view von Botschafter Falin), dass die
Sowjetunion die Demonstrationen als
innere Angelegenheit der DDR be-
trachtete, in welche sie sich nicht ein-
mischen wiirde.

Ob die NVA unter solchen Voraus-
setzungen eine Freigabe iiberhaupt
verlangt hat, steht heute offen. Es ist
jedenfalls auch spéter nicht zu Trup-
peneinsatzen gekommen, obwohl es
einige kritische Situationen gegeben
haben muss. Aus diesem gliicklichen
Ende ziehe ich fiir mich einen wichti-
gen Schluss:

Hitte die Fithrung der DDR iiber
eine Berufsarmee verfiigt, so wire es
kaum beim «gewaltfreien Umsturzy
geblieben. Nur eine Wehrpflicht-
armee mit ihrer engen Verbindung
zur Bevolkerung kann in Krisen so
reagieren, wie es die NVA schliess-
lich doch getan hat.

Der Neubeginn

ASMZ: Am 3. Oktober 1990 iiber-
nahm die Bundeswehr das Kommando
der NVA. Wie packt man so enorme
Herausforderungen an?

General Richter: Das war und ist
natiirlich ein sehr weites Feld. Ich
muss mich auf drei gewichtige Ab-
schnitte beschrinken, niamlich
— Sofortmassnahmen

| — Abbau des Offizierskorps

— «Innere Fihrungy

Sofortmassnahmen

Dem durch den SED-Staat geprig-
ten Fiithrerkorps musste jede Einfluss-
moglichkeit genommen und zugleich
an der Basis Vertrauen in die Bundes-
wehr geschaffen werden. Daraus ergab
sich unter anderem
B Noch der letzte Verteidigungsmi-
nister der DDR entliess ab August
1990 sowohl die Politoffiziere wie alle
anderen mehr als 55 Jahre alten Offi-
ziere.
B Vor dem 3. Oktober 1990 hatten alle
Generile ihr Kommando abzugeben.
B Ab 3.Oktober 1990 wurden jene
Rgt und Bat, die weiterbestehen soll-
ten, durch Offiziere der Bundeswehr
gefiihrt.
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B Rgt-Kommandeure der NVA blie-
ben nach dem 2. Oktober 1990 nur bei
jenen Regimentern, die spater aufge-

| 16st werden sollten. Sie wurden durch

Offiziere der Bundeswehr unterstiitzt.
B Besondere Ausbildungsteams der
Bundeswehr iibernahmen die Verant-
wortung fiir die Ausbildung auf den
unteren Stufe.

Abbau des Offizierskorps

Alle von den Sofortmassnahmen
nicht betroffenen Offiziere wurden
vorldufig iibernommen. Die Partei-
mitgliedschaft — Zeichen der Verstrik-
kung in das kommunistische System —
hitte eigentlich ein Entlassungsgrund
sein miissen, doch war es praktisch
ausgeschlossen, 98% des Offiziers-
korps auf einen Schlag nach Hause zu
schicken: Die Wehrpflicht bestand
weiterhin, wenn auch nach bundes-
deutschem Recht; Waffen, Gerit und
Munition waren zu sichern; die Aus-
bildung von Wehrpflichtigen, der Be-
trieb in Kasernen, Depots usw. musste
weitergehen.

Heute macht uns bei den definitiven
Entscheiden iiber die Weiterverwen-
dung eine organisatorische Besonder-
heit der NVA sehr zu schaffen: Der
Anteil der Offiziere und Fihnriche am
Gesamtbestand der Truppe war iiber-
raschend hoch — rund 35 Prozent ge-
gen rund 10 Prozent bei der Bundes-
wehr.

Dafiir gibt es zwei Erkldrungen:
Erstens kannte die NVA den selbstéan-
digen Unteroffizier mit eigenem Ver-
antwortungsbereich nicht; zweitens
hielt sie die Uberzihligen als eine Art
von Korsettstangen fiir die Verbiande
der Reserve bereit.

Eine neue Verpflichtung der ganzen
Bundeswehr verschirft den Zwang zur
Reduktion: Thr Friedensbestand be-
trug Ende 1990 rund 600 000 Soldaten,
davon rund 110000 Soldaten der ehe-
maligen NVA. Gemiss Wiener Ab-
kommen ist diese Zahl bis Ende 1994
auf 370000 zu verringern.

Wenn das in militdrisch sinnvoller
und sozial vertraglicher Weise gesche-
hen soll, war und ist jeder Entscheid
iiber die Weiterverwendung eines Of-
fiziers immer durch die Tatsache er-
schwert, dass Entlassung zunéchst
Umschulung und dann fast immer
Arbeitslosigkeit bedeutet.

Bestinde im WBK VII (alles Be-
rufsoffiziere der ehemaligen NVA)

- 3.10.1990 rund 5500
- 3.1.1991 rund 2500
- 7.1.1992 rund 2000
— Abschluss (Ende 1994)  rund 1100

«Innere Fithrung»

Nach dem so bezeichneten Konzept
unternimmt es die Bundeswehr, ihre
Fihrung, Erziehung und Ausbildung
in das Werte- und Normensystem des
Grundgesetzes einzubinden: Die In-
nere Fiithrung stellt sicher, dass
— die Menschenwiirde jedes einzelnen
Soldaten respektiert wird;

— der Soldat die rechtliche, politische
und ethische Begriindung seines Auf-
trages erkennt, Verantwortung iiber-
nimmt und seine Pflicht erfillt;

— der Soldat als «Staatsbiirger in Uni-
formy Teil der Gesellschaft bleibt und
die Bundeswehr in der Gesellschaft
integriert ist.

ASMZ: Achtung der Menschenwiir-
de, Staatsbiirger in Uniform, wer wollte
dem widersprechen, aber liegt der Teufel
nicht auch hier im Detail?

Zwei Einzelfragen: Unsere Armee-
kritiker verlangen unter dem edlen
Leitsatz « Demokratisierungy nicht sel-
ten Abbau des Prinzips von Befehl und
Gehorsam. Was horen die ehemaligen
Angehorigen der NVA hiezu?

Zweitens: Sieht man vom blossen
Fachwissen ab, so wird auf unterer Stufe
die Qualitdt der Fithrung durch Person-
lichkeitswerte des Fiihrers bestimmt.
Anders und etwas iiberspitzt: Ist dann
ein guter, mitreissender Kp-Chef nicht
iiberall, in jedem politischen System, ein
guter Kp-Chef?

General Richter: Fragen dieser Art
werden auch von den Biirgern der
neuen Bundeslinder haufig gestellt.
Wir beantworten sie etwa so:

B Befehl und Gehorsam

In der NVA durfte zwar dem Buch-
staben nach die Ausfithrung von Be-
fehlen verweigert werden, wenn sie
gegen Normen des Volkerrechtes oder
der Strafgesetze verstossen hitten.
Dies wurde aber nicht gelehrt und
entsprach nicht dem Truppenalltag.

Ublicherweise setzte die SED ihren
absoluten Fithrungsanspruch iiber die
Politoffiziere bis in die Einheiten
durch. Und weil die Partei bekanntlich
immer im Recht war, konnte sie gar
nichts Unrechtes anordnen; weshalb
hitte sie dann — mindestens nach der
allgemeinen Auffassung der Offiziere
— nicht auch absoluten Gehorsam ver-
langen diirfen?

Natiirlich stehen auch demokrati-
sche Streitkriafte im Spannungsver-
hiltnis zwischen der Freiheit des Ein-
zelnen und der Forderung nach strik-
ter Ausfihrung von Befehlen. Die
Bundeswehr schrankt jedoch die Frei-
heit nur dort ein, wo es die Besonder-
heiten des Dienstes unabdingbar er-
fordern; iiberdies brauchen Befehle

nicht befolgt zu werden, wenn sie die
Menschenwiirde verletzen, und sie
durfen keineswegs ausgefithrt werden,
wenn sie Straftaten nach sich ziehen.

B Der «unpolitischey» Kp-Chef?

Es bleibt festzuhalten, dass sich
auch die militarische Fiithrung der
NVA am sozialistischen Menschen-
und Gesellschaftsbild orientierte, und
das hiess, dass in erster Linie der Ap-
parat, das Kollektiv funktionieren
musste; das Wohl des einzelnen, sogar
seine personliche Sicherheit wiahrend
der Ausbildung oder im Gefecht, hat-
ten zuriickzutreten.

Es sind eben nicht technische oder
organisatorische Wesensziige, die eine
demokratische Armee von einer
undemokratischen unterscheiden.
Funktionieren, Disziplin und Gehor-
sam verlangen, den Anforderungen
des Krieges geniigen miissen beide —
unabhingig vom politischen System.

Die Unterschiede liegen tiefer: IThr
Auftraggeber muss demokratisch le-
gitimiert sein; sie selber darf auf ihrem
Weg zu den vorgegebenen Zielen die
Grundrechte des einzelnen, die Wiirde
und das Wohl der ihr anvertrauten
Soldaten niemals aus den Augen ver-
lieren.

Beides fehlte der NVA, die demo-
kratische Legitimation wie die men-
schenorientierte Fithrung. Wir sind
gegenwartig daran, die ehemaligen
NVA-Offiziere mit diesen Prinzipien
vertraut zu machen. Erst dann, wenn
der gute Kp-Chef aus der NVA in
dieser Hinsicht umgelernt hat, kann
er auch in der Bundeswehr ein guter
Kp-Chef sein.

ASMZ: Menschenorientierte Fiih-
rung als wichtigstes Merkmal des guten
Offiziers — das ist auch uns nicht unbe-
kannt. Wenn ich aber an Ihre Bestan-
desiiberhinge denke, dringt sich die
Frage vor, wie man die Auslese iiber-
haupt durchfiihren kann. :

General Richter: Wir praktizieren
ein transparentes Auswahlverfahren,
wie es unsern bisherigen Grundsétzen
entspricht, und achten peinlich dar-
auf, dass keine Erinnerungen an kom-
munistische Selbstkritik aufkommen
konnen.

Massgebend fiir die Auswahl ist ei-
nerseits die heutige Arbeit in der Bun-
deswehr. Wer schliesslich zu den 1100
ehemaligen NVA-Offizieren gehoren
soll, die wir als Berufsoffiziere iiber-
nehmen wollen, das beantragen wir
aufgrund der Fithrungsberichte (4n-
merkung «ASMZ»: Qualifikationen
nach unserer Bezeichnung, ausfiihrli-
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: cher und sehr viel breiter abgestiitzt als

bei uns). Unsere Priorititen:

1. Charakterliche Qualititen

| 2. Geistige Auffassungsgabe

3. Fachliche Beurteilung

Anderseits werden alle Soldaten auf
Verbindungen mit dem Staatssicher-
heitsdienst iiberpriift und schliesslich
durch einen unabhingigen Ausschuss
begutachtet, welchen der Verteidi-
gungsminister bestellt hat. Ehemalige
Mitarbeiter der Stasi werden sofort
entlassen.

ASMZ: Beim heutigen Stellenmarkt
| in den neuen Bundeslindern ist der
Druck auf die NVA-Offiziere sicher
enorm. Wie findet der Vorgesetzte die
blossen Anpasser? Ldisst sich menschen-
orientierte Fiihrung nicht sehr leicht so-
lange demonstrieren, als der Vorgesetzte
auf dem Platz ist, auch wenn man in-
nerlich noch am alten System hdngt?

General Richter: Sicher besteht ein
solches Risiko. Um so mehr freuen
mich zwei Anzeichen dafiir, dass wir
Erfolg haben:

Erstens ist das Echo aus vielen Ge-
sprachen mit Offizieren der ehemali-
gen NVA wie aus Lehrgidngen und Se-
minarien durchwegs positiv, etwa:

«Wir bekennen uns zu unserer Ver-
gangenheit; wir sehen ein, dass wir auf
einem Irrweg waren; nun hat man uns
einen neuen Weg gezeigt, den wir mit
Uberzeugung gehen kénnen und wol-
len.» Aussagen dieser Art unterstrei-
chen unsere Feststellungen, dass wir
bei der iiberwiegenden Zahl der ehe-
maligen NVA-Offiziere mit einem ho-
hen Mass an Kooperationsbereit-
schaft rechnen konnen.

Das zweite Anzeichen: Sie kennen
die Einrichtung der Vertrauensleute
(Anmerkung «ASMZy: Zwei Soldaten
pro Einheit, mit denen sich jeder Vorge-
setzte unter Umgehung aller Dienstwe-
ge allein unterhalten kann). In meiner
ersten Gespriachsrunde im Laufe des
Jahres 1991 fand ich fast ohne Aus-
nahme pauschale Ablehnung der frii-
heren NVA-Offiziere. Jetzt, im Friih-
jahr 1992, hat die Stimmung bereits
umgeschlagen. Haupttenor der Aus-
sagen: Die ehemaligen NVA-Offiziere
hitten wegen der grundsitzlich neuen
Art der Menschenfithrung das Ver-
trauen ihrer Leute gewonnen — und
rein fachlich seien sie ohnehin minde-
stens ebenso tiichtig wie die Offiziere
der Bundeswehr!

Zum Schluss: Wehrbereitschaft

ASMZ: Man hort und liest gelegent-
lich von den sogenannten «Akzeptanz-
problemeny der Bundeswehr. Miissen
da die ehemaligen Offiziere der NVA
nicht befiirchten, vom Regen in die
Traufe—von der einen gesellschaftlichen
Isolierung in die andere zu fallen?

General Richter: Wir haben es heute
in Sachsen und Thiiringen zum Teil
noch leichter als in den alten Bundes-
landern; die Wehrpflichtigen sind hier
noch daran gewohnt, mit Unannehm-
lichkeiten im Alltag fertig zu werden
und Einschrinkungen, wie sie eben
der Dienst mit sich bringt, mindestens
gelassen zu ertragen.

Dennoch miissen wir auf die Frage
nach dem heutigen Sinn der militéari-
schen Verteidigung die richtigen Ant-
worten bereit haben. Diese zu finden
ist eine gesellschaftspolitische Aufga-
be, vor der heute wohl jedes westeuro-
paische Land steht, das seine Zukunft
weiterhin auf Recht und Freiheit bau-
en will. Die Prisentation unserer Lo-
sungsvorschlige wiirde jedoch den
Rahmen dieses Gesprichs in jeder
Hinsicht sprengen. T

| haben wir gelernt.

er gestalten Lebensqualitit.

i Zweckmassigkeit meint,
| und Schonheit.

% | dass die sinnvolle Verbindung zwischen Funktio-

| und Erledigung der Garantiearbeiten.

{ Ortobau AG Generalunternehmung

=

Der Bambus ist eine Laune der Natur, die uns
Menschen mit spielerischer Leichtigkeit vor Augen
fUhrt, dass organisches Bauen nicht nur Kraft und
sondern auch Eleganz

So gesehen hat Ortobau von der Natur gelernt.
Wir wollen mit unserer Arbeit Lebensqualitat
gestalten und immer wieder von neuem beweisen,

nalitat und Asthetik keine Utopie ist. Dabei orien-
tieren wir uns in erster Linie an den Bedurfnissen
des Menschen - und legen deshalb grossen Wert
auf die personliche Beratung des Bauherrn, der
von uns nicht nur Transparenz und umfassende
Information, sondern auch einen Service nach
Mass erwarten darf. Von der Bauplanung Uber
die eigentliche Bauphase bis hin zur Bauibergabe

Eine Zusammenarbeit mit Ortobau zahlt sich aus.
Weil wir die Verantwortung Gbernehmen. Weil wir
Kosten und Termine sicher im Griff haben. Und
weil Lebensqualitat fir uns mehr ist als nur ein
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8050 Zirich, Siewerdtstrasse 8
Tel.01/3161414 FAX 01/31614 33

Ein Unternehmen der Spaltenstein Gruppe.
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