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Rudolf Jaun

Der Schweizerische General-
stabsdienst, Volume VIII
Helbling und Lichtenhahn,
Basel und Frankfurt am Main
1991, 583 Seiten, 88 Franken

«Livre d’or der Schweizer
Generalstabsoffiziere» nennt
Generalstabschef Heinz Hisler
dieses Buch. Im ersten Teil fin-
det man eine umfassende Bio-
graphie der Generalstabsoffi-
ziere von 1875 bis 1945, die sehr
aufwendige Recherchen erfor-
derte. Die Einzelbiographien
informieren iiber Herkunft,
Bildung, militirische, berufli-
che und politische Karriere von
855 Generalstabsoffizieren. Im
Anschluss an diese Biogra-
phien findet man eine statisti-
sche Auswertung, welche einen
Uberblick iiber die Zusam-
menhinge des Korps in ver-
schiedenster Hinsicht ergibt.

Der zweite Teil beinhaltet
eine Analyse der erhobenen
Daten durch den Historiker
Rudolf Jaun, Lehrbeauftragter
an der Universitit Ziirich, und
durch Ulrich Pfister. Die Au-
toren zeigen auf, wie sich die
Generalstabsarbeit von reiner
Befehlsredaktion hin zu einer
operativ-planenden Unter-
stiitzung der Entschlussfassung
abwickelte. Der Leser kann
diese «Evolutiony» im Detail
mitverfolgen. Sie verliuft alles
andere als gradlinig und wird
durch grosses Beharrungsver-
mogen auf dem Bestehenden
immer wieder gebremst.

Griindlich hinterfragt wird
die enge Verflechtung der in-
neren Struktur des General-
stabskorps mit der Struktur der
schweizerischen Elite. Jaun
zeigt auf, dass fiir den Aufstieg
in den Generalstab nebst per-
sonlichen Fihigkeiten insbe-
sondere die Abkommlichkeit
von der zivilen Titigkeit und
das soziale Umfeld wesentlich
waren. Das Buch bietet dem
Leser eine Fiille von Informa-
tionen an. Dank der Zusam-
menfassungen am Kapitelende
konnen die Schwerpunkte gut
iiberblickt  werden.  Zwar
nimmt allein die Auflistung
samtlicher 855 Einzelbiogra-
phien beinahe 400 Seiten in
Anspruch; angesichts der Tat-
sache, dass diese Daten infolge
vernichteter Dossiers mithsam
zusammengesucht werden
mussten, erscheint diese um-
fassende Darstellung jedoch als
gerechtfertigt. Die am Schluss
eingefiigten Dokumentenstel-
len (v.a. Qualifikationslisten)
lockern angenehm auf.

Paul Meyer

e e e e e,
Ernst Koch

Die Blauhelme

im Einsatz fiir den Frieden
Report-Verlag, Frankfurt am
Main 1991, 319 S., ca. Fr.42 —
(ISBN 3-524-89008-3)

Das Buch von Ernst Koch
stellt eine der umfassendsten
deutschsprachigen Auseinan-
dersetzungen zum Thema
«Friedenserhaltende  Aktio-
nen» und konkret zum Einsatz
von Blauhelmtruppen dar.

Ernst Koch, Wehrbereichs-
dekan I in der deutschen Bun-
deswehr, hat sich mit dem The-
ma Blauhelme durch Besuch in
UN-Ausbildungszentren, aber
auch durch Feldbesuch bei
UN-Einheiten eingehend ver-
traut gemacht.

Das Buch setzt sich aus in
sich abgeschlossenen Einzel-
beitrigen kompetenter Kenner
der Peace-Keeping Operations
sowie namhafter Politiker zu-
sammen. Stellvertretend seien
die Beitrige von Sir Brian Ur-
quhart, Indar Jit Rikhye, aber
auch der Praktiker Christian
Harleman oder Werner Pilles
sowie der Politiker Michail
Gorbatschow, Hans-Dietrich
Genscher oder Gerhard Stol-
tenberg erwihnt.

Nach einer Einfithrung zum
Aufbau der Vereinten Natio-
nen sowie zur Geschichte und
den Grundlagen der friedens-
erhaltenden Aktionen erhalt
der Leser einen Einblick in
Ausbildung, Rekrutierung und

Erfahrungen fiithrender, trup-.

penstellender Nationen. Theo-
retische Abhandlungen iiber
die Grundsitze werden durch
praktische Erliuterungen zu
konkreten Einsitzen abgerun-
det. Zudem finden sich einige
interessante politische Uberle-
gungen zum Thema.

Ein Schwerpunkt bildet
schliesslich die Frage der Be-
teiligung der Bundeswehr an
Blauhelm-Einsétzen. Da zum
gegenwartigen Zeitpunkt diese
Frage auch fiir die Schweiz ak-
tuell ist, zeigen sich fiir unsere
Situation einige interessante
Denkanstosse.

Das Buch stellt ein gelunge-
nes Einsteigewerk zum Thema
friedenserhaltende ~ Aktionen
dar. Es deckt ein breites Spek-
trum an interessanten Infor-
mationen iiber Einsitze von
UNO-Friedenstruppen ab und
unterstreicht durch eine Auf-
machung die Wichtigkeit der
internationalen Zusammenar-
beit in diesem Bereich.

Urs Freiburghaus

Kurzbesprechungen (1.

Peter Marti

Schweizer Armee 92
Verlag Huber, Frauenfeld,
1991, 440 Seiten,
Kleinformat, Fr.24.—

Man kann ihn abonnieren
oder jahrlich kaufen, aber man

hat und braucht ihn, den
schweizerischen  Militiarbest-
seller. Aktuell, umfassend,

knapp formuliert, klar geglie-
dert, gibt das handliche Nach-
schlagewerk Auskunft iiber Si-
cherheitspolitik, Armee, akti-
ven Dienst, Organisation,
Waffen und Gerite, Infra-
struktur, Logistik, Ausbildung,
Wehr- und  Dienstpflicht,
Strafwesen, Rechte und Pflich-
ten, Verwaltung, Finanzen,
Abkiirzungen und Signaturen,
militdrische Schriftstiicke,
wichtige Adressen sowie die
EMD-Aktualititen 1992.

B
Adolf Meier

Das letzte Defilee
Weltwoche-Verlag,

Zirich 1991

309 S., Fr.39.80

Die Armee 95 muss Verbin-
de auflosen, die iiber viele Jahre
hinweg zusammengewachsen
sind, Technokraten zeichnen
das mit Signaturen. Offiziere
wissen, dass Korpsgeist nicht
nur sehr real existiert, sondern
auch ein Hauptelement von
Kampfkraft ist. Die Versu-
chung, sich deshalb der Reor-
ganisation zu widersetzen, ist
gross. Bereits sind einzelne
Kantonsregierungen auf dem
Kriegspfad: «Unser Armee-
korps oder Bataillon wird nicht
aufgelost», und die Beschwich-
tigungsversuche laufen auch.
Oberst Meier, der letzte Kom-
mandant des Dragonerregi-
ments 1 hat diesen Kampf ge-
fithrt und ist gescheitert. Er
steht heute da als ein Offizier,
der, ohne es zu wollen, sein Re-
giment in die Revolte von Bure
fithrte. Turbulente Jahre, die
sich so nicht wiederholen diir-
fen. Der Rezensent stand als
Chef der Sektion Heeresorga-
nisation auf der Gegenseite
und verurteilte die Aktivititen
Meiers. Er wollte zusammen
mit dem mutigen Chef EMD,
den militidrischen Vorgingern
und Vorgesetzten eine moder-
ne, glaubwiirdige Armee.

Aus dem Buch spricht ein
Offizier, der selber diszipliniert
war, sich aus tiefer Uberzeu-

gung und mit gewaltigem per-
sonlichem Einsatz der Um-
stimmung von Armeeleitung
und Parlament widmete, der
Mitverschworene organisierte,
der vor und hinter den Kulissen
politischen Druck erzeugte, um
sein Ideal zu verwirklichen.
Wir sprachen damals von Tri-
biinenterror, als er seine Ka-
valleristen auf die Parlaments-
tribiinen verteilte, wo sie wohl-
versehen mit Notizmaterial das
Abstimmungsverhalten  der
Volksvertreter kontrollierten.
Der Bericht stiitzt sich auf die
Dossiers einer Partei, bleibt
aber fair und verschweigt eige-
ne Fehler nicht. Man liest ihn
nicht ohne Bewegung.

Die Kavallerie war eine stol-
ze Waffe. Beste Offiziere, Un-
teroffiziere und Soldaten dien-
ten in ihr. Die meisten wussten,
dass die moderne Kriegs-
technik sie iiberrollt hatte, so
wie heute die meisten wissen,
dass Reorganisation sein muss.

Zwei Personlichkeiten, de-
nen die Geschichte ihren Re-
spekt nicht versagen wird, blei-
ben in Erinnerung: Bundesrat
Gnigi, das im Bauernstand
verwurzelte politische Natur-
talent, der die Kraft hatte, ge-
gen alle Widerstiande das Noti-
ge durchzusetzen, und Oberst
Meier, der Streiter fiir eine ver-
lorene Sache.

O S et
Reinhard K. Sprenger
Mythos Motivation.

Wege aus einer Sackgasse
Campus-Verlag,
Frankfurt/New York 1991
234 S, Fr.36.50

Bewegung in der Manage-
mentlehre: Das Ende der Mo-
tivationseuphorie ist angekiin-
digt. Praktiker der militéri-
schen Fithrung wussten es
schon lange. Fremdsteuerung
statt Eigensteuerung ist die
Basis der Motivationslehre. Je-
der Wiederholungskurs be-
weist es: Nicht Leistungsbe-
reitschaft muss gefordert wer-
den, sondern Leistungsfihig-
keit. Die den zivilen Incentives
nachgefiithlten =~ Motivations-
tricks (nicht gerade eine Reise
auf die Fidschi-Inseln, aber
doch freier Samstag) liegen —
wenn man dem Autor folgt —
falsch. Und ganz daneben liegt
das Bestreben, die Leistungs-
fahigkeit durch Kiirzung von
Ausbildungszeit zu schwichen.
Sprenger liefert den Unterbau
fir Argumentationen, die der
zivilen Fithrungslehre Impulse
geben und mit der iiblichen
Verzogerung auch bei uns
spiirbar sein werden. B




	

