Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 158 (1992)

Heft: 2

Artikel: Erkenntnisse aus der Armeestabstbung 91
Autor: Hasler, Heinz

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-61711

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-61711
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

ASMZ Nr.2/1992

Erkenntnisse aus der
Armeestabsubung 91

Kkdt Heinz Hisler

Die Schweizer Armee ist ein
Instrument im Verantwortungs-
bereich der politischen Fiih-
rung.

In der Armeestabsiibung 91
hat der Generalstabschef als
Ubungsleiter die geistige Flexi-
bilitiit der Stabsangehorigen zur
operativen Umsetzung gepriift.

Heinz Hisler,
Bundeshaus, 3003 Bern;
Korpskommandant;
Generalstabschef;
ehemaliger USC Planung;
Kdt F Div 3; Kdt FAK 2.

Thematische Grundlage fir die
kombinierte A/AK Stabs U 91 bildete

der «Bericht 90». Erstmals iibten Ar- |

meestab sowie ein Korps- und ein Zo-
nenstab den Einsatz zur Erfiillung des
neuen sicherheitspolitischen Auftra-
ges an die Armee:

— Friedensforderung,

— Kiriegsverhinderung und Verteidi-
gung,

— Hilfeleistung als Beitrag an die all-
gemeine Existenzsicherung.

Aufgrund dieses Auftrages muss die
Armee fihig sein, sowohl Macht zu
zeigen, wie auch das Chaos in der Ver-
bundkatastrophe zu ordnen, sensitive
Objekte unserer Fiithrungsstruktur zu
bewachen, Ruhe und Ordnung wie-
derherzustellen und die Zivilbevolke-
rung bei Konflikten zu schiitzen.

Bei der Bewiltigung von Katastro-
phen, Krisen und Konflikten unter-
halb der Kriegsschwelle kommt der
Armee eine grossere Bedeutung zu als
bisher. Die Armee muss ihre Aufgaben
jedoch gemeinsam mit den zivilen
Partnern im Rahmen der Gesamtver-
teidigung erfiillen.

Zielsetzung

Es ging darum
— den sicherheitspolitischen Auftrag
der Armee gemiss Bericht 90 operativ
umzusetzen;
— zu zeigen, dass die Armee in einen
politischen Rahmen eingebaut ist;
— Erkenntnisse zu gewinnen fiir mog-
liche kiinftige Armee-Einsitze, insbe-
sondere fiir die Unterstiitzung politi-
scher Instanzen;
— vielfiltige und komplexe Probleme
konzeptionell zu 16sen;
— die Féhigkeit zur Polyvalenz und
zum Verlassen traditioneller Ablidufe
zu beweisen,;
— die Information und Kommunika-
tion als Fithrungsmittel zu nutzen;
— die Kapazitit der Stdbe situativ
einzusetzen.

Entsprechend den Szenarien aus
dem Bericht 90 lauteten die von den
Ubenden zu bearbeitenden Themen:

Wer einen kommenden Krieg fiir
sicher hdlt, wirkt gerade durch diese
Gewissheit mit, dass er entsteht.
Wer den Frieden fiir sicher hiilt,
wird unbesorgt und treibt in den
Abgrund. Nur wer die Gefahr sieht
und sie keinen Augenblick vergisst,
kann sich verniinftig verhalten und
tun, was moglich ist, um sie zu be-
waltigen. KarlJaspers

— Aufgaben fiir subsididare Unterstiit-

zung;
Mithilfe bei der Organisation der
Flichtlingsaufnahme und -betreu-
ung,
Schutz der Zivilbevolkerung bei
ethnischen Konflikten in unserem
Land,
Gewalt
schwelle,
Versorgung der Bevolkerung,

— Bewachung;

— Katastrophenhilfe im Inland und
im Ausland;

— Schutz von Konferenzen der UNO;

— Dissuasive Prisenz;

— Kommunikation/Zusammenarbeit
mit Medien.

unterhalb der Kriegs-

Wichtigste Feststellungen
Grundsiitzliche Erkenntnisse

Bei der Hilfeleistung der Armee als
Beitrag zur allgemeinen Existenzsi-
cherung tragt nicht die Armee die Ver-
antwortung zur Losung der Probleme.
Sie unterstiitzt vielmehr auf Anfrage
der zivilen Organe hin und nach Frei-
gabe durch den Bundesrat die Kanto-
ne. Wir sprechen von subsididrer Un-
terstiitzung.

Stabsfiihrung
— Die herkémmliche Stabsstruktur,

Stabstechnik und -methodik mussten
angepasst werden. Es wurden deshalb

projektorientierte und fachiibergrei- |

fende Arbeitsgruppen gebildet.

— Gefordert ist eine Stabsorganisa-
tion, die sowohl den Hauptauftrag
Kriegsverhinderung und Verteidigung
als auch die neuen Auftrige bewilti-
gen kann, ohne dass jedesmal zeitrau-
bende Umorganisationen notig wer-
den. Polyvalenz, «Think-Teamsy,
Pools sind in die Uberlegungen einzu-
schliessen.

Einsatz der Truppe

Auch fiir unsere Truppe ergeben
sich neue Bediirfnisse. Es muss iiber-




58

ASMZ Nr.2/1992

legt werden, was an Ausbildung und
Ausriistung benétigt wird. Folgende
Fragen sind zu kliren:

— Ist Dienst zugunsten der zivilen Be-
horden wirklich Aktivdienst, oder
miiste nicht eine neue Dienstart, etwa
Bereitschaftsdienst genannt, geschaf-
fen werden?

— Ist die Trp bei Bewachungsaufgaben
geniigend ausgeriistet: personlicher
Schutz (Splitterwesten), Verbindun-
gen und Kontrollinstrumente?

Die Ausbildung der Trp ist anzu-
passen, wobei die Frage des Waffen-
gebrauchs zusitzlich rechtliche Ab-
kldarungen erfordert.

Mobilmachung

Die aktuellen TMob Fille eignen
sich nicht fiir Aufgebote zur Existenz-
sicherung,.

Wir iiberlegen uns:

— Aufgebot gewisser Trp Teile ohne
Fassung des nicht bendotigten Korps-
materials;

— neue TMob Fille fiir die neuartigen
Einsitze;

— massgeschneiderte, der Lage und
den Bediirfnissen entsprechende Auf-
gebote mit Marschbefehlskarten.

Zusammenarbeit mit den zivilen
Behorden

Die Verantwortung zur Bewilti-
gung der Flichtlings- und Migra-
tionsprobleme liegt bei den politi-
schen Instanzen. Fiir den unterstiit-

zenden Einsatz von Teilen der Armee
ergibt sich folgender Ablauf:

1. Die Kantone richten ihre Hilfe-
gesuche an den Bundesrat.

2. Dieser gestattet Hilfe, wenn no-
tig getragen durch parlamentarischen
Entscheid.

3. Ist das Ausmass so gross, dass
die im Instr D stehenden Trp nicht ge-
niigen, werden zusitzliche Verbinde
aufgeboten.

4. Moglicherweise wird die Wahl
eines Oberbefehlshabers notig.

5. Bei mangelnden zivilen Mitteln
hilft die Ter Zone. Der Zone hilft das
AK, dem AK die Armee. Die Unter-
stitzung erfolgt durch Zuweisung
oder Unterstellung. Vorausschauende
Unterstellungen konnen dort erfolgen,
wo sich Bediirfnisse abzeichnen.

In den Absprachen zwischen den
zivilen und den militdrischen Stellen
werden vor allem klare Kompetenzre-
gelungen fiir einzelne Bereiche getrof-
fen (zB Armee iibernimmt Schutz, Be-
wachung, Trsp, Verkehrsregelung).

Es ist vorteilhaft, die zivilen Stibe
und die Ter Organisationen in kombi-
nierten Stiaben zusammenzufassen.
Ortlich ist das zT heute schon reali-
siert, indem die Ter Kr KP bei den
Kant Fiihrungsstiben untergebracht
sind.

Information

— Die Information sowohl der Bevél-
kerung als auch der Armee ist ein Be-

diirfnis. Der Bundesrat erlisst Wei-
sungen.

— Sobald ein Oberbefehlshaber ge-
wiihlt ist, wird sich dieser in Tagesbe-
fehlen an die Armee und iiber audio-
visuelle Medien auch an die Bevolke-
rung wenden. Es geht um die Erhal-
tung des Vertrauens.

— Armeeseitig muss die Presse orien-
tiert werden. Bei Direktsendungen im
Fernsehen sollte stets derselbe Ar-
meesprecher auftreten, sofern nicht
der OB personlich erscheint. Der
Mehrsprachigkeit unserer Bevolke-
rung ist ebenfalls die notige Aufmerk-
samkeit zu schenken.

Demzufolge werde ich priifen, ob
nicht ein professionell geschulter,
mehrsprachig versierter Armeespre-
cher einzuteilen wire. Auch hier haben
wir uns der verinderten Medien-
landschaft, aber auch dem Konsum-
verhalten der Bevolkerung in Sachen
Information anzupassen.

Forderungen an die Stibe
der Zukunft

B Die Stibe miissen vielfiltigeren
Aufgaben gewachsen sein als bisher.

B Thre Struktur und Arbeitsmethodik
muss dementsprechend angepasst
werden.

B Das bisher als mustergiiltig zu wer-
tende prazise Stabshandwerk ist aber
auch im Telefaxzeitalter beizubehal-
ten. |

™
Liegenschaften

Auch lhr Angebot findet
in der Marz-Ausgabe
besondere Beachtung!

Anzeigenschluss:
19. Februar 1992

-

SALENSTEIN

mit herrlicher Aussicht auf den Untersee

~

verkaufen oder
vermieten wir:

5 x 4% Zimmer
Eigentumswohnung

2 x 3% Zimmer
Eigentumswohnung

1 x Biiro 64 m?

Die Wohnungen befinden sich im neu renovierten, 300-jahrigen Wohnhaus zum
«Chloster», in der steuergiinstigen Gemeinde Salenstein.

Heller offener Wohn-/Essbereich, teilweise mit Cheminée/Schwedenofen,
i Waschmnschinefl'umbler, Kellerabteil etc.

exklusiver Ausbau, Lift, eigene

Profitieren Sie von dieser einmaligen Gelegenheit und verlangen Sie unsere

Verkaufsdokumentation.

Biicheler Architekturbiiro SIA AG, 8580 Biessenhofen, Tel. (071)67 44 67

Werner Signer Unternehmungen, 8280 Kreuzlingen, Tel. (072)72 75 42
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