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Ausblick

Das Hauptproblem der heutigen
Praxis besteht darin, dass die Schul-
kommandos noch nicht iiber die glei-
chen Informationen verfiigen kénnen,
wie sie der Aushebung zur Verfiigung
stehen.

Vor allem wire die Beurteilung der
physischen Leistungsmoglichkeit mit
den moglichen oder voraussichtlichen
Einschrankungen fiir die Bildung von
Fachgruppen in den meisten Rekru-
tenschulen sehr niitzlich.

Sl

Oberst Bollin

Die Aushebung hat sich in den letz-
ten Jahren wesentlich modernisiert.
Stufenweise wurden in der aufgefiihr-
ten Reihenfolge folgende Projekte
realisiert:

— Personal Computer anstelle hand-
betriebener Buchfithrung

— ISA (Informations-System Aushe-
bung) anstelle vergilbtem Fotoalbum
— Differenzierte Einteilung

!Ml‘ yg,d-’

Personal Computer

Es handelt sich hier um ein System
der Aushebung, das durch den Aushe-
bungsadministrator bedient wird.

Im EDV-Zeitalter iiber eine Com-
puter-Bedienung zu sprechen, wire
. Wasser in den Rhein getragen. Was in-
dessen dieses System téglich liefert, ist
nicht mehr wegzudenken. Die PISA-
Grunddaten werden mittels Disketten
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Mit der Dateniibertragung von der
Aushebung iiber PISA zu den PC in
Schulen er6ffnen sich neue Moglich-
keiten, die vermehrt genutzt werden
sollen. Der Gesetzgeber hat die dazu
notwendigen Voraussetzungen ge-
schaffen. Verfiigungen der sanitari-
schen Untersuchungskommission
iiber die Tauglichkeit kénnen den
Schulkommandos iibermittelt werden.
Sie dienen zum Vorteil des Wehrman-
nes der differenzierten Ausbildung.

Durchfiihrung der differenzierten Einteilung
aus der Sicht des Aushebungsoffiziers

laufend angeliefert und eingelesen. Es
ist zur Selbstverstindlichkeit gewor-
den, dass der Aushebungsoffizier je-
den Morgen fiir seine Arbeitsvorbe-
reitung eine neu aufbereitete Liste er-
hilt, die ihm den aktuellen Stand aller
180 zur Verfigung stehenden Funk-
tionen prisentiert. Unterlagen fiir den
vorsitzenden Arzt, Tagesranglisten der
Sportpriifungen, Ausziige betreffend
Schiessuntauglichkeit oder waffenlo-
ser Dienst usw. oder irgendwelcher
statistischen Ausziige stehen zur Ver-
figung. Das tégliche Auflisten der
entsprechenden Berechungen und da-
mit verbundenen Fehlerquellen geho-
ren der Vergangenheit an.

ISA-System

Bei ISA handelt es sich um ein mo-
dernes Multimedia, ein sogenanntes
computergesteuertes  Laserbildplat-
tengerdt. Es wird durch den Aushe-
bungsoffizier bedient und besteht aus:
— Zentraleinheit,

— Bildschirm,

— Tastatur,

— Grossbildprojektor,
— Lautsprecher.

Mit diesem Geriit kann der Aushe-
bungsoffizier seinen tiglichen Orien-
tierungsvortrag an die Stellungs-
pflichtigen individuell auf eine Dis-
kette programmieren. Eine Orientie-
rung an die Stellungspflichtigen eines
Gebirgskantons, wo bekanntlich die
mechanisierten Verbinde fehlen, weist
ein ganz anderes Angebot von mogli-
chen Funktionen auf als ein Flach-
landkanton. Mit dem Grossbildpro-
jektor konnen die gewihlten Funktio-
nen, Filmsequenzen, Tabellen und an-
dere Darstellungsarten in unerhérter

Auswahl und auf dem modernsten
Stand projiziert werden. Die farbliche
Darstellung und die Vertonung sind
von ausgezeichneter Qualitit. Die Be-
dienung der Tastatur ist grundeinfach.

Fur das personliche Zuteilungsge-
sprach des Aushebungsoffiziers mit
dem Stellungspflichtigen wird die
gleiche Anlage beniitzt, indessen tritt
anstelle des Grossbildprojektors ein
Bildschirmgerit, vergleichbar mit dem
Fernsehgerit zu Hause in der Wohn-
stube.

Mit diesem Medium kann der Aus-
hebungsoffizier in Sekundenschnelle
jede mogliche Funktion mit Einzelbil-
dern und mit Filmsequenzen darstel-
len und somit auf individuelle Art sein
Gesprich fithren, was die Funktions-
wahl bedeutend erleichtert. Von dieser
jetzt realisierten technischen Unter-
stiitzung konnten wir vor kurzer Zeit
nur triumen.

Differenzierte Zuteilung

Unbestritten prisentieren unsere
heutigen 19jihrigen an der Aushebung
eine hervorragende Schulung, bezie-
hungsweise Berufsausbildung und
eine ansehnliche Sportleistung. Beides
ist in meiner Zone in den letzten Jah-
ren deutlich im Ansteigen begriffen.
Und weil wir im Zuteilungsgespriich
die Eignungen und Neigungen der
Stellungspflichtigen — soweit es der
Armeebedarf zuldsst — voll mit-
schwingen lassen, ergibt dies in der
Regel die gewiinschte Motivation.

Beispiele von Neigungen:

— Bei elektro-, elektronischer Ausbil-
dung, beim Vorweisen von CB-Funk-
lizenzen oder gar absolvierten Fun-
kerkursen ist der Primarwunsch zu
einer sogenannten «Ubermittlungs-
Funktion» an der Tagesordnung.

— Bei echten Eishockeyspielern spielt
der Beruf eine untergeordnete Rolle.
Der RS-Standort Kloten oder Fri-
bourg ist erwiinscht. Warum ist wohl
jedermann klar.

— Aktive Fussballer und Handballer
bevorzugen eine sportliche Rekruten-
schule, was weitgehend mit der Zutei-
lung bei der Infanterie als Fiisilier ver-
bucht wird.

Mit der differenzierten Zuteilung
haben wir ganz besonders die Mog-
lichkeit, Stellungspflichtige mit kor-
perlich bedingten Auflagen zweck-
madssig einer zusagenden Funktion zu-
zufithren. Leider nehmen die arztli-
chen Einschrinkungen im Marschie-
ren, besonders jedoch im Tragen und
Heben (leicht und erheblich) der jetzi-
gen Generation zu. Sehr oft sind das
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hervorragende Stellungspflichtige, die
wirklich Dienst leisten wollen. Aus
diesen Griinden wurden vermehrt dif-
ferenzierte Zuteilungsfunktionen ge-
schaffen.

Typische Beispiele sind:

— Biiroordonnanzen und Kochgehil-
fen bei den meisten Truppengattun-
gen’

— Auswerter und Spiher bei den Flie-
gertruppen,

— Eisenbahn-Sappeure bei den Ge-
nietruppen, sofern nur die Marschlei-
stung eingeschrinkt ist,

— Materialsoldaten,

-— Ubermittlungs-Pioniere und Sekre-
tare bei den Ubermittlungstruppen.

s
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50berst Roos
{

Seit dem 1. Januar 1991 werden aus-
iexerzierte Angehorige der Armee neu
{durch Aushebungsoffiziere beurteilt
fund im Rahmen der Untersuchungs-
Jkommission Instruktionsdienst (UCI)
in neue Funktionen umgeteilt. Dabei
werden die bisherige militdrische
Ausbildung, der Gesundheitszustand
beziehungsweise das physische und
psychische Leistungsvermogen sowie

| Neuzuteilung

schwergewichtig die berufliche Titig-
keit beriicksichtigt.

Diese Neubeurteilung bedarf einer
engen Zusammenarbeit zwischen den
Arzten der Untersuchungskommis-
sion und dem Aushebungsoffizier.
Besonders bei Grenzfillen, wo eine
medizinischen

aus

Oberst Gregor Roos;
Instruktor BALST seit 1969;
Kdt Tech Schulen und Kurse;
Stabsoffizierskurs Landes-
verteidig;sn%/sakademie Wien;
19801 erteidigungsattaché
in Wien, Belgrad und Prag
Aushebungsoffizier UCI.

| Schlussfolgerung

Die differenzierte Zuteilung ist
Wirklichkeit geworden. Dies und die
erwihnten modernen Medienhilfen
haben dem Aushebungsoffizier neue
Tiiren geoffnet.

Dem besser ausgewiesenen Stel-
lungspflichtigen eine  gehobenere
Funktion zuzuteilen, das ist keine
Neuheit. Indessen dem medizinisch
irgendwie Belasteten eine sinnvolle,
differenzierte Zuteilung zu ermogli-
chen, das entspricht dem heutigen
Zeitgeist und befriedigt, wie es die
Praxis inzwischen gezeigt hat, beide
Seiten.

Die differenzierte Einteilung
aus der Sicht des Aushebungsoffiziers UC

Griinden fraglich erscheint, kann
durch eine Besprechung der medizini-
schen Gesichtspunkte aufgrund diffe-
renzierter Anforderungsprofile eine
auf den Wehrmann «massgeschnei-
derte» neue Funktion gefunden wer-
den.

In einem personlichen Zuteilungs-
gespriach, das offen und aufbauend
gefiihrt wird, werden dem Wehrmann
die auf sein Leistungsvermogen abge-
stimmten und seiner beruflichen Ta-
tigkeit entsprechenden moglichen
Funktionen aufgezeigt. Aufgabenstel-
lung, Bewaffnung, allenfalls zu beste-
hende Einfithrungskurse sowie das
neue militdrische Umfeld werden dar-
gelegt und gestatten dem Wehrmann,
Neuzuteilungswiinsche zu #ussern,
die, wenn immer moglich, beriicksich-
tigt werden.

An drei Beispielen sollen erfolgte
Neuzuteilungen aus der Praxis zur
Darstellung gelangen.

Artilleriebeobachter X hat die RS
und 2 WK absolviert. Anldsslich der
UCI-Sitzung wird er als erheblich
marschbehindert, leicht trag- und
hebereduziert, aber als diensttaug-
lich beurteilt. Als Doktorand in
Biochemie und Universitétsassi-
stent wird er nach dem Zuteilungs-
gesprach mit dem Aushebungsoffi-
zier in Absprache mit dem Bundes-
amt fiir Sanitit als B Spezialist neu
zugeteilt.

Grenadierkorporal Y litt seit sei-
nem 3. WK an einem Augenleiden
und musste von der UC-Kommis-

sion als schiessuntauglich erklirt

werden. Im Anschluss an das per-
sonliche Zuteilungsgesprich — er ar-
beitet als Geograph an der Univer-
sitdt — wurde er nach Abklarung mit
der GGST als Kartograph in den
Armeestab versetzt.

Panzerleutnant Z erlitt in seinem
7.WK einen Unfall. Anlésslich der
UCI-Sitzung wird er als erheblich
marschbehindert, tragreduziert und
leicht riickengeschidigt beurteilt.
Nach dem Gesprich mit dem Aus-
hebungsoffizier wird er aufgrund
seines zivilen Berufes als Ingenieur-
offizier den Genietruppen zugeteilt.

Die drei Beispiele zeigen das Prinzip
der differenzierten Zuteilung klar auf.
Grundsitzlich sind Neuzuteilungen in

| der gleichen Truppengattung, aber in

einer physisch weniger anspruchsvol-
len Funktion moglich. Oft wird die ur-
spriingliche Funktion beibehalten,
aber in einer andern Truppengattung
ausgeiibt. Vielmals muss aber eine*
Neuzuteilung in eine neue Funktion in
einer andern Truppengattung verfiigt
werden. Entscheidend sind dabei das
zu erwartende Leistungsvermogen so-
wie die aktuelle berufliche Titigkeit,
so dass nach dem Grundsatz «Der
richtige. Mann am richtigen Platzy
entschieden werden und die kiinftige
Dienstleistung erbracht werden kann.

Das personliche Zuteilungsge-
spriach wird denn auch von den Wehr-
minnern geschiatzt und einem Ent-
scheid am griinen Tisch nach fritherem
Verfahren vorgezogen.

Die bisherigen Erfahrungen als
Aushebungsoffizier UCI diirfen un-
eingeschriankt als sehr gut beurteilt
werden. Die Zusammenarbeit mit den
UCI-Kommissionen, den kantonalen
Militidrbehorden und den Bundesim-
tern hat sich erfreulich gut eingespielt.
Im Normalfall konnen Neuzuteilun-
gen auf schriftlichem Wege reibungs-
los verwirklicht werden. Bei Sonder-
fillen ist die Bereitwilligkeit der
Amtsstellen zur Problemlésung aus-
gesprochen vorhanden. Die differen-
zierte Neuzuteilung durch die Aushe-
bungsoffiziere UCI entspricht einem
echten Bediirfnis. Sie gestattet es, ein
wehrmanngerechtes Verfahren auf
klar festgelegte Anforderungsprofile
und auf den Armeebedarf abzustiitzen
sowie in einzelnen Truppengattungen
und Funktionen durch gezielte Zutei-
lungen vorhandene Liicken zu schlies-
sen. Der grosse Vorteil liegt auch dar-
in, dass im Sinne einer neuen mili-
tarischen Standortbestimmung dem
Wehrmann eine motivierende und lei-
stungsbezogene kiinftige Verwendung
vermittelt werden kann. |
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