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Rustungspolitik:

|
|

zur Frage

von Inland- oder

Von Stianderat
Dr. Willy Loretan (Zofingen)

Die Frage, ob vom militéirischen
Standpunkt her notwendige
Riistungsgiiter — Waffen, Geri-
te, Fahrzeuge — im Inland oder

\ im Ausland zu beschaffen seien,

|

|

\
?

|
|

hat nicht nur in der Schweiz im-
mer wieder zu reden gegeben, ja
gelegentlich heftige Kontrover-
sen ausgelost. Es gibt gute

] Griinde fiir die Annahme, wo-

nach der sich aus dem Zusam-
menbruch des Sozialismus und
der Auflosung des sowjetischen
Reiches ergebende militéirpoli-
tische Umbruch in Europa die
Frage nach der Zweckmiissig-
keit der Beschaffung im Inland
neu und verschiirft stellt und
stellen wird. Es dringt sich
daher auf, nach seriosem Abwi-
gen der verschiedenen Aspekte
und Interessen entsprechende
Grundsitze und Regeln aufzu-
stellen und ihnen iiber lingere
Zeit dann auch nachzuleben.

Auslandbeschaffung

B R
Lk,
| fiE
Verinderte Rahmen-
bedingungen

Die Lage hat sich in sicherheitspo-
litisch-strategischer Sicht bekanntlich
in dem Sinn verdndert, dass eine bis
vor wenigen Jahren iiberaus ernste,
aber potentielle Bedrohung einem Zu-
stand entscheidend verminderter Be-
drohung, zugleich aber grosser Insta-
bilitat und ausgeprigter Ungewissheit
mit Bezug auf die kiinftige Entwick-
lung Platz gemacht hat. Einfach ge-
sagt: Eine vierzig Jahre lang zemen-
tierte Konfrontation ist gerade in Eu-
ropa — sie bedeutete ein betriachtliches
Mass an Berechenbarkeit der Ent-
wicklung — wohl verschwunden, aber
nicht von Sicherheit und Friede abge-
16st worden. Das stellt zunichst die
Verantwortlichen in Politik und ins-
besondere Sicherheitspolitik und Ar-
mee vor das dornenvolle Problem, sich
erst langfristig auswirkende Entschei-
dungen — beziiglich Umfang und
Struktur der Streitkrifte sowie deren

Riistung — treffen zu miissen, ohne
iiber auch nur einigermassen solide
Anhaltspunkte zu verfiigen, wie die
Lage in drei, fiinf oder zehn Jahren
aussehen wird. Das Problem stellt sich
fir unsere europidischen Nachbarn
grundsitzlich nicht anders als fiir die
Schweiz.

Wie wird auf dieses Dilemma rea-
giert? Generell ldsst sich sagen, dass
man bei der NATO — wie auch in der
Schweiz — den Truppenumfang redu-
ziert und die Modernisierung der Rii-
stung verlangsamt, somit die Militir-
ausgaben einfriert beziehungsweise
abbaut. Das heisst umgekehrt aber
auch, dass man die Armeen nicht ab-
schafft und auf die Erneuerung ihrer
Riistung nicht verzichtet. Wer die
Fachpublikationen aufschligt, stellt
fest, dass neue Panzerfahrzeuge, Ar-
tilleriewaffen, Kampfflugzeuge, Heli-
kopter, weitere Waffen und Fahrzeuge
entwickelt und bereitgestellt werden,
oder dass bereits entwickeltes und
eingefithrtes Material kampfwertge-
steigert wird, und das nicht nur im
Westen!

Riistungspolitik bei
verringerter Bereitschaft und
reduziertem Truppenumfang

Mir scheint, dass die Frage nach In-
land- oder Auslandbeschaffung vor
diesem Hintergrund zu stellen und zu
beantworten ist. Die Antwort fallt der
Schweiz, richtig besehen, leichter als
anderen Lindern, insbesondere etwa
England und Frankreich. Denn unsere
inldndische Basis fiir Riistungsent-
wicklung und -produktion ist langst
betrachtlich geschrumpft. Die Eigen-
entwicklung von Kampfflugzeugen
wurde nach der Preisgabe des P-16 —
die vermeidbar gewesen wire — ein fiir
allemal eingestellt, diejenige von
Kampfpanzern nach dem Panzer 68
beendet; bloss um den Lizenznachbau
des in Deutschland erworbenen Leo-
pard 2 zu ermoglichen, bedurfte es
einer heftigen politischen Auseinan-
dersetzung; ob ein Nachfolgemodell
fiir den in grosser Zahl eingefiihrten,
aus den fiinfziger Jahren stammenden
Schiitzenpanzer M-113 in der Schweiz
beschafft werden wird, ist offen, ob-
gleich gerade auf diesem Gebiet ein-
heimische Moglichkeiten unzweifel-
haft bestehen. Ein beachtliches Po-
tential gibt es ferner bei der Kanonen-
Fliegerabwehr, beziiglich Feuerleitge-
rite und Ubermittlungsmittel. Aber
«riesige» Ristungskomplexe, die den
Staat schon aus Arbeitsplatzsiche-
rungsgriinden in seiner Wahl be-
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| stimmter Riistungsgiiter einschranken

wiirden, gibt es hierzulande nicht. Das
heisst nun aber keineswegs, dass es
angezeigt wire, die einheimische Rii-
stungsproduktion einfach an den Na-
gel zu hiangen, bloss weil das weniger
Umstellungen erforderte als in ande-
ren Lindern. Vielmehr legen gerade

| beschrianktere finanzielle Mittel fiir

die Armee im allgemeinen und fiir die
Riistung im besonderen die wohlbe-
dachte Nutzung inlandischer Mog-
lichkeiten nahe.

Primat des militirischen
Bediirfnisses, aber Ausnutzung
der eigenen Kapazitiiten

Wenn bescheidenere Mittel fiir die
Ristungsbeschaffung zur Verfiigung
stehen, wird es besonders wichtig,
einen optimalen  wirtschaftlichen

| Nutzen zu erzielen. Diesem Grundsatz
| wird mittlerweile weltweit nachgelebt.

Kaum ein grosseres Projekt wird in in-
dustrialisierten Staaten mehr verwirk-
licht, ohne dass die einheimische In-
dustrie und Wirtschaft im allgemeinen

| beteiligt wiirde. Ist die vollstindige

Lizenzfertigung eines komplexen Sy-
stems nicht zweckmassig oder nicht
moglich, so verlangt der industriali-
sierte Abnehmerstaat in aller Regel
indirekte Beteiligungen oder Kom-
pensationen. Die Schweiz wie auch
Finnland verfahren zum Beispiel so
bei der Beschaffung des Kampfflug-
zeuges F/A-18. Vom Riistungsfranken

soll moglichst viel im eigenen Land
bleiben oder in dieses zuriickfliessen.
Ist solches Vorgehen wohl im Prin-
zip wenig bestritten, so wird die
Zweckmassigkeit der Inlandbeschaf-
fung jedenfalls bei uns oft dann ange-
fochten, wenn es um schweizerische
Eigenentwicklungen geht. Das ist
nicht neu, und die Argumente sind es
auch nicht. Hiufig werden in diesen
Fillen die geringeren Stiickkosten des
ausldndischen Konkurrenzproduktes
— dank dessen tatsiachlichen oder be-
haupteten grosseren Serien — als ent-
scheidendes Kriterium herangezogen.
Indessen gilt es, etwas grundsitzlicher
und auf weitere Sicht zu iiberlegen.
Erstes und massgebendes Kriterium
bei der Wahl einer Waffe, eines Geri-
tes oder eines Fahrzeugs fiir die Armee
ist klarerweise die militarische Taug-
lichkeit. Riistungsgiiter werden mit
dem Blick auf eine militéirische Ver-
wendung beschafft und nicht zum
Zwecke der Arbeitsbeschaffung.
Dann kommt der Preis. Der Preis
muss aber richtig definiert werden.
Nur die in Franken zu erlegende Sum-
me in Betracht ziehen, hiesse ober-
flachlich und kurzsichtig urteilen. Zu
beriicksichtigen sind Aspekte wie
Know-how-Gewinn beziehungsweise
-Erhaltung, langfristige Unterhalts-
kosten, Kampfwertsteigerungs- be-
ziehungsweise =~ Modernisierungspo-
tential, Arbeitsplatzsicherung und
Nebeneffekte wie Exportmoglichkei-
ten. Dem letzteren Aspekt wird im
Ausland viel bedenkenloser, ja gele-
gentlich schamlos Rechnung getragen.

Wir beschaffen in der Schweiz gewiss
nicht Waffen, Fahrzeuge und Gerite
im Inland, um den Export eigener

-Produkte zu erleichtern. Aber die ent-

sprechenden Moglichkeiten miissen in
eine differenzierte Gesamtrechnung
einbezogen werden.

Pinzgauer-Nachfolger als
aktuelles Beispiel

Gerade jetzt bietet sich die Gele-
genheit, rationale Prinzipien der Rii-
stungspolitik unter den bekannten
veranderten militdrpolitischen Vor-
aussetzungen neu zu verankern und zu
befolgen. Das schweizerische Modell
eines Nachfolgers fiir den Gelandelie-
ferwagen Pinzgauer, den wir seinerzeit
in Osterreich erwarben, wurde — nicht
zuletzt im Gefolge parlamentarischer
Vorstosse — im Auftrag des EMD ent-
wickelt. Ob dieses Modell, der DURO
von Bucher-Guyer, oder das gewisser-
massen in letzter Stunde als Alternati-
ve in die Evaluation einbezogene
Daimler-Benz-Produkt, der neue
Unimog, gewihlt wird, sollte nach den
oben skizzierten Kriterien entschieden
werden. Geniigt das schweizerische
Produkt den militdrischen Anforde-
rungen und ist der Preis — der umfas-
send definierte Preis — anndhernd
gleich, so sollte dem einheimischen
Produkt der Vorzug gegeben werden,
beiuns wiein jedem anderen Land. W
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