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Herausforderungen an

die politische Fuhrung
Weniger politische Hektik -

mehr Realpolitik

Peter Spalti

Es gehort heute schon zum gu-
ten Ton, iiber die Krise der Poli-
tik und des politischen Systems
in der Schweiz in Kassandrarufe
auszubrechen. In der Tat; An-
zeichen und Hinweise fiir einen
kritischen Zustand, fiir Ineffi-
zienz und Erstarrung des politi-
schen Betriebes gibt es genug.

Peter Spiilti, 8442 Hettlingen;
Dr. iur.; Prisident VR un
Vorsitzender

der Geschiiftsleitung der
«Winterthur-Versicherungeny;
Oberst i Gst,

ehemaliger Kdt Inf Rgt 31

und Stabschef einer HE;
Nationalrat (FDP).

Krise der Politik

Zur wenig verheissungsvollen Dia-
gnose gehort der Eindruck, dass unse-
re Exekutiven hiufig mehr verwalten
als wirklich regieren, dass sie tenden-
ziell iiberlastet und iiberfordert und
zunehmend in sich zerstritten sind.
Auch unsere Parlamente fliichten sich
in eine von aussen gesteuerte, hekti-
sche Betriebsamkeit ohne Sinn fiir
Priorit4ten und Proportionen, ergeben
sich ohne Riicksicht auf das einmal
festgelegte Jahresarbeitspensum in
einen langatmigen Schlagabtausch,
ohne jeden Informationsgehalt und
ohne Losungsansétze. Wir registrieren
eine immer mehr ausufernde Forums-
tatigkeit unserer Legislativen auf Ko-
sten der eigentlichen Aufgaben wie
Verwaltungsaufsicht und Gesetzge-
bung. Auch verschiedene Kommissio-
nen und Fraktionen nehmen ihre
Fithrungs- und Planungsfunktionen
nur mehr ungeniigend wahr. Die Vor-
bereitung der politischen Geschafte ist
haufig wenig strukturiert, kontroverse
Punkte werden intern zu wenig vorbe-
sprochen, und immer mehr werden die
Fraktionen und Parlamente zu Platt-
formen fiir undisziplinierte Sololédufe
profilierungssiichtiger Einzeldarstel-
ler.

Die notwendige Synthese verschie-
dener Meinungen zu tragfihigen
Mehrheiten gelingt immer seltener.
Selbst hart erarbeitete Kompromisse
und Beschliisse sind selten gefeit gegen
den spéteren Widerstand partikuldrer
Interessen, die im Namen einer Politik
«von unteny die direkte Demokratie
bis hin zur blossen Obstruktion stra-
pazieren. In den o6ffentlichen Debat-
ten schliesslich herrscht wohlorgani-
sierte Aufgeregtheit, und immer mehr
geben okologische Eiferer, klassen-
kampferische Fundamentalisten oder
andere «Menschheitsbegliickery auch
dort den Ton an, wo es zur pragmati-

schen Erorterung komplexer Zusam-
menhédnge keine Alternativen gibt.
Dass zudem die offentliche «Miss-
handlungy von Politikern die Bereit-
schaft qualifizierter Mitbiirger zur
Ubernahme politischer Amter nach-
haltig reduziert, sei nur am Rande ver-
merkt.

Herausforderung annehmen

Die Liste von Hinweisen fiir eine
Krise der Politik in unserem Land
liesse sich mithelos erweitern. Eines ist
offensichtlich: Wir sind — in wachsen-
dem Wohlstande, in einem historisch
noch nie erreichten Ausmass an Frei-
heit und Sicherheit — konfrontiert mit
politischen Handlungs- und Fiih-
rungsdefiziten, wie schon lange nicht
mehr. Wir treten an Ort, bewegen uns
auf Nebengeleisen, und endlose Dis-
kussionen begleiten auch Einzelfra-
gen, wihrend die Realpolitik, — das
beharrliche, sachbezogene Bearbeiten
der wichtigsten Fragen — kaum mehr
vorwirtskommt. Die derzeit grossen
Herausforderungen unseres Landes in
den Bereichen Asyl-, Energie-, Euro-
pa-, Sicherheits-, Risiko- und Finanz-
politik werden striflich verschleppt
und zerredet.

Vorschldge zur Besserung des «Pa-
tienten Politiky stehen derzeit ent-
sprechend hoch im Kurs. Viele erhof-
fen sich das Heil priméar von organisa-
torischen Reformen auf Parlaments-
und Regierungsebene und von Mass-
nahmen zur Rationalisierung und
Professionalisierung unserer politi-
schen Strukturen. Doch so sinnvoll
und priifenswert die diesbeziiglichen
Vorschldge im einzelnen auch sind, fiir
sich allein greifen sie zu kurz. Thera-
peutisch wirken sie erst dann, wenn sie
einhergehen mit einem neuen Selbst-
bewusstsein und Selbstverstédndnis
und mit neuen Qualitdten der politi-
schen Fiihrung.

Die grosse Herausforderung an die
fithrenden Kopfe und Organe, an die
politischen Macher in den Parteien, in
der Verwaltung, in den Parlamenten
und Exekutiven, die Herausforderung
an die verantwortliche «classe politi-
quey, aber insbesondere auch an die
fihrenden Vertreter der Wirtschaft
besteht grundsitzlich darin, sich an-
ders und aktiver als bisher in den poli-
tischen Willensbildungsprozess ein-
zuschalten. Wichtige Themen sind in
eigener Regie rechtzeitig aufzugreifen
und zu besetzen, von «obeny in die 6f-
fentliche Debatte einzubringen, und
dort ist denn auch tiberzeugender und
offener zu argumentieren und zu pri-
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sentieren. Das einmal als richtig Er-
kannte ist beharrlich und kontinuier-
lich zu vertreten. Missverstindnissen,
Informationsdefiziten und Desinfor-
mationen ist engagierter und kampfe-
rischer entgegenzuwirken. Ebenfalls
ist Widerstand zu leisten gegen die
méchtigen Stromungen des Zeitgeistes
und des politischen Moralismus, Stro-
mungen, die ldngst nicht mehr davor
zuriickschrecken, irgendwelchen Ide-
alen und personlichen Egoismen zu-
liebe das Notwendige, das Machbare
und auch schon das Erreichte mutwil-
lig zu opfern.

Aktivere
politische Kommunikation

Politische Fithrung im skizzierten
Stile verlangt heute mehr denn je nach
aktiver politischer Kommunikation
von «obeny, als wichtigstes Instru-
ment, das der politischen Fithrung zur
Steuerung zur Verfiigung steht. In
einer modernen Demokratie, charak-
terisiert durch einen aggressiven
Markt und einen offenen Wettbewerb
der politischen Meinungen, kann sich
politische Fithrung nur mehr durch
kommunikative Kompetenz, durch
Uberzeugungsfihigkeit und Darstel-
lungskraft behaupten und durchset-
zen. Fiir eine richtige und fithrungs-
orientierte Nutzung dieses Instru-
mentes sind allerdings gewichtige
Rahmenbedingungen im Bereich von
Gesellschaft und politischer Kultur in
Rechnung zu stellen, die sich generell
als Erschwernisse politischer Kom-
munikation und damit auch als Er-
schwernisse politischer Fithrung zur
Wirkung bringen. Zu solchen Rah-
menbedingungen und Erschwernissen
politischer Kommunikation gehoren
etwa die gegeniiber frither verstirkte
Macht organisierter Interessen sowie
die verstarkte Nutzung der politischen
Mitwirkungsmoglichkeiten von «un-
ten» — entlang von Interessen, die im-
mer starker egoistischer Art sind: Man
ist nicht grundsitzlich gegen verbes-
serte Infrastrukturen, aber nicht in der
eigenen Gemeinde, im eigenen Quar-
tier, an der eigenen Wohnstrasse.
Deutlich zugenommen hat, was
grundsatzlich positiv ist, das politische
Selbstbewusstsein der Basis gegeniiber
der Spitze in jeder politischen Organi-
sation. Damit verringert sich aber zu-
gleich die Durchsetzungskraft der je-
weils obersten Ebenen nach «unteny,
verlangt aber gleichzeitig mehr Uber-
zeugungskraft und intensivere Kom-
munikation. In Rechnung zu stellen
sind zudem eine riickldufige Attrakti-

vitdt der Politik als Herausforderung
zum verantwortlichen Engagement
und der grundlegende Umstand, dass
heute ein zusitzliches Plus an Wohl-
stand und Sicherheit der handelnden
Politik kaum noch gutgeschrieben
wird. Damit wird im politischen Be-
reich auch der Beitrag der Wirtschaft
und ihre Bediirfnisse nicht mehr ange-
messen gewiirdigt.

Neue
politische Fiithrungsqualititen

Im Zusammenhang mit der aktuel-
len Politik-Krise und vor dem Hinter-
grund der Erschwernisse der politi-
schen Kommunikation erkennen wir
einen zunehmenden Fiithrungs- und
Planungsbedarf, dem aber nur durch
neue politische Fithrungsqualititen
Rechnung getragen werden kann.
Dazu zéhlt zum Beispiel auch ein
iberzeugtes Engagement, das sich aus
der Zielgewissheit nihrt: Jeder, der
politische Fithrung anstrebt, muss
vom Glauben an seine politische
Wahrheit getragen sein und fiir diese
Wahrheit mit Sachlichkeit und Inte-
gritdt werben, auch Unpopularitiit in
Kauf nehmen und damit nicht primér
den Medien gefallen wollen. Mehr
denn jeist auch Verantwortungsgefiihl
gefragt: Politische Fithrung muss sich
der Folgen politischer Entscheidungen
auf die Mit- und Nachwelt stirker be-
wusst werden und die zunehmenden
Schwierigkeiten der politischen Welt
als Herausforderung zur Pflicht be-
greifen, Wirklichkeitssinn mit Mog-
lichkeitssinn zu verbinden. Verlangt
sodann ist auch ein Augenmass, ist die
Distanz, ist die politische Fihigkeit,
sich und die politische Realitit immer
in einen Abstand der Nachdenklich-
keit zu setzen. Zu den neuen geforder-
ten Fithrungsqualititen gehort neben
Integrationsfdhigkeit auch Kampfbe-
reitschaft und die Fihigkeit zur
Selbstdarstellung, zumal die Personi-
fizierung nicht nur in der Wirtschaft,
sondern auch in der Politik einen er-
hohten Stellenwert erhalten hat. Ge-
fragt ist zudem eine beharrliche of-
fentliche Vermittlung der politisch er-
zielten Erfolge, notfalls auch gegen
den vorherrschenden Zeitgeist. Wer
Angst um sein Image hat, wer die
scharfe, auch harte Auseinanderset-
zung scheut, wer von allen geliebt und
verehrt werden will, der sollte ablas-
sen, sich um politische Fithrung zu be-
mithen.

Politische Fiihrung in einer moder-
nen pluralistischen Demokratie be-
deutet deshalb immer, dem Zeitgeist

ins Auge zu blicken, ohne sich ihm zu
opfern. Die intellektuellen und emo-
tionalen Grundstrémungen sind sen-
sibel zu beachten. Zugleich ist Festig-
keit im Ansteuern des Zieles notig,
Flexibilitat aber in der Wahl der Wege
dorthin, und dies ist kimpferisch in
den eigenen Reihen wie gegeniiber der
Offentlichkeit darzustellen. In diesem
Geist und gemessen an diesen Anfor-
derungen muss sich heute die politi-
sche Fithrung neu besinnen und ver-
stehen, sich dabei entsprechend ver-
andern, fort- und umbilden, weil sonst
die Krise der Politik in der Schweiz
weiter  voranschreitet, fithrungs-
schwach und richtungsarm dahin-
schlingert, neue Impulse ausbleiben
und das Feld des Politischen mehr und
mehr einzelnen Medien, den aktions-
orientierten Einthemengruppierungen
und rein betroffenheitsorientierten
Stromungen aller Art iiberlassen wird.

£

SAMS

Schweizerischer Arbeitskreis
fiir Militér- und Sozialwissenschaft

Frithjahrestagung

4. Mai 1991, Bern,
Restaurant «Biirgerhausy,
10 bis 16 Uhr zirka.
Mittagessen im Tagungspreis
inbegriffen.

Wir bearbeiten das Thema

Information
und Kommunikation
in Sachen Armee

Den Bediirfnisnachweis werden
wir aus der Sicht der Presse,
des Fernsehens, der Wissen-
schaft und der Bevolkerung
selbst darlegen.

Wie die Medien heute mit dem
Thema umgehen, wird in einem
Panelgesprich dargelegt.
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