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in Namibia

Das Interview fithrte Heinrich Wirz

Friedenserhaltende Massnah-
men sind gefragt. Welche Er-
fahrungen brachte der Einsatz
in Namibia?

Oberst Heinrich Wirz,
3047 Bremgarten;
Unternehmensberater

fiir Fithrung, Organisation,
Planung und Information;
Eingeteilt im Armeestab
(Operative Schulung).

Die Swiss Medical Unit

Beurteilung im Riickblick
Lehren fiir die Zukunft

ASMZ: Herr Oberst Hiltbrunner,
geben Sie uns bitte einen Uberblick iiber
Auftrige, Planung und Organisation,
insbesondere der Swiss Medical Unit!

Hiltbrunner: Der Auftrag der United
Nations Transition Assistance Group
(UNTAG) bestand darin, den Uber-
gang Namibias in die Unabhingigkeit

s

S
Oberst Peter Hiltbrunner,
3612 Steffisburg;
Instruktionsoffizier;
Kommandant einer Schule

der Ubermittlungstruppen;

Eingeteilt als Chgesf
rmittlungsdienst

eines Grossen Verbandes;

Grad und Funktion in

der SMU:

Oberst, Kommandant vom

23.5.89-17.3.90

(Commanding Officer Swiss

Medical Unit).

gemiss UNO-Resolution 435 sicher-
zustellen und freie und faire Wahlen zu
gewihrleisten («free and fair elec-
tionsy).

Der Auftrag der Swiss Medical Unit
(SMU) lautete
— erstellt, betreibt und unterhilt vier
Spitaler («Medical Clinicsy).
— stellt den Nachschub beziiglich
Medikamente und Sanitdtsmaterial

fiir alle UNO-Kontingente sicher.

Zur Planung: Dieser Einsatz musste

‘in sehr kurzer Zeit realisiert werden.

Erschwerend an der «Front» war, dass
die offenbar unumgingliche Zusam-
menarbeit von zwei Stellen und den
betreffenden Personen aus je einem
Departement nicht ohne Unzuldng-
lichkeiten ablief, die sich bis zum Ent-
lassungstag auswirkten. Einsitze die-
ser Art sind in ganzheitlicher militéiri-
scher Stabsarbeit — wie sie in unseren
Generalstabskursen und Zentralschu-
len instruiert wird — zu planen und
vorzubereiten, am besten durch eine
interdisziplindre Arbeitsgruppe mit
einem verantwortlichen Projektleiter
mit vier bis sechs kompetenten Perso-
nen. Der designierte Kommandant
eines schweizerischen UNO-Detache-
mentes muss von allem Anfang an
mitarbeiten und massgeblich Einfluss
nehmen kénnen.

Zur Organisation: Die UNO-Trup-
pen wurden durch Generalleutnant
Prem Chand (Indien) kommandiert.
Er verfigte tiber einen Stab, der von
Oberst H. Shariff (Malaysia) gefiihrt
wurde. Der CMO (Chief Medical Of-
ficer) aus der Swiss Medical Unit war
mit seinen fiinf Leuten in diesem Stabe
eingeteilt und fiir die Koordination
aller medizinischen Belange verant-
wortlich, zu vergleichen mit einem Di-
visionsarzt in einem Divisionsstab.

ASMZ: Im Gegensatz zu schweize-
rischen Verhdltnissen standen ungefdhr
gleichviele Frauen und Mdnner, davon
die meisten Angehdrige der Armee, im
Einsatz. Frau Oberleutnant Buser, wie
hat sich dieses Verhdltnis ausgewirkt?

Buser: In jedem Spital — unabhén-
gig vom Standort — bildet der érztliche
und der Pflegedienst eine Einheit die-
ser Institution. Traditionellerweise
iiberwiegt der weibliche Anteil an Ar-
beitskriften im Pflegebereich. Fiir die
weiblichen Angehorigen der SMU war
demnach die Zusammenarbeit zwi-
schen Mann und Frau nicht unge-
wohnlich. Ungewohnt war dieser Zu-
stand eher fiir die Angehérigen einer
Berufsarmee, die es jedoch schitzten,
im Spital durch eine Frau empfangen
zu werden und dies nicht nur im
Krankheitsfall.

In meiner Doppelfunktion als
Stabschef und Leiterin des Pflege-
dienstes war ich oft Teilnehmerin an
Rapporten mit anderen Kontingenten
der UNTAG.

Weder im eigenen Stabe, noch an
diesen Rapporten hatte ich den Ein-
druck, als Frau nicht akzeptiert zu
werden. Ungewohnt war es hingegen
fiir die Instruktoren und Vorgesetzten
der Schweizer Armee, sich im Mass-
stab eins zu eins mit der «Zwei-
geschlechtlichkeity auseinanderzuset-
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R + Oblt Ruth Buser,
3600 Thun;

Expertin fiir Praktische
Krankenpflege;

Eingeteilt in einem
Rotkreuz-Spitaldetachement;
Grad und Funktion

in der SMU:

Major, Stabschef/Leitung
Pflegedienst

vom 28.11.89-17.3.90.

zen. Sie machten die Erfahrung, dass
das Pflegepersonal haufig und hart-
nickig — berechtigt oder unberechtigt
— nach dem Warum eines Auftrages
oder Befehls fragte, einleuchtende Be-
griindungen akzeptierte und dann mit
einem Verstanden an die Ausfithrung

gng.

ASMZ: Herr Major Haudenschild,
wie war die Logistik in der SMU orga-
nisiert und welches waren die logisti-
schen Partner in der UNTAG?

Haudenschild: Im Stabe der SMU
waren die einzelnen Dienste durch
Fachspezialisten und ihre Gehilfen
vertreten, z.B. Kommissariatsdienst,

Major Roland Haudenschild,
3028 Spieﬁel/ Bern;

Dr. rer. pol.,
Wirtschaftswissenschafter;
Eingeteilt als Kommis-
sariatsoffizier

im Stabe einer
Territorialzone;

Grad und Funktion in

der SMU:

Major, Chef des
Kommissariatsdienstes
vom 3.12.89-17.3.90.

Material und Transporte. In den vier
Spitilern wurden die Dienste unter
einem Administrator zusammenge-
fasst. Vom Gesamtbestand aller An-
gehorigen der SMU entfiel etwa ein
Drittel auf logistisches Personal.

Unsere logistischen Partner war ei-
nerseits die zivile UNTAG, z.B. fiir
Finanzen, Material und Unterkunft,
andererseits die militiarische UNTAG,
z.B. fiir Kommissariatsdienst, Fahr-
zeuge und Transporte. Logistische
Verbinde stammten aus Australien,
Dinemark, Italien, Kanada, Spanien
und Polen.

ASMZ: Nach Threr Meinung, Herr
Major Scherz, ist Namibia ein gut ent-
wickeltes Land, vergleichbar mit Siid-
afrika. Wurde deshalb zu Beginn der
Aktion moglichst viel Material im Lan-
de selbst eingekauft, um auch die lokale
Wirtschaft weiter zu unterstiitzen?

Scherz: Nein, und zwar aus zwei
Griinden. Erstens hatte die UNO Re-
kognoszierungen in sehr beschrink-
tem Masse erlaubt. Wir wussten somit

Major Bernhard Scherz,
Bremgarten;

Dr. pharm., Abteilungsleiter;

Eingeteilt als Kommandant

einer Sanitiitsmaterial

Abteilung;

Grad und Funktion

in der SMU:

M?{ior, Chefapotheker

und Materialoffizier

vom 21.3. -21.7.89.

nicht, was lokal zu beschaffen moglich
war. Zweitens hitten Grosseinkdufe
der UNTAG in einem diinnbesiedel-
ten Lande mit nur 1,2 Millionen Ein-
wohnern die Preise stark in die Hohe
getrieben. Das gewihlte Vorgehen, so-
wohl die komplette Ausriistung als
auch die Erstausstattung an Sanitéts-
material aus der Schweiz mitzuneh-
men, hat sich als richtig erwiesen.

ASMZ: Wurde deshalb auch spdter
alles Material aus der Schweiz geliefert?

Kennzahlen und Umfeld
von Namibia

Fliiche
823168 Quadratkilometer (ohne
Walfischbucht), ungefahr 20 mal
grosser als die Schweiz)

1,326 Millionen Einwohner
Sprachen
Afrikaans, Englisch, Deutsch und 11
einheimische Sprachen; Englisch ist
die offizielle Landessprache ab
21. Mirz 1990
Natur
3 Grosslandschaften:
— Kiistenwiiste, Namib-Wiiste
— Siiddwestafrikanisches Hochland
als Teil der grossen Randstufe
— Kalaharibecken
Klima
Subtropisch-kontinentales Trocken-
klima; Niederschlige nehmen von
Norden nach Siiden ab.

Scherz: Nein, wir haben einerseits
den grossten Teil der Medikamente
und des Sanititsmaterials in Namibia
beschaffen konnen. Die siidafrikani-
sche Armee belieferte uns zu giinstigen
Preisen aus ihrem Depot in Groot-
fontein. Andererseits hatten wir alle
Geschifte iiber einheimische Handler
abzuwickeln, da uns die UNO nicht
erlaubte, in Siidafrika einzukaufen,
obwohl sie hohere Preise und lédngere
Lieferfristen in Kauf nehmen musste.

ASMZ: Wer hat das in Namibia be-
schaffte Material bezahlt?

Scherz: Die UNO.

ASMZ: Konnen Sie iiber die Finan-
zen und das Rechnungswesen Auskunft
geben?

Haudenschild: Die Geldmittel wur-
den der SMU in Form von Vorschiis-
sen durch das Swiss Liaison Office des
Eidgenossischen Departementes fiir
auswirtige Angelegenheiten in Wind-
hoek zur Verfiigung gestellt. Der Stab
der SMU und die vier Spitéler fithrten
eine vereinfachte Truppenbuchfiih-
rung nach dem Muster der Buchhal-
tung der Schweizer Armee in der
Wihrung des siidafrikanischen Rand.
Die Abrechnungsperiode betrug einen
Monat; anschliessend wurden die
Buchhaltungen vom Chef Kommissa-
riatsdienst revidiert und nach Bern
gesandt.

ASMZ: Wie war die Organisation
bei Verpflegung und Unterkunft?




ASMZ Nr.3/1991

135

Die Beteiligung an friedenserhalten-
den Operationen gehort zu den aussen-
politischen Instrumenten, mit denen die
Schweiz die nach aussen aktive Kompo-
nente ihrer sicherheitspolitischen Stra-
tegie verwirklicht. Diese aktive Frie-
denspolitik ist komplementér zu unserer
Neutralitéitspolitik, wie dies der Bun-
desrat in seinem Bericht iiber die Sicher-
heitspolitik vom 27. Juni 1973 dargelegt
hat und im Bericht 90 zur Sicherheitspo-
litik erneut zum Ausdruck bringt.

Die Schweiz hat sich schon verschie-
dentlich an friedenserhaltenden Opera-
tionen beteiligt. Insgesamt hat sich die
Schweiz von 1953-1987 mit rund 85
Millionen Franken an friedenserhalten-
den Aktionen beteiligt.

Ausser der Korea-Mission hat die
Schweiz noch nie durch den Einsatz
einer militirischen Einheit aktiv die Be-
mithungen der UNO unterstiitzt. Als im
Dezember 1988 die personliche Anfrage
des UN-Generalsekretirs an die Schweiz
gerichtet wurde, die UN-Mission in Na-
mibia zu unterstiitzen, war es fiir den
Chef EMD Kklar, dass nun die Zeit reif
war — auch fiir einen Nichtmitgliedstaat
der UNO - sich solidarisch zu zeigen und
die Schweizer Flagge in einer internatio-
nalen Hilfeleistung zu hissen.

Eine verstirkte Unterstiitzung der
Friedensbemithungen liegt nicht nur im
Interesse der von Konflikten betroffe-
nen Bevolkerung, sondern hat auch fiir
die Schweiz einen direkten und indirek-
ten Nutzen: Unser Land hat ein unmit-
telbares Interesse an einem moglichst
gesicherten Frieden in der Welt, ist doch
dieser fiir unsere Sicherheit ausschlag-
gebend. Der indirekte sicherheitspoliti-
sche Nutzen liegt fiir unser Land darin,
dass die Leistung Guter Dienste dem
Bild, das sich die Welt von der Schweiz
macht, forderlich ist, was bei der Vertre-
tung unserer Interessen von nicht zu un-
terschitzender Bedeutung ist.

Stellungnahme des Unterstabschefs Front

Die Leistungen der «Swiss Medical
Unity sind von allen zustindigen In-
stanzen im In- und Ausland dusserst po-
sitiv beurteilt worden. Dass in einer sol-
chen kurzfristig aus dem Nichts auszu-
stellenden Aktion das Bestreben nach
Perfektion gegeniiber einer raschen und
effizienten Handlungsfihigkeit hinten-
anstehen muss, versteht sich von selbst.

Der Bundesrat ist gewillt, weitere Ak-
tionen dieser Art zu férdern. Bereits seit
1989 stellen wir unbewaffnete UN-Be-
obachter. In der Verwaltung wird ge-
meinsam zwischen EDA und EMD ge-
klart, ob die Schweiz auch allenfalls
«Blauhelmey stellen kénnte. Auch die
diesbeziiglichen Strukturen EDA-EMD
sind angepasst worden. Als Pendant zur
im Jahre 1990 geschaffenen Politischen
Abteilung I1I des EDA, wurde im EMD,
im Stab GGST, die dem Generalstabs-
chef direkt unterstellte Abteilung fiir
Friedenspolitische Massnahmen ge-
schaffen. Die mir unterstellte «Leitstelle
EMD fiir Friedenerhaltende Aktioneny,
welche EMD-seitig den operationellen
Einsatz der Namibia-Mission sicher-
stellte, findet sich nun in der obgenann-
ten Abteilung als «Sektion fiir Friedens-
erhaltende Aktioneny wieder.

Damit ist Gewihr geboten, dass die
Erfahrungen aus dem Namibia-Einsatz
sowie die Selektion und die Ausbildung
unbewaffneter Militarbeobachter aus-
gewertet und kiinftige erweiterte Einsit-
ze planerisch in ihrer ganzen Komplexi-
tat vorbereitet werden konnen.

Es steht fest, dass die Schweiz mit ge-
eigneten Teilen der Armee sich auch in
Zukunft an der Friedensférderung und
an der Katastrophenbewiltigung im sich
immer rascher wandelnden internatio-
nalen Umfeld beteiligen wird.

Stab der Gruppe fiir

Generalstabsdienste

Unterstabschef Front

Divisionir Vincenz

Haudenschild: Der Verpflegungs-
nachschub erfolgte durch die kanadi-
schen beziehungsweise polnischen
Logistik-Verbénde, in der Regel ein-
mal wochentlich. Als Verpflegungsre-
serve dienten UN Combat Rations,
sogenannte Kampfrationen. Die vier
Spitaler betrieben an ihren Standorten
eine eigene Truppenkiiche und be-
schafften nicht nachgeschobene Ver-
sorgungsgiiter durch Selbstsorge am
Stationierungsort. Untergebracht wa-
ren die Spitdler Windhoek, Oshakati
und Rundu in Gebiuden von staatli-
chen Kliniken, das Spital und der Stab
Grootfontein in der ehemaligen Mili-
tarbasis der siidafrikanischen Vertei-
digungsstreitkrifte.

ASMZ: Frau Buser, wie beurteilen
Sie die medizinisch-fachtechnischen
Aspekte?

Buser: Die vier Spitiler an den eben
erwihnten vier Standorten hatten
einen gemeinsamen Auftrag zu erfiil-
len. Die Aufgaben unterschieden sich
jedoch im einzelnen, je nach Standort
des Spitales. Die medizinisch-fach-
technischen Einrichtungen variierten
je nach den Bediirfnissen der zu ver-
sorgenden Region und den vorhande-
nen einheimischen Strukturen.

Die maximale Leistungsfihigkeit
der einzelnen Spitéler musste wihrend
des zwolfmonatigen Finsatzes der
SMU nie bewiesen werden. Ich bin je-
doch iiberzeugt, dass die SMU —sicher
mit anfanglichen Schwierigkeiten —

den medizinisch-pflegerischen Auf-
trag auch in extremen Situationen
hatte erfiillen konnen!

ASMZ: Nach Ihren Aussagen be-
trieb die SMU vier gut eingerichtete
Spitdler. Herr Scherz, waren Einrich-
tungen und Material notwendig und
zweckmdssig?

Scherz: Die vier Spitéler waren tat-
sachlich gut ausgeriistet mit Moglich-
keiten zum Operieren, zur Intensiv-
pflege und zur Zahnbehandlung sowie
mit Ambulatorium, Rontgen und La-
bor.

Vieles wurde nicht benétigt, weil die
UNO-Truppen nicht in Kampfhand-
lungen verwickelt wurden. Die Frage
ist aber berechtigt, ob die komplexe
medizinische Einrichtung mit den an-
fanglich zusammengewiirfelten Sani-
titsequipen wirkungsvoll hitte ge-
nutzt werden konnen. Fiir zukiinftige
Einsiatze empfehle ich in jeder Bezie-
hung einfachere und leichter iiber-
schaubare Losungen.

ASMZ: Wie liess sich denn die SMU
angesichts all dieser erschwerenden
Umstdnde iiberhaupt fiihren?

Hiltbrunner: Die Art und Weise der
Fiithrung einer solchen Einheit, die ei-
nerseits ungefihr hélftig aus Frauen
und andererseits aus ungefihr einem
Drittel  «Nicht-Armeeangehorigeny
besteht, unterscheidet sich verstindli-
cherweise deutlich vom Kommando
einer Kompanie in der Schweizer Ar-
mee. Leider konnte bisher niemand
diese Erfahrungen vor dem echten
«Fronteinsatzy machen. Der Fiih-
rungsstil muss eindeutig auf den Men-
schen ausgerichtet und, der Lage und
Situation angepasst, dauernd iiber-
prift und verbessert werden. Dazu
braucht es Kommandanten und
Stabsmitarbeiter, die beweglich, intel-
ligent und keine Formalisten sind.

ASMZ: Zuriick zur Fachtechnik und
zur Logistik. Wie kam die SMU mit
dem riesigen Materialberg zurecht?

Scherz: Die SMU erhielt zu Beginn
des Einsatzes rund 150 Tonnen Mate-
rial aus der Schweiz, das zum grossten
Teil mit amerikanischen Flugzeugen
vom Typ Galaxy transportiert wurde.
Dank der tatkréftigen Unterstiitzung
durch die Amerikaner, Dinen, Polen
und Siidafrikaner verliefen die Mate-
rialtransporte problemlos. Das Mate-
rial wurde in der Schweiz gemass sei-
nem Bestimmungsort mit farbigen
Punkten gekennzeichnet. Es wurde
dann aufgrund einer falschen Infor-
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mation Material fiir Grootfontein in
Windhoek ausgeladen und umgekehrt.
Fiir das Sanititsmaterial haben uns
am Anfang detaillierte Lieferpapiere
gefehlt. Dies hatte zur Folge, dass jede
Kiste geoffnet und der Inhalt ausge-
legt werden musste, um zu wissen, was
vorhanden war. Wir waren auf ein-
wandfreie schriftliche Unterlagen an-
gewiesen, weil die miindlichen Ver-
bindungen iiber derart lange Distan-
zen erschwert sind.

Ich will mit diesen lapidaren Bei-
spielen nur illustrieren, dass auch hier
der Teufel im Detail steckt.

ASMZ: Wie reagierten die Angehori-
gen der UNTAG-Kontingente darauf,
dass nicht alles geliefert werden konnte,
was sie sich wiinschten?

Scherz: Allen UNTAG-Kontin-
genten standen Medikamente und Sa-
nitdtsmaterial geméss einer Material-
liste zur Verfiigung, die vom Stabe un-
serer SMU herausgegeben wurde. Die
auslindischen Kontingente akzep-
tierten diese Regelung gut. Die
Schweizer dagegen hatten zum Teil
Miihe, mit dem vorhandenen Material
auszukommen. Vor allem SMU-An-
gehorige, die nie Militardienst gelei-
stet hatten, konnten sich nur schwer
mit dem gegebenen beschriankten
Sortiment abfinden.

ASMZ: Nennen Sie, Herr Hauden-
schild, noch einige wichtige Einzelheiten
zur personlichen Ausriistung und Be-
kleidung sowie zu Betriebsstoff, Trans-
porten und Feldpost.

Haudenschild: Die personliche
Ausriistung, insbesondere die zweck-
missige, olivfarbene SMU-Uniform
mit dem blauen UNO-Beret und ent-
sprechendem Emblem wurde von den
Angehorigen der SMU vor der Abreise
nach Namibia in der Schweiz gefasst.
Am Einsatzort wurde die SMU-Uni-
form in verschiedenen Varianten ge-
tragen, entsprechend den klimatischen
Verhiltnissen.

Betriebsstoff konnte an zivilen
Tankstellen mit UNO-Kennzeichen in
ganz Namibia gegen Eintrag in eine
UNO-Kontrolliste gefasst werden.
Transporte wurden auf lingere Di-
stanzen in der Luft und auf kiirzerer
Entfernung auf der Strasse ausgefiihrt.
Die Feldpost lief iiber zwei Postfacher
der SMU bei der zivilen Postverwal-
tung in Namibia mit anschliessender
interner Verteilung an Stab und Spitéa-
ler.

ASMZ: Was ist zur Rekrutierung
und Ausbildung des Personals zu sagen?

Buser: Dem Pflegedienst der SMU
stand qualifiziertes Pflegepersonal zur

in Daten und Fakten

1485
1486
1883
1884

Geschichte von Namibia (frither Siidwestafrika)

Landung portugiesischer Seefahrer in der Bucht von Liideritz
Landung des Portugiesen Diego Cao bei Cape Cross

Kauf der Bucht von Liideritz durch die Deutschen
Deutsch-Siidwestafrika wird Kolonie des Deutschen Kaiserreiches
1904 -1906 Aufstinde der Herero und Nama; Vernichtungskrieg; seither gewannen
weisse Siedler massgebenden Einfluss

1908 Diamantenfunde bei Liideritz

19141915 Kriegerische Besetzung des Landes durch Siidafrika; Kapitulation der
Deutschen

1919 Siidafrikanische Union erhilt Siiddwestafrika als Mandat des Volkerbun-
des

1946 Antrag auf Einverleibung von Siidwestafrika in die Siidafrikanische
Union wird durch die UNO abgelehnt

1948 Siidafrika dehnt seine Apartheid-Politik auf Siidwestafrika aus

1956 Entstehung von Nationalbewegungen in Siidwestafrika

1966 Die UNO-Vollversammlung erklirt das Mandat Siiddwestafrika als been-
digt

1968 Die UNO gibt dem Lande den Namen «Namibiay

1975 Unter internationalem Druck verspricht Siidafrika, Siidwestafrika bis
1978 die Unabhingigkeit zu gewihren

1978 Wahlen; werden durch die UNO nicht anerkannt; UNO-Resolution 435:
Die UNTAG (United Nations Transition Assistance Group) wird ge-
griindet

1985 Ohne Wahlen wird eine Nationalversammlung und eine Interimsregie-
rung gebildet

1989 UNO-Resolution 632 zur Anwendung von UNO-Resolution 435. Ver-
wirklichung des Unabhangigkeitsplanes und des Wahlverfahrens; die
UNTAG gewiihrleistet freie Durchfithrung

1990

21. Mirz: Unabhingigkeitstag; Aufnahme von Namibia in die UNO.

Verfiigung. Ein grosser Teil davon war
zusatzlich als Operations-, Narkose-
oder Intensivpflege-Schwester ausge-
bildet. Von der Schulung her war also
eine qualifizierte und umfassende
Pflege jederzeit gewihrleistet.

Die Arzteequipen stammten aus
verschiedenen Disziplinen: Chirur-
gen, Internisten, Narkosedrzte und
andere.

Fiir ein kiinftiges Vorhaben dieser
Art muss bei der Rekrutierung dem
Beurteilungskriterium des «wahr-
scheinlichen Einsatzbereiches» mehr
Rechnung getragen werden, was eine
griindliche, vorherige Rekognoszie-
rung an Ort und Stelle erfordert. Es
braucht sowohl im drztlichen als auch
im pflegerischen Bereich polyvalent
einsetzbares Personal mit mehrjdhri-
ger Berufserfahrung.

ASMZ: Was mochten Sie zur Aus-
bildung beifiigen, Herr Hiltbrunner?

Hiltbrunner: Der verantwortliche
Kommandant muss seine unterstellten
Linienchefs und Stabsmitarbeiter
personlich auslesen und ausbilden
konnen. Ein UNO-Einsatz vertragt
keine Angewohnungsphase im Ope-
rationsgebiet. Dort kann nur mit ein-
geiibten Spielregeln gearbeitet wer-
den. Der Auftrag und die Anordnun-
gen des Kommandanten sind aber
auch fiir alle Tétigkeiten in der
Schweiz bestimmend; so sollte der
hiesige Logistikstab dem Einsatz-
kommandanten unterstellt sein.

In den kurzen, straff und gleichwohl
motivierend zu fithrenden Vorberei-
tungskursen miissen insbesondere
diejenigen Leute entsprechend instru-
iert werden, die keine militirische
Ausbildung absolviert haben, jedoch
am Einsatzort aus organisatorischen
Griinden einen Unteroffiziers- oder
sogar Offiziersgrad brauchen. Ander-
seits ist es absolut widersinnig, einer
ausgebildeten Krankenschwester das
Anlegen eines Verbandes beizubrin-
gen.

ASMZ: Welches sind Ihre zusam-
menfassenden und zukunfisweisenden
Erkenntnisse?

Haudenschild: Die Aufgaben der
Logistik konnten mit den vorhande-
nen personellen und materiellen Mit-
teln gut erfiillt werden. Vorteilhaft
wire kiinftig die Zusammenfassung
der Logistik in einer selbstindigen
Stabskompanie und der vermehrte
Einsatz von ¢hellgriinen» Funktioné-
ren, das heisst von Fourieren und
Fouriergehilfen der Schweizer Armee.
In Namibia standen mehrere Militéir-
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Kontingente der UNTAG

(United Nations Transition Assistance
Group)

Infanterie
je 1 Bataillon aus Finnland, Kenia
und Malaysia
Genie
1 Bataillon aus Australien, verstirkt
mit Neuseeldndern
Logistik
je 1 Einheit aus Kanada und Polen
Luftstreitkrifte
Betrieb Detachement aus Dédnemark
Helikopter Detachement aus Italien
Flieger Detachement aus Spanien
Ubermittlung
1 Einheit aus England
Sanitdt
1 Einheit aus der Schweiz
Fahrzeug-Werkstitte
1 (ziviles) Detachement aus der BRD

Kiichenchefs im Einsatz und sorgten
vorbildlich fiir das Wohl der Truppe.
Bei einem nichsten Einsatz miissen
Rekognoszierung und Demobilma-
chung durch besondere Detachemente
intensiver vorbereitet, koordiniert und
durchgefiihrt werden. Eine mogliche
Losung bestiinde darin, in der Schweiz
entsprechende, personell minimale
Strukturen sowie Stibe zu schaffen,
welche zukiinftige Operationen lage-
gerecht vorbereiten und ohne Zeitver-
zug eingesetzt werden konnten.

Scherz: Die Planung fiir den Ein-
satz der SMU in Namibia begann im
Dezember 1988. Drei Monate spiter
nahmen bereits die ersten Angehori-
gen der SMU ihre Arbeit in Namibia
auf. Die knappe Vorbereitungszeit
wurde gut genutzt, wobei die grosse
Zahl von zu losenden Problemen und
die mangelnde bisherige Erfahrung zu
beriicksichtigen sind. Es gab nur we-
niges, das man anders hitte machen
sollen, zum Beispiel zu Beginn iiber ei-
gene Fahrzeuge und iiber Funkver-
bindungen fiir kurze Reichweiten zu
verfiigen.

Eine gute schweizerische Heimba-
sis, die rasch und unbiirokratisch Hilfe
leisten kann, ist enorm wichtig. Die
Unterstiitzung durch die «Leitstelle
fir friedenserhaltende Aktionen» und
durch die Armeeapotheke war wir-
kungsvoll. Ein eindriickliches Beispiel
war die Reaktion auf unser Begehren
nach Fahrzeugen. Innert kiirzester
Zeit erhielten wir per Transportflug-
zeug «Galaxy» von gelb auf weiss um-
gespritzte, rechtsgesteuerte — in Na-
mibia wird links gefahren — Volkswa-
gen Golf der schweizerischen PTT.

Buser: Die Schweizer Frauen sind
im allgemeinen — mit Ausnahme kor-
perlicher Schwerstarbeit — fiir solche
Einsatze durchaus geeignet. Kranken-
schwestern im besonderen sind grosse
Individualistinnen. Vom berufsmissi-
gen Arbeitsalltag her sind sie gewohnt,
ihre Aufgabe ziigig anzupacken und zu
erledigen; zudem bringen sie ein hohes
Durchhaltevermégen mit.

Bei der Vorbereitung auf Einsitze
der hier aufgezeigten Art muss den
Krankenschwestern nicht beigebracht
werden, wie sie ihre pflegerischen
Aufgaben zu 16sen haben. Unabding-
bar ist die Information und, nach
Maglichkeit, die Konfrontation mit
den Mitteln und dem Umfeld fiir ihre
Titigkeit. Ein sehr wichtiger Aspekt
fiir alle Teilnehmer darf unter keinen
Umstédnden vernachlidssigt werden:
Wie geht man mit einer, je nach Um-
stinden jederzeit moglichen, Unter-
beschiftigung um? Ein Qualitits-
merkmal der Schweizer Frauen und
Minner ist neben Zuverldssigkeit,
Griindlichkeit bis zur Perfektion und
Ordnungsliebe doch auch die Ge-
wohnheit, Arbeitszeit mit Arbeit aus-
zufiillen. Leerzeiten verursachen Un-
behagen und ein schlechtes Gewissen
und konnen bis zu den bekannten
Schlagzeilen in der Presse fithren. Aus
diesen Griinden wurden in der SMU
Krankenschwestern auch in andern
Diensten eingesetzt, wie zum Beispiel
Funkwache, Plantonwache sowie Kii-
chen- und Haushaltsdienst. Sie haben
ihre Auftrige jederzeit und iiberall er-
fiillt und werden dies auch bei zukiinf-
tigen Einsitzen tun.

Hiltbrunner: Wer nach Ziffer 89 des
Reglementes Truppenfithrung 82
handelt, hat grosse Chancen, zu beste-
hen und den Auftrag zu erfiillen. Die
Kampfplanung — oder sagen wir bei
solchen Einsitzen einmal die Reak-
tionsplanung — ist ausschlaggebend
und muss fiir jede Aktion sehr griind-
lich gemacht werden. Die Machbar-
keit in einem ganz andern Umfeld ist
immer vorausschauend zu priifen:
Was in der Schweiz machbar ist, ist bei
einem UNO-Einsatz moglicherweise
unrealisierbar. Kommandieren — kon-
trollieren — korrigieren: Dem zweiten
«K» kommt in derartigen Verhiltnis-
sen, man denke nur an die Distanzen
oder an die Zusammensetzung der
SMU, viel grossere Bedeutung zu als
bei einem normalen Dienstbetrieb bei
uns in der Schweiz. Vor der Auftrags-
oder Befehlserteilung sind die auszu-
fiihrenden Kontrollen bereits festzu-
legen.

Der Kommandant einer UNO-
Einheit muss seine Unterfithrer vor

dem Einsatz gut kennenlernen und
von ihren Fahigkeiten tiberzeugt sein.
Notigenfalls muss ohne Riicksicht vor
der Abreise ausgewechselt werden.
Ich teile die Ansicht von Frau Bu-
ser, dass Frauen fiir derartige Aufga-
ben wie in Namibia gleich wie Ménner
eingesetzt werden konnen, ausgenom-
men Schwerarbeit. Sie miissen aber in
militarischen Belangen instruiert wer-
den. Meine Erfahrungen haben ge-
zeigt, dass die iiber den Sinn ihres

Personen, Standorte,
Distanzen,
Transportmittel und
Verbindungen

(AdSMU = Angehorige der SMU)

Windhoek (Hauptstadt)
Hauptquartier des Generals Prem
Chand; im Stab des Generals
5 AdSMU
Stab der Medical Unit
5 AdSMU
Spital 25 AdSMU

Swiss

Grootfontein
Stab/Stabsdetachement Swiss Me-
dical Unit 25 AdASMU
Spital 30 AASMU

Oshakati
Spital 30 AdSMU

Rundu
Spital 30 AASMU

Bestand von August bis November
1989 150 AdSMU

davon Minner (70 Angehorige der
Armee) 77 AASMU

davon Frauen (17 Angehorige der

Armee; 10 Militirischer Frauen-
dienst [MFD] und 7 Rotkreuzdienst
[RKD]) 73 AdSMU
Distanzen

von Grootfontein nach Windhoek
ca. 500 km

von Grootfontein nach Oshakati
ca. 400 km

von Grootfontein nach Rundua
ca. 300 km

Transportmittel
Flugzeuge: 1 Twin Otter und 2 Pila-
tus Porter der Firma Zimex
Fahrzeuge: 40 Personen- und Last-
wagen sowie Ambulanzen

Verbindungen
Kurzwellen-Schreib- und Sprech-
funkverbindungen, = VHF-Sprech-
funkverbindungen (maximale Di-
stanz: 8 km), einzelne Telefon-
anschliisse, teilweise noch mit Ver-
mittlerzentralen der namibischen
PTT und sehr langen Wartezeiten.
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Auftrages gut informierten Frauen
sehr gute Mitarbeiterinnen und Ka-
meradinnen sind.

ASMZ: Herr Hiltbrunner, eine letzte
Frage: Ihr Schwyzerorgeli hat als
«Psychokistey in den Schweizer Medien
Schlagzeile gemacht, warum?

Hiltbrunner: Mein Schwyzerorgeli
war tatsdchlich eine Art «Geheimwaf-
fey. Nach einer gelungenen Einsatz-
itbung pflegten wir die Kamerad-
schaft, und da spielte ich ab und zu
mal zum Tanze auf. Ich versuchte mit
entsprechender Musik, die Leute ihr
Heimweh und ihre Traurigkeit — auch
das gibt es eben im Ausland — verges-
sen zu lassen. An offiziellen UNO-
Veranstaltungen kam mein Schwyzer-
orgeli immer gut an. Auf diesem Wege
wurden von meinen Offizieren und
Unteroffizieren Kontakte hergestellt,
die danach den UNO-Administra-
tionsweg vereinfachten und verkiirz-
ten: Fir die Swiss Medical Unit gin-
gen die Turen im Hauptquartier der
UNTAG ohne lange vorherige An-
meldung auf. &

Oberst Hiltbrunner war bei der Ausbildung stets dabei

ZIELSCHEIBEN WERKZEUG- ZEITZUNDER

MACHINEN

DREHTEILE

HARTMETALL-
WERKZEUGE

DIXI-GRUPPE / LE LOCLE

42, AV. DU TECHNICUM / TEL.(039)335111 / TELEX 952308 / FAX(039) 311164




	Die Swiss Medical Unit in Namibia : Beurteilung im Rückblick Lehren für die Zukunft

